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Wstep

Podrecznik powstat zmysla o osobach indywidualnych, grupach nieformalnych oraz
przedstawicielach i przedstawicielkach réznego rodzaju instytucji, ktérzy zastanawiajg sie nad
tym, czy wzig¢ udziat w naborze do Inkubatora pomystéw, o tych, ktérzy juz te decyzje podjeli
i przygotowujg swoje zgtoszenia, a takze o tych, ktérych ostatecznie - po ocenie zgtoszen -
zaprosimy do udziatu w Inkubatorze. Krétko modwigc przygotowalismy go dla Was
— pomystodawcéw i pomystodawczyn oraz innowatoréw i innowatorek.

Inkubator pomystow, ktdorego zasady i procedury opisalismy w Podreczniku, prowadzimy
wspolnie jako Fundacja Stocznia oraz Gmina Miasto Gdynia w ramach projektu ,,Innowacje na
ludzkg miare 2”, ktéry jest finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Staralismy sie, by informacje zebrane w tym Podreczniku byly mozliwie wyczerpujgce
i klarowne, ale z pewnoscig w trakcie przygotowania zgtoszen przyjdg Wam do gtowy pytania
i watpliwosci, na ktdére nie znajdziecie tu odpowiedzi. Zachecamy do kontaktu z nami — nasze
maile i telefony znajdziecie w rozdziale 14. Dodatkowo na biezgco bedziemy zamieszcza¢ na
stronie internetowej Inkubatora (www.inkubatorpomyslow.org.pl) najczesciej pojawiajace sie

pytania wraz z odpowiedziami.

Moze sie zdarzy¢é, ze wtrakcie dziatania Inkubatora pomystéw niezbedne bedzie
wprowadzenie zmian w Podreczniku. Najbardziej aktualna wersja bedzie oczywiscie dostepna
na stronie www i wyraznie oznaczona. Dodatkowo, w przypadku opublikowania nowej wersji
Podrecznika, poinformujemy o tym mailowo wszystkich aktualnych uczestnikéw i uczestniczki
Inkubatora.

Mamy nadzieje, ze nasz Podrecznik okaze sie pomocny, i oczywiscie trzymamy za Was kciuki!

zespot Inkubatora pomystow
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http://www.inkubatorpomyslow.org.pl/

1. Stowniczek podstawowych pojec

Inkubator pomystow — przedsiewziecie Fundacji Stocznia oraz Gminy Miasta Gdynia, ktérego
istotg jest czteroetapowe wsparcie w rozwoju nowatorskich w skali kraju, oddolnie
wypracowywanych rozwigzan (innowacji spofecznych) dotyczacych ustug, produktéw,
rozwigzan w obszarze wigczenia spotecznego. Przedsiewziecie realizowane jest w ramach
projektu ,Innowacje na ludzka miare 2. Wsparcie w rozwoju mikroinnowacji w obszarze
wigczenia spotecznego” (POWR.04.01.00-00-1110/19).

Innowacja spoteczna — nowatorskie rozwigzanie (ustuga, produkt, mechanizm dziatania),
ktére odpowiada na okreslong potrzebe spoteczng. Innowacjg spoteczng w naszym
Inkubatorze pomystéw nazywamy zaréwno dopracowane koncepcje takich rozwigzan, jak i
te z nich, ktdre sg testowane oraz upowszechniane.

Pomystodawca/pomystodawczyni/pomystodawcy — osoba, grupa oséb lub instytucja, ktdra
w ramach naboru do Inkubatora pomystow zgtasza wstepny pomyst na innowacje.

Wstepny pomyst na innowacje — wstepna koncepcja dotyczgca nowatorskiego rozwigzania
(innowacji spotecznej) zgtoszona przez pomystodawce/czynie w ramach naboru do
Inkubatora pomystéw.

Komisja Inkubatora pomystéw — grono ztozone z ekspertéw/ek (zaréwno wywodzacych sie z
zespotu Inkubatora pomystéw, jak i zewnetrznych wzgledem niego), ktdrzy oceniajg wstepne
zgtoszenia do Inkubatora, Wstepne specyfikacje innowacji oraz Specyfikacje innowacji oraz
podejmujg decyzje o przyjeciu do Inkubatora i kolejnych etapéw inkubowania.
Cztonkowie/inie Komisji bedg posiadali doswiadczenie praktyczne dotyczgce wiaczenia
spotecznego i/lub rozwijania innowacji spotecznych. Wszyscy cztonkowie/inie Komisji przed
przystgpieniem do oceny podpiszg oswiadczenia o bezstronnosci, ktérego wzor znajduje sie
w zataczniku nr 3.

Innowator, innowatorka lub innowatorzy — osoba lub grupa oséb (w tym przedstawicieli
instytucji), ktérych wstepne pomysty na innowacje spoteczng zostaty przyjete do Inkubatora i
przy jego wsparciu dopracowujg je. Czes¢ z tych osbb jest nastepnie zapraszana do kolejnych
etapow inkubacji, w tym otrzymania grantu na przetestowanie swojej innowacji.

Wstepna specyfikacja innowacji — dokument przygotowywany przez innowatora/ke/ow w
ramach 1. etapu inkubacji, stanowigcy uszczegdtowienie wstepnego pomystu na innowacje,
opisujgcy m.in. na czym polega to rozwigzanie, do kogo jest skierowane i jakie efekty mogg
wynikng¢ z jego zastosowania.

Specyfikacja innowacji — dokument przygotowywany przez innowatora/ke/éw w ramach 2.
etapu inkubacji, stanowigcy rozwiniecie wstepnej specyfikacji innowacji przede wszystkim o
szczegbtowy plan przeprowadzenia testu oraz bezposrednich przygotowan do niego i
podsumowania. Zatgcznikiem do specyfikacji innowacji jest harmonogram rzeczowo-



finansowy. W przypadku przyznania grantu na przeprowadzenie testu innowacji, specyfikacja
i harmonogram sg zatacznikami do umowy.

Odbiorcy innowacji — osoby, ktére potencjalnie skorzystaja z wdrozenia i/lub
upowszechniania innowacji oraz osoby, ktdrzy faktycznie uczestnicza w jej testowaniu. Czes¢
0s6b i instytucji moze skorzystac z tego w sposdb bezposredni (bedg uczestniczyé osobiscie
lub jako instytucja w testowaniu innowacji i/lub zastosujg u siebie juz przetestowang
innowacje), a czes¢ w sposob posredni (co prawda nie bedg osobiscie lub jako instytucja z
niej korzystacé, ale posrednio odczujg skutki jej testowania i/lub wdrozenia).

Produkt testowania — bezposredni wynik przygotowania, przeprowadzenia i podsumowania
testu innowac;ji spotecznej, czyli to, co w ich trakcie powstanie np. prototyp gry, mebla lub
aplikacji, scenariusz szkolenia lub warsztatu, publikacja, strona www, model innowacji
spotecznej. Zaktadane produkty testowania innowacji okreslane sg w specyfikacji innowacji,
a ich stworzenie i przekazanie Inkubatorowi pomystéw jest podstawg do rozliczenia grantu.

Efekt testowania innowacji — zmiana, ktéra zaszta w wyniku pilotazowego zastosowania
innowacji spotecznej. Moze ona dotyczy¢ np. jakosci zycia odbiorcéw innowacji, wzrostu ich
kompetencji, samodzielnos$ci. Moze mie¢ zaréwno charakter zamierzony jak i niezamierzony.
Zaktadane efekty testowania innowacji okreslane sg w specyfikacji innowacji, a w trakcie i po
zakonczeniu testowania podlegajg sprawdzeniu przez specjaliste/ke ds. badan i innowacji.

Umowa o powierzenie grantu — umowa regulujaca prawa i wzajemne zobowigzania stron
zwigzane z przekazaniem przez Inkubator pomystéw i wykorzystaniem przez
innowatora/ke/éw grantu na przetestowanie innowacji spoteczne;j.

Testowanie innowacji — etap inkubacji obejmujacy bezposrednie przygotowanie do
przeprowadzenia testu innowacji (np. stworzenie prototypu), sprawdzenie w praktyce jak
ona dziata oraz podsumowanie i ewentualnie usprawnienie innowacji. W ramach Inkubatora
pomystdw innowatorzy otrzymujg grant na przetestowanie swojej innowacji.

Upowszechnianie — etap inkubacji polegajagcy na dotarciu z informacjg o przetestowanej
innowacji, ktéra przynosi wymierne efekty do mozliwie szerokiego grona odbiorcéow i
instytucji potencjalnie zainteresowanych jej wdrozeniem na szerszg skale lub w kolejnych
miejscach.



2.Czym jest Inkubator pomystow?

Inkubator pomystéw to wspdlne przedsiewziecie Fundacji Stocznia i Gminy Miasta Gdynia,
reprezentowanej przede wszystkim przez tamtejsze Laboratorium Innowacji Spotecznych.
Jego istotg jest wsparcie w rozwoju nowatorskich w skali kraju, oddolnie
wypracowywanych rozwigzan (innowacji spotecznych) dotyczacych ustug, produktow,
rozwigzan w obszarze wiaczenia spotecznego. Nasz Inkubator, mimo ze osadzony gtdwnie w
2 miejscach — Gdyni i Warszawie, ma charakter ogélnopolski.

Inkubator prowadzimy w ramach projektu ,Innowacje na ludzka miare 2”, ktdry jest
finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt ten jest kontynuacjg
podobnego przedsiewziecia, ktdre realizowalismy w latach 2016-2019.

Tym razem - w latach 2020-2023 - w ramach 2 cykli inkubacyjnych wytonieni w otwartym
naborze autorzy/ki okoto 100 pomystéw na innowacje otrzymajg od nas wsparcie przy
dopracowywaniu koncepcji innowacyjnego rozwigzania (wiecej na ten temat piszemy w
rozdziale 7). Nastepnie koncepcje te ocenig cztonkowie i cztonkinie Komisji Inkubatora
pomystow, a autorzy/ki najciekawszych z nich zostang zaproszeni do kolejnego etapu
inkubacji, ktéry bedzie polegat na zaplanowaniu testu ich innowacji (patrz rozdziat 8). W
dalszej kolejnosci (po kolejnym etapie oceny) 52 innowatorom/kom przyznamy grant
(Srednio 40 tys. zt) na przetestowanie swojego pomystu w praktyce, czyli przeprowadzenie
pilotazu (wiecej informacji o tym etapie znajduje sie w rozdziale 9). 10 najlepszych sposréd
przetestowanych innowacji, z potencjatem do dalszego wdrazania, bedziemy nastepnie
upowszechnia¢ na szerszg skale (piszemy o tym wiecej w rozdziale 10).

Nasza ,inkubatorowa” procedura moze sie wydawac¢ dos$é skomplikowana, ale jak pokazuje
doswiadczenie, jej wieloetapowos$¢ bardzo sie przydaje — zaréwno innowatorom/kom jak i
zespotowi Inkubatora. Po pierwsze, pozwala wytoni¢ naprawde najciekawsze, najbardziej
wartosciowe pomysty, obserwowac ich rozwdj oraz wprowadzaé stopniowo niezbedne
zmiany. Po drugie, minimalizuje ryzyko po wszystkich stronach — pozwala na poznanie sie i
zbudowanie wzajemnego zaufania, umozliwia innowatorowi/ce dopracowanie swojego
pomystu w odpowiednim tempie i nieinwestowanie od razu bardzo duzej ilosci czasu. Po
trzecie, obydwie strony majg wiele okazji, by na spokojnie zastanowi¢ sie, czy pomyst rozwija
sie w dobrym kierunku, czy nadal mozliwie jest jego przetestowanie.



3. Jakie pomysty chcemy wspierac?

W ramach Inkubatora pomystéw poszukujemy nowatorskich rozwigzan w temacie wiaczenia
spotecznego. Zalezy nam na ich znalezieniu, dopracowaniu oraz sprawdzeniu w praktyce na
matg skale (stad czasem mowa o tzw. mikroinnowacjach). Dlatego przynajmniej na poczatku
powinny by¢ one planowane jako rozwigzania punktowe, wdrazane w jednym lub kilku
miejscach, ale powinny mie¢ potencjat do tego, by z czasem mozliwe byto zwiekszenie tej
skali.

Przedsiewziecia, ktdrych szukamy oczywiscie muszg by¢ nowatorskie, czy tez innowacyjne,
ale muszg mie¢ wiecej walorow. W szczegdlnosci muszg dotyczy¢ autentycznych potrzeb,
muszg by¢ skuteczne, mie¢ szanse na przetrwanie takie poza okresem inkubacji i
wspomniany juz potencjat skalowalnosci. Te cechy to jednoczes$nie nasze kryteria wyboru na
réznych etapach inkubacji, o czym piszemy w dalszych czesciach Podrecznika.

Zarowno kategoria wykluczenia i wiaczenia spotecznego majg charakter wielowymiarowy i
bardzo obszerny. Obszary te, cho¢ w oczywisty sposdb powigzane, nie sg doktadnie
symetryczne.

W naszym Inkubatorze pojecie wiaczenia spotecznego traktujemy szeroko. W szczegdlnosci
obejmuje to integracje spoteczng i zawodowg osdb aktualnie lub potencjalnie zagrozonych
wykluczeniem. W ten obszar wchodza tez wyzwania ubdstwa materialnego, ale réwniez
zanik wiezi spotecznych, samotnos$¢ a takze powazne problemy dotyczgce stanu zdrowia. Za
istotny obszar wytgczenia (szczegdlnie w Polsce) uwazamy kwestie mieszkaniowe, w tym
skrajne jego formy, czyli osoby w kryzysie bezdomnos$ci. Nasz Inkubator ma poméc réowniez
w rozwoju nowych pomystéw na wsparcie oséb doswiadczajgcych bezrobocia lub zagrozone
utratg pracy. Chcemy tez szukaé rozwigzan dla strukturalnych uwarunkowan wykluczenia —
np. zwigzanych z miejscem zamieszkania i brakiem mobilnosci albo przynaleznoscia do
okreslonej grupy spotecznej (w tym grup stygmatyzowanych np. ze wzgledu na narodowos¢).
Chcemy tez wspiera¢ rozwigzania zapobiegajace wykluczeniom w obszarze praw
obywatelskich, sprawczosci, partycypacji a takze dostepu do szeroko pojetej edukacji i
kultury w szczegélnosci wtedy, kiedy Zzrédtem tych wykluczen sg przyczyny sprzezone np.
niepetnosprawnos¢, czy skrajne ubdstwo.

Co istotne, wigczenie rozumiemy nie tylko jako tworzenie warunkdéw, wspieranie czy
dostarczanie ustug, ale takie jako mozliwe najgtebsze wigczenie i upodmiotowienie
adresatow pomocy zarowno w ksztatt przedsiewziec jak i wspdtodpowiedzialnos$é za nie.

Bardziej szczegétowe informacje o obszarze tematycznym Inkubatora pojawig sie w
ogtoszeniach o naborze w ramach kazdego z cykli inkubacyjnych. Wskazemy w nich takze
tematy priorytetowe, w ktérych w sposdb szczegdlny bedziemy poszukiwaé innowacji. Za
kazdym razem bedziemy otwarci na pomysty dotyczgce szeroko rozumianego wtgczenia, ale
tez okreslimy (zapewne za kazdym razem nieco inne) tematy, w ktérych potrzeba
nowatorskich pomystéw jest szczegdlnie dojmujaca.



Tematy te bedziemy wybierac kierujgc sie naszg - cztonkdw/in zespotu Inkubatora pomystéw
- wiedzg i doswiadczeniem, a takze wskazaniami, zewnetrznych ekspertow/ek, ktorzy majg
wieloletnie praktyczne doswiadczenie dotyczace organizowania i bezposredniego udzielania
pomocy spotecznej, w tym realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych integracji spotecznej.



4. Kto moze otrzymac wsparcie?

W naborze do Inkubatora pomystéw mogg braé udziat:

osoby fizyczne;
grupy nieformalne, w tym m.in. grupy sasiedzkie i grona znajomych;

réznego rodzaju instytucje, w tym m.in. organizacje spoteczne, instytucje publiczne
(np. jednostki samorzadu terytorialnego, ale takze ich jednostki budzetowe takie jak
biblioteki, domy kultury czy szkoty), spétdzielnie, kota gospodyn wiejskich, uczelnie
wyzsze, firmy, koscielne instytucje prawne.

Powyzsza lista oséb i instytucji, ktére moga uczestniczy¢ w naborze, a takie otrzymac

wsparcie w dopracowywaniu i testowaniu swoich nowatorskich pomystéw dotyczacych

wiaczenia spotecznego specjalnie nie ma charakteru zamknietego. Krotko moéwigc swaj

pomyst moze zgtosi¢ prawie kazdy, kto chce to zrobic.

Moga by¢ to zaréwno osoby i instytucje, ktdre juz majg doswiadczenie w dziataniach na rzecz

wtgczenia spotecznego i/lub rozwijania innowacji spotecznych, jak i takie, ktére dopiero chca

je rozpoczac.

Z udziatu w naborze do Inkubatora wytgczone s3g jedynie:

podmioty, ktére figuruja w rejestrze podmiotéw wykluczonych z mozliwosci
otrzymania $rodkow przeznaczonych na realizacje programoéw finansowanych ze
srodkow europejskich;

Fundacja Stocznia oraz Gmina Miasto Gdynia wraz ze swoimi jednostkami
budzetowymi, poniewaz obydwa te podmioty realizujg wspdlnie projekt Innowacje
na ludzka miare 2, w ramach ktérego realizowany jest Inkubator pomystéw;

osoba, ktdéra w trakcie trwania naboru: pozostaje w stosunku pracy lub umowy
cywilnoprawnej z Fundacjg Stocznia lub Gming Miasto Gdynia lub jest cztonkiem/inig
organdw zarzadzajgcych lub organdéw nadzorczych Fundacji Stocznia lub Gminy
Miasta Gdynia, lub potaczona jest z pracownikiem/cg lub cztonkiem/nig organdow
zarzadzajacych lub organdéw nadzorczych Fundacji Stocznia lub Gminy Miasto Gdynia
zwigzkiem matzenskim, stosunkiem pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego
stopnia lub zwigzkiem z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli.
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5. Ramowy harmonogram Inkubatora

pomystow

W latach 2020-2023 w ramach Inkubatora pomystéw przeprowadzimy 2 cykle inkubacyjne.
Kazdy z nich bedzie poprzedzony osobnym naborem wstepnych pomystéw i bedzie sie

sktadat z czterech etapow:

1. Dopracowywanie pomystow na innowacje spoteczne (wiecej w rozdziale 7)

2. Planowanie testu innowacji spotecznych (wiecej w rozdziale 8)

3. Testowanie innowacji spotecznych (wiecej w rozdziale 9)

4. Upowszechnianie innowacji spotecznych (wiecej w rozdziale 10)

W ramach kazdego cyklu inkubacyjnego na stronie inkubatorpomyslow.org.pl bedziemy

publikowaé szczegdtowe informacje dotyczace terminéw naboru i poszczegdlnych etapow.

Ponizszy harmonogram ma charakter orientacyjny.

Pierwszy cykl inkubacji
Nabdr i etapy inkubacji
wrzesien 2020 — wrzesien 2023

Drugi cykl inkubacji

marzec 2021 — wrzesien 2023

wrzesien 2020 - pazdziernik

Naboér wstepnych pomystow
epnych pomy 2020

marzec 2021 - kwiecien 2021

1. Dopracowywanie pomystow na L,
. . grudzien 2020 - marzec 2021
innowacje spoteczne

czerwiec 2021 - wrzesien 2021

2. Planowanie testu innowacji . .
maj 2021 - czerwiec 2021
spotecznych

listopad 2021 - grudzien 2022

3. Testowanie innowacji spotecznych pazdziernik 2021 - marzec 2022

kwiecien 2022 - wrzesien 2022

4. Upowszechnianie innowacji L, o,
wrzesien 2022 - wrzesien 2023
spotecznych

styczen 2023 - wrzesien 2023

W wyjatkowym, uzasadnionym przypadku mozliwe jest zorganizowanie takze naboru

uzupetniajgcego.

11



http://www.inkubatorpomyslow.org.pl/

6. Nabor wstepnych pomystow na
innowacje spoteczne

Jak juz wspominalismy, kazdy z dwdch cykli inkubacyjnych poprzedzamy ogdélnopolskim
naborem wstepnych pomystéw na innowacje spoteczne. Zaktadamy, ze w kazdym z nich
wyfonimy okofto 50 najciekawszych i najbardziej perspektywicznych pomystéw, ktdrych
autoréw przyjmiemy do Inkubatora pomystow.

Szczegbétowe informacje, w tym dokfadne terminy trwania kazdego z nabordw oraz
towarzyszacych im wydarzen dostepne sg na stronie inkubatorpomyslow.org.pl. Tam tez

znajduje sie link do formularza zgtoszeniowego on-line.

Naborowi do Inkubatora bedg towarzyszyty réinego rodzaju dziatania informacyjno-
inspiracyjne, w tym m.in. wysytki mailowe, profilowana promocja w mediach
spotecznosciowych, informacje na stronach skierowanych m.in. do organizacji spotecznych,
instytucji pomocy spotecznej, bibliotek, parafii, informacje prasowe kierowane do mediow
ogdlnopolskich i regionalnych. Zorganizujemy réwniez wydarzenia informacyjno-inspirujace.
Ich forma bedzie uzalezniona m.in. od rozwoju sytuacji epidemicznej. O wszystkich
wydarzeniach i dziataniach w ramach naboru bedzie mozna dowiedzie¢ sie na stronie
www.inkubatorpomyslow.org.pl .

Nabodr do Inkubatora jest kilkuetapowy i sktada sie z:
e ogtoszenia naboru i przyjmowania zgtoszen poprzez formularz on-line;

e wstepnej oceny formalnej i merytorycznej zgtoszonych wstepnych pomystéw na
nowatorskie rozwigzania;

e rozmdéw (osobistych lub on-line) cztonkéw/in Komisji Inkubatora pomystéw z

autorami/kami najwyzej ocenionych wstepnych pomystéw;

e spotkania cztonkdéw i cztonkin Komisji Inkubatora, w czasie ktérego podsumujg
wstepne oceny i rozmowy z innowatorami i innowatorkami oraz podejmg ostateczng
decyzje dotyczacg listy wstepnych pomystéw, ktérych autorzy/ki zostang przyjeci do
Inkubatora pomystéw;

e ogtoszenia listy innowatoréw/ek przyjetych do Inkubatora pomystow.

6.1. Formularz zgtoszeniowy

Zgtoszenie do Inkubatora pomystéw odbywa sie poprzez wypetnienie prostego formularza
on-line, do ktérego link znajduje sie, w czasie trwania naboru, na stronie
www.inkubatorpomyslow.org.pl

Formularz (jego wzor znajduje sie w zataczniku nr 1) ma mozliwie przyjazng forme. Pytamy w
nim m.in. o:
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autora/ki/ow pomystu (dane kontaktowe, doswiadczenie);
motywacje zwigzane z wystaniem zgtoszenia i zajecia sie szerzej danym wyzwaniem;

problem, na ktéry odpowiada Wasz pomyst - dlaczego uwazacie go za wazny i jakie sg
jego przejawy;

istote pomystu i osoby, ktdre majg szasne skorzystaé dzieki jego realizacji;
nowatorstwo pomystu (o ile posiadacie takie informacje);

wstepne intuicje dotyczgce zapewnienia trwatosci.

Formularz zawiera takze kilka oswiadczen dotyczacych m.in.:

niefigurowania w rejestrze podmiotéw wykluczonych z mozliwosci otrzymania
srodkdw przeznaczonych na realizacje programéw finansowanych ze S$rodkdw
europejskich,

nieposiadania wiedzy na temat tego, by dany pomyst byt juz wdrazany w Polsce,

niekorzystania rdwnolegle ze wsparcia w rozwoju tego samego pomystu przez inny
inkubator dziatajgcy w ramach konkurséw POWR.04.01.00-12.00-00-022/18,
POWR.04.01.00-12.00-00-024/19 oraz POWR.04.01.00-12.00-00-025/19.

Na tym etapie nie wymagamy zadnych dodatkowych dokumentéw, ale oczywiscie — jesli

uznacie to za stosowne — mozna dofgczy¢ np. rekomendacje dotyczagce Waszego pomystu,

ilustracje pokazujace jak ma funkcjonowac rozwigzanie, ktére chcecie wdrozy¢.

6.2. Sposob i kryteria oceny wstepnych pomystow

Pierwsza, wstepna ocena zgtoszen, prowadzona przez zespét Inkubatora pomystéw bedzie

polegata na sprawdzeniu:

czy zgtoszenie wptyneto w terminie,
czy wpisuje sie w temat Inkubatora,

czy proponowane rozwigzanie nie powiela innowacji/produktéw wypracowanych w
pilotazowym konkursie nr POWR.04.01.00-00-001/15, ani w konkursach nr
POWR.04.01.00-1Z.00-00-022/18, POWR.04.01.00-1Z.00-00-024/19 i POWR.04.01.00-
1Z.00-00-025/19)%,

czy zgodnie z o$wiadczeniem pomystodawca nie figuruje w rejestrze podmiotéw
wykluczonych z mozliwosci otrzymania srodkéw przeznaczonych na realizacje
programow finansowanych ze Srodkéw europejskich,

czy zgtoszenie zawiera odpowiedzi na wszystkie pytania.

! Sprawdzenie bedzie polegato na weryfikacji listy rozwigzan wspartych w ramach inkubatoréw innowacji
spotecznych prowadzonych w ramach wspomnianego konkursu oraz dodatkowej kwerendy w internecie.
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Bedzie to ocena tak/nie, a w przypadku niespetnienia ktéregos z tych kryteridw, po
ponownej weryfikacji przez innego cztonka/inie zespotu Inkubatora pomystéw, zgtoszenie
zostanie odrzucone.

Nastepnie kazde zgtoszenie bedzie oceniane merytorycznie przez co najmniej 3 osoby
(wewnetrznych i zewnetrznych ekspertow Inkubatora pomystéw). Na tym etapie ocena
bedzie przebiegata wedtug nastepujacych kryteridw:
e potencjat pomystodawcy/czyni/6w, rozumiany jako:
- doswiadczenie/zakorzenienie w obszarze tematycznym, ktérego dotyczy
wstepny pomyst (oceniane w skali 0-4),
- doswiadczenie w rozwijaniu nowatorskich dziatan (oceniane w skali 0-4),

e waga problemu, rozumiana jako:

- dotkliwo$¢ i/lub zasieg problemu, na ktéry odpowiada wstepny pomyst
(oceniane w skali 0-4),

- zgodno$¢ wstepnego pomystu z jednym z tematéw priorytetowych w danym
naborze (dodatkowy 1 punkt)

e adekwatnos¢ proponowanego rozwigzania do:
- problemu opisanego w zgtoszeniu (oceniana w skali 0-4),

- charakteru mikroinnowacji oraz sposobu funkcjonowania Inkubatora
pomystéw i jego oferty (oceniana w skali 0-4),

e innowacyjno$¢ proponowanego pomystu w skali Polski, w tym niepowielanie
standardowych form i innowacji/produktéw wypracowanych w ramach rdéznych
programoOw wsparcia (m.in. Programéw Operacyjnych Kapitat Ludzki, Wiedza
Edukacja Rozwdj oraz osi priorytetowej IX Regionalnych Programéw Operacyjnych)
(oceniana w skali 0-4, przy czym ze wzgledu na wage tego kryterium liczba punktow
jest mnozona przez 2)%,

potencjat pomystu do jego wdrozenia, zapewnienia trwatosci oraz skalowania
(oceniany w skali 0-4),

Kazdy/a z ekspertéw/ek bedzie tez proszony/a o sformutowanie rekomendacji dotyczgcej
zaproszenia pomystodawcy/czyni do kolejnego etapu naboru — rozmowy.

Wzér karty oceny znajduje sie w zatgczniku nr 2.

tacznie wstepny pomyst moze otrzymaé maksymalnie 33 punkty. W oparciu o oceny
ekspertow przygotowywana jest lista uszeregowana wedtug liczby punktéw oraz
rekomendacji dotyczgcych zaproszenia danej osoby/osdb na rozmowe.

2 Eksperci/tki bedg weryfikowaé innowacyjno$¢ na podstawie swojej wiedzy i doswiadczenia, a takze kwerend
w internecie. W przypadku konkursu nr POWR.04.01.00-00-001/15 bedzie to celowo ponowna weryfikacja.
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Do etapu rozmow zaprosimy maksymalnie ok 80 pomystodawcéw/czyn, a wiec ok 50%
wiecej niz miejsc dostepnych w pierwszym etapie inkubacji.

Rozmowy (w zaleznosci od preferencji danej osoby/zespotu) bedg prowadzone osobiscie w
Warszawie lub Gdyni albo zdalnie za pomocg komunikatoréw internetowych.

Nastepnie odbedzie sie posiedzenie Komisji Inkubatora pomystéow, sktadajacej sie z
wewnetrznych i zewnetrznych wzgledem Inkubatora ekspertéw/ek. tacznie bedzie to grono
6 0sob.

Na podstawie ocen poszczegdlnych zgtoszen, rozmoéw z pomystodawcami i dyskusji miedzy
soba cztonkowie i cztonkinie Komisji podejmga decyzje, o tym, ktére z pomystow zostang
przyjete do Inkubatora pomystéw. Decyzja ta bedzie bazowata na opisanych powyiej
kryteriach.

Lista pomystow zakwalifikowanych i niezakwalifikowanych do Inkubatora zostanie
opublikowana na stronie www.inkubatorpomyslow.org.pl.

Od decyzji Komisji inkubatora pomystow mozecie sie odwotac. Informacje, w jaki sposob
moze to przebiegac znajdujg sie w rozdziale 13.
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7. Pierwszy etap inkubacji — dopracowanie
pomystow na innowacje spoteczne

Jesli decyzjg Komisji Inkubatora pomystdw zostaniecie przyjeci do Inkubatora pomystéw,
bedziecie przez okoto 4 miesigce przy naszym wsparciu rozwija¢ i dopracowywac swoje
wstepne pomysty na innowacje spoteczne.

Czesci z Was bedzie pomagat przede wszystkim zespdt Inkubatora pomystow pracujgcy w
strukturach miejskich w Gdyni (w tym gtdwnie w Laboratorium Innowacji Spotecznych w
Gdyni), a czesci - zespot pracujgcy w Fundacji Stocznia. Podziat ten bedzie gtéwnie zalezat od
kwestii geograficznych — tak, by odlegtos¢ miedzy Wami a nami byta mozliwie mata.

7.1. Porozumienie o wspotpracy i inne niezbedne na tym
etapie dokumenty

Z wszystkimi innowatorami/kami, ktérzy zostang objeci wsparciem Inkubatora podpiszemy
porozumienie o wspoétpracy. W dokumencie tym ustalimy zasady wspdtpracy i mozliwosci
korzystania z oferowanego przez Inkubator pomystéw wsparcia. Zatgcznikiem do
porozumienia bedzie formularz zgtoszeniowy wypetniony przez innowatora/ke w czasie
naboru do Inkubatora pomystow.

Na tym etapie kazdy/a z Was bedzie musiat/a dostarczy¢ wypetniony i podpisany formularz
dotyczacy danych osobowych oraz zapoznac sie i podpisa¢ klauzule informacyjng z nim
zwigzang. Podpisanie klauzuli jest dobrowolne, ale niezbedne, aby skorzysta¢ ze wsparcia
Inkubatora. Wiecej informacji o istocie zbierania przez nas danych osobowych znajduje sie w
podrozdziale 12.7.

Dodatkowo bedziemy prosili Was o wyrazenie zgody na wykorzystanie Waszego wizerunku
(tzn. zdje¢, filmoéw z Waszym udziatem) w dziataniach Inkubatora pomystéw oraz Fundacji
Stocznia i Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni. Ta zgoda jest oczywiscie
dobrowolna, a jej brak nie ma zadnych negatywnych konsekwencji. Chcemy wykorzystywac
te wizerunki na réznych etapach wsparcia, w tym informujgc o rozwijanych innowacjach i ich
autorach/kach, a nastepnie upowszechniajgc wybrane innowacje. Chcemy je umieszczaé
m.in. w mediach spofecznosciowych, stronie internetowej Inkubatora i prowadzacych go
instytucjach, a takze m.in. w publikacjach, filmach promocyjnych.

7.2. Co sie bedzie dziato w ramach tego etapu?

Jak juz wspomnielismy, na tym etapie, trwajgcym okoto 4 miesiecy, bedziecie — korzystajgc
ze wsparcia zespotu Inkubatora i zewnetrznych ekspertow/ek — pracowac¢ nad swoimi
wstepnymi pomystami na innowacje spoteczne.
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Nasz model wsparcia ma charakter towarzyszacy i ,,szyty na miare”. Znaczy to mniej wiecej
tyle, ze przede wszystkim chcemy podaza¢ za Waszymi potrzebami i skupiaé sie na tych,
ktore okaza sie niezbedne do optymalnego rozwiniecia pomystu na innowacje. Nasze
wsparcie bedziemy wiec mozliwie dalece indywidualizowa¢ - dopasowywaé do
poszczegdlnych innowatorow/ek, cho¢ przewidujemy takze kilka (w wiekszosci
fakultatywnych) form grupowych®. Réine rodzaje wsparcia, z ktérego bedziecie mogli
korzystaé, opisujemy szczegdétowo w podrozdziale 7.3. Nie ma obowigzku korzystania z nich
wszystkich, co wiecej, jesli istniejg wyrazne powody, mozecie zupetnie z nich zrezygnowac.
Nasze doswiadczenie podpowiada jednak, ze warto po nie siegaé — skorzystajg na tym Wasze
innowacje.

W pierwsze] kolejnosci bedziecie pracowad nad pogtebieniem diagnozy potrzeb, na ktére ma
odpowiada¢ Wasza innowacja. Przy naszej pomocy bedziecie musieli upewnié sie, czy
projektowane przez Was rozwigzanie mozliwie dobrze odpowiada na prawdziwe potrzeby i
uwzglednia rézne konteksty.

Nastepnie bedziecie uszczegdétawiaé Wasz pomyst i dopracowywaé koncepcje innowacji.
Takze w tym bedziemy starali sie by¢ mozliwie pomocni i zacheca¢ Was do skorzystania z
réoznego rodzaju przydatnych narzedzi (np. karty rozwoju innowacji, kanwy innowacji
spotecznych). Bedziecie dopracowywaé sposéb dziatania innowacji, planowaé spodziewane
korzysci, ktére wynikng z jej stosowania, mysle¢ o potencjalnych sposobach dalszego
finansowania innowacji oraz okresla¢ zasoby niezbedne do jej trwatego funkcjonowania.

Efektem pierwszego etapu inkubacji bedg wstepne specyfikacje innowacji (WSI), czyli
dokumenty, ktére bedziecie przygotowywaé, jesli bedziecie chcieli w dalszym ciggu braé
udziat w Inkubatorze. Oczywiscie moze sie tez zdarzyé, ze z rdéinych losowych badz
merytorycznych powoddéw nie zdecydujecie sie na jej przygotowanie. Wiecej informacji na
temat WSI znajduje sie w podrozdziale 7.4. Wstepne specyfikacje innowacji bedg oceniane
przez cztonkdéw i cztonkinie Komisji Inkubatora pomystéw, o czym piszemy w podrozdziale
7.5.

7.3. Formy wsparcia dostepne na tym etapie

Przez caty okres rozwijania pomystéw kazdy/a z Was bedzie wspierany/a przez animatora/ke
innowacji. To osoba, ktéra tgczy funkcje administracyjne z merytorycznymi (towarzyszy,
motywuje, inspiruje, doradza, dzieli sie wiedzg), ale tez odpowiada za kwestie formalne
zwigzane z dokumentami projektu (pomaga je wypetniaé, czuwa nad poprawnoscig oraz
forma, w jakiej powinny by¢ dostarczone do Inkubatora).

Prace nad rozwojem kazdej innowacji zaczniemy od indywidualnego spotkania, w ktérym
poza Wami wezmie udziat animator/ka i pozostali cztonkowie zespotu Inkubatora, ktorzy
bedg Wam stuzyli wsparciem na réznych etapach. Na spotkaniu ustalimy tryb i plan pracy.

® Oczywisécie forma spotkan (tych i wszystkich innych wspomnianych w Podreczniku) bedzie dostosowana do
aktualnej sytuacji epidemicznej.
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Zalezy nam na dobrej, elastycznej, opartej na zaufaniu relacji pomiedzy kazdym z Was a
zespotem Inkubatora. Nasze doswiadczenie wskazuje, ze kluczowg kwestig dla powodzenia
innowacji jest regularny kontakt w formie dostosowanej do Waszych potrzeb i mozliwosci.
Do wyboru bedziemy mieli np. spotkania osobiste (w tym nasze wizyty w miejscu
dopracowywania innowacji), regularne rozmowy telefoniczne lub przez komunikatory
internetowe, a takze oczywiscie kontakt mailowy.

Jesli okaze sie to potrzebne, bedg Was takze wspomaga¢ specjalisci ds. badan i ewaluacji.
Pomogg w przygotowaniu lub przeprowadzeniu mini badania potrzeb zwigzanego z
innowacjg lub zgromadzeniu danych niezbednych do przygotowania diagnozy potrzeb.
Bedziemy starac sie, aby dany badacz/ka towarzyszyt/a danej innowacji od poczatku do
korica procesu.

Bedziecie mogli rowniez korzystaé ze wsparcia 0sob specjalizujgcych sie w réznych tematach
dotyczacych wigczania spotecznego i szerzej - polityki spotecznej, a takie w rozwijaniu
nowatorskich pomystow oraz projektowaniu ustug i produktéw dostepnych dla oséb o
réznego rodzaju potrzebach. Bedq to zaréwno osoby na state zwigzane z Inkubatorem
pomystéw, jak i zewnetrzni eksperci/tki. Bedziemy razem zadawali pytania dotyczgce
innowacji i wspdlnie szukali na nie odpowiedzi.

Bedziecie mieli takze okazje do wymiany refleksji i pomystéw dotyczacych rozwijanych
innowacji z innowatorami/kami-mentorami/kami, ktdérych wspieraliSsmy w poprzednich
edycjach Inkubatora.

Nasze doswiadczenie w inkubacji innowacji pokazuje, ze niezwykle istotne obok wsparcia
indywidulanego jest tez wsparcie grupowe.

Na poczatku kazdego cyklu inkubacyjnego zorganizujemy wiec spotkanie sieciujgco-
szkoleniowe dla innowatoréw/ek, ktére pozwoli na poznanie sie, wymiane wiedzy i
doswiadczen oraz zidentyfikowanie indywidualnych oraz grupowych potrzeb i wyzwan.
Bedziemy Was takze zaprasza¢ na fakultatywne warsztaty szkoleniowe. Tematyka tych
spotkan bedzie uzalezniona od Waszych potrzeb. Wstepnie zaktadamy, ze w ich trakcie
nabedziecie umiejetnosci projektowania metoda design thinking, tworzenia mapy mysli oraz
zarzadzania ryzykiem przy wdrazaniu rozwigzan.

Na tym i na kolejnych etapach inkubacji, o ile okaze sie to potrzebne, bedziecie tez mogli
korzystaé z przestrzeni do pracy indywidualnej i grupowej w Laboratorium Innowacji
Spotecznych Gdyni i w Marzycielach i Rzemieslnikach. Domu Innowacji Spotecznych w
Warszawie. Jesli ktos z Was bedzie potrzebowat analogicznej pomocy w innych
miejscowosciach, takze postaramy sie pomodc i czasowo zapewni¢ dostep do takich miejsc w
innej lokalizacji.
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7.4. Wstepna specyfikacja innowacji

Jak juz wspomnielismy, efektem naszej wspdtpracy w ramach pierwszego etapu inkubacji
bedzie przygotowana przez Was wstepna specyfikacja innowacji. Jej formularz znajduje sie w
zataczniku nr 4.

Wstepna specyfikacja innowacji stuzy uporzadkowaniu i uszczegétowieniu Waszych
pomystédw na innowacje spoteczne. We wstepne] specyfikacji innowacji przedstawicie
docelowa koncepcje Waszej innowacji — dopracowang diagnoze potrzeb, na ktére ma
odpowiadaé, wskazecie grupe odbiorcéw, ktérzy moga z niej skorzystac, opiszecie sposéb
dziatania Waszej innowacji, korzysci ptynace z jej stosowania, a takze wstepny pomyst na jej
dalsze funkcjonowanie. Ta szczegétowa koncepcja bedzie rozwinieciem Waszego wstepnego
pomystu, z ktérym zgtosiliscie sie do Inkubatora. Powstanie na podstawie Waszych
przemyslen, warsztatow, konsultacji i wspolnych dyskusji, ktére odbedziemy w trakcie
pierwszego etapu inkubacji.

To na podstawie wstepnych specyfikacji innowacji cztonkowie/inie Komisji Inkubatora
pomystow bedg decydowali o autorach/kach uszczegétowionych pomystéw, ktérych
zaprosimy do kolejnego etapu Inkubatora.

7.5. Sposob i kryteria oceny Wstepnej specyfikacji
innowacji

Wszystkie wstepne specyfikacje innowacji bedg oceniane przez kazdego/3 z cztonkdw i
cztonkin Komisji skfadajgcej sie z wewnetrznych i zewnetrznych wzgledem Inkubatora
ekspertow/ek.

Ocena polega w pierwszej kolejnosci na wstepnym formutowaniu ocen przez ekspertédw na
podstawie lektury WSI oraz pisemnych opinii animatoréw/ek dotyczgcych poszczegdinych
innowacji.

Opinie te - dotyczace wspdtpracy z innowatorami oraz tego, w jaki sposéb pomysty sie
zmienity - nie bedg miaty wigzacego charakteru, a jedynie wspomagajacy. Bedg jednym ze
zrédet wiedzy dla 0séb podejmujacych decyzje o zaproszeniu innowatoréw/ki do kolejnego
etapu.

Na tym etapie ocena bedzie przebiegata wedtug nastepujacych kryteridw:
e jakos¢ diagnozy problemu (oceniana w skali 0-4),

e adekwatno$é¢ proponowanego rozwigzania wzgledem adresowanego problemu,
rozumiana jako powigzanie problemu, na ktére ma odpowiadac innowacja, z typem i
efektami wynikajgcymi z wdrozenia pomystu (oceniana w skali 0-4),

e innowacyjnos¢ proponowanego pomystu w skali Polski, w tym niepowielanie
standardowych form i innowacji/produktéw wypracowanych w ramach réznych
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programow wsparcia (m.in. Programow Operacyjnych Kapitat Ludzki oraz Wiedza
Edukacja Rozwdj) (oceniana w skali 0-4)*,

e implementowalnos¢ proponowanego rozwigzania, w tym logika proponowanego
sposobu dziatania (oceniana w skali 0-4),

e potencjat do zapewnienia trwatosci oraz skalowania (oceniana w skali 0-4),

e potencjat innowatora/ki/6w, rozumiany jako gotowo$é i motywacja do rozwijania
innowacji (oceniany w skali 0-4),

Kazdy z cztonkdw/in Komisji bedzie tez proszony o sformutowanie wstepnej rekomendacji
dotyczacej zaproszenia autora/ki pomystu do kolejnego etapu.

Wz6r karty oceny wstepnej specyfikacji innowacji znajduje sie w zataczniku nr 5.

Nastepnie wstepne oceny zostang podsumowywane i bedg stanowié¢ punkt wyjscia do
rozmowy w czasie spotkania Komisji. W jego trakcie istnieje mozliwos¢ zadawania pytan
dotyczacych poszczegdlnych innowacji animatorom pracujgcym z innowatorami. Nastepnie
odbedzie sie dyskusja i podjeta zostanie ostateczna decyzja dotyczaca tego, ktére pomysty i
ich autorzy/ki zostang zakwalifikowani/e do kolejnej fazy inkubacji. Decyzja ta bedzie
bazowata na opisanych powyzej kryteriach. tacznie w ramach obydwu cykli inkubacyjnych
do kolejnej fazy inkubacji zaprosimy do autoréw/ki ok. 70 dopracowanych pomystow na
innowacje, przy czym doktadny podziat pomiedzy cykle bedzie zalezat od jakosci innowacji,
ktorych dotycza.

Lista pomystéw zakwalifikowanych i niezakwalifikowanych do kolejnego etapu Inkubatora
zostanie opublikowana na stronie www.inkubatorpomyslow.org.pl.

Od decyzji Komisji inkubatora pomystow mozecie sie odwotac. Informacje, w jaki sposdb
moze to przebiegac znajdujg sie w rozdziale 13.

4 Eksperci/tki bedg weryfikowac innowacyjnos¢ na podstawie swojej wiedzy i doswiadczenia, a takze kwerend
w internecie. W przypadku konkursu nr POWR.04.01.00-00-001/15 bedzie to celowo ponowna weryfikacja, bo
moze sie zdarzy¢, ze dopracowana innowacja (Wbrew pierwotnym zatozeniom) jest jednak identyczna z
rozwigzaniem juz testowanym.
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8. Drugi etap inkubacji — planowanie testu
innowacji spotecznych

8.1. Co sie bedzie dziato w ramach tego etapu?

Jesli w wyniku decyzji Komisji Inkubatora pomystdw zostaniecie zaproszeni do drugiego,
krotszego etapu inkubacji, bedziecie przygotowywac sie przez okoto 2 miesigce do
przetestowania swojej innowacji.

Przy wsparciu zespotu Inkubatora pomystéw zaplanujecie, gdzie i w jaki sposéb sprawdzicie
skutecznos¢ wymyslonego przez Was rozwigzania, okredlicie konkretne dziatania, ktére
bedziecie musieli przeprowadzi¢, ich produkty (czyli co bezposrednio powstanie jako ich
wynik np. prototyp gry, scenariusz zaje¢, model innowacji), a takze harmonogram i
niezbedny budzet. Specjalisci ds. badan i ewaluacji wspdlnie z Wami okreslg takze
spodziewane efekty testowania innowacji, czyli zmiane jakiej sie spodziewamy w wyniku
zastosowania innowacji (np. w zyciu odbiorcéw innowacji) oraz sposéb ich mierzenia, czyli
wskazniki. Wiecej informacji o réznych formach wsparcia dostepnych na tym etapie znajduje
sie w podrozdziale 8.2.

Ze wzgledu na ograniczony czas na przeprowadzenie testu (6 miesiecy) oraz budzet (ok. 40
tys. ztotych) w przypadku czesci innowacji moze sie okazaé, ze przedmiotem pilotazu bedzie
mozna uczynic jakas istotng, ale tylko czes¢ innowacji.

Efektem drugiego etapu inkubacji beda specyfikacje innowacji (Sl), czyli dokumenty,
stanowigce rozwiniecie i uszczegétowienie przygotowanych przez Was wczesniej wstepnych
specyfikacji. S| bedziecie przygotowad, jesli w dalszym ciggu bedziecie chcieli bra¢ udziat w
Inkubatorze. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w podrozdziale 8.3. Specyfikacje
innowacji bedg nastepnie oceniane przez cztonkdw i cztonkinie Komisji Inkubatora
pomystéw, o czym piszemy w podrozdziale 8.4.

8.2. Formy wsparcia dostepne na tym etapie

Takze na tym etapie bedziemy dbali o odpowiednig mieszanke indywidualnego i grupowego
wsparcia. Formy bedg niemal identyczne jak w przypadku etapu 1.

W dalszym ciggu bedziecie korzystac¢ z pomocy animatora/ki innowacji oraz innych cztonkéw
zespotu Inkubatora. Ta pomoc moze takze polegaé na wspdlnym poszukaniu odpowiedniego
miejsca do przeprowadzenia testu. Zapewnimy takize doradztwo i spotkania z
ekspertami/kami zewnetrznymi, dostarczymy konkretnej wiedzy i nowych umiejetnosci
potrzebnych do skutecznego przeprowadzenia testu. Ta pomoc moze by¢ szczegdlnie istotna
w przypadku czesci Was, ktdra nie dysponuje zapleczem instytucjonalnym.
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Jak juz wspomnieliSmy, specjalisci ds. badan i ewaluacji okresla we wspdtpracy z kazdym z
Was spodziewane rezultaty testowania danej innowacji oraz wskazniki pozwalajgce je
zmierzyc.

Poza indywidualnym wsparciem, zorganizujemy réwniez spotkania i warsztaty dla wszystkich
innowatoréw, w tym kolejne spotkanie sieciujgco-szkoleniowe. Bedziecie tez mogli
skorzysta¢ z dodatkowych warsztatéw, m.in. na temat tworzenia i zarzgdzania budzetem czy
prezentowania swojego pomystu. Ostateczny ksztatt tych spotkan bedzie zalezny od Waszych
potrzeb.

W dalszym ciggu zapewnimy Wam tez kontakt z innowatorami/kami-mentorami/kami,
ktorych wspieralismy w poprzedniej edycji Inkubatora. Ich doswiadczenie eksperckie bedzie
bardzo cenne w planowaniu testowania innowacji, szczegélnie przy identyfikowaniu réznego
rodzaju ryzyk, jakie moga sie pojawié¢ w czasie pilotazu.

Podobnie jak w poprzednim etapie takze i na tym zapewnimy Wam mozliwos¢ korzystania z
przestrzeni do pracy.

8.3. Specyfikacja innowacji

Jak juz wspomnieli$my, efektem naszej wspétpracy w ramach drugiego etapu inkubacji
bedzie przygotowana przez Was specyfikacja innowacji (SI). Jej formularz znajduje sie w
zatgczniku nr 6.

Jak sama nazwa wskazuje, jest ona uzupetniong wersjg wstepne] specyfikacji innowacji, o
ktérej pisaliSsmy w podrozdziale 7.4. To uzupetnienie polega¢ bedzie na uszczegétowieniu
niektorych kwestii poruszanych juz w WSI, ale przede wszystkim na przedstawieniu w jaki
sposob zamierzacie przeprowadzi¢ test Waszej innowacji, jak bedg wygladaty bezposrednie
przygotowania do niego oraz podsumowanie jego wynikow. Wskazecie, gdzie i jak bedzie sie
to odbywato, kim bedg osoby testujagce innowacje, jak je zrekrutujecie i namowicie do
udziatu, jakie beda produkty testowania (czyli co stworzycie, wypracujecie) i jakiej zmiany sie
spodziewacie w wyniku pilotazowego zastosowania Waszej innowacji (jakie bedg efekty
testowania). Zaplanujecie takze kosztorys i harmonogram przygotowania i przeprowadzenia
testu. Przygotowanie Specyfikacji innowacji wymaga posiadania juz konkretnego pomystu na
pilotaz i dos¢ pragmatycznego podejscia do tematu.

Zatgcznikiem do Specyfikacji innowacji jest harmonogram rzeczowo-finansowy sktadajgcy
sie z 2 czesci:
e planowanego budzetu testowania innowacji (informacje o kwalifikowanych kosztach
znajduja sie rozdziale 11),
e listy produktow testowania, ktdre powstang w wyniku przeprowadzonego testu oraz

ktére beda podstawg wyptacania kolejnych transz i rozliczenia grantu.

Formularz harmonogramu rzeczowo-finansowego znajduje sie w zatgczniku nr 7.
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W przygotowaniu specyfikacji oraz towarzyszgcego jej harmonogramu rzeczowo-
finansowego bedg Wam pomagac animator/ka innowacji oraz specjalista/ka ds. badan i
ewaluacji.

Na podstawie specyfikacji innowacji oraz Waszych osobistych prezentacji cztonkowie/inie
Komisji Inkubatora pomystéw bedg podejmowali decyzje o przyznaniu grantu. Wiecej na ten
temat piszemy ponizej w podrozdziale 8.4. Jesli decyzjg Komisji otrzymacie grant, to
specyfikacja innowacji wraz z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz przygotowanym
pdzniej planem ewaluacji (wiecej o planie w podrozdziale 9.4.) bedg zatgcznikami do umowy
0 powierzenie grantu grantowej.

8.4. Sposob i kryteria oceny specyfikacji innowacji

Wszystkie specyfikacje innowacji bedg, podobnie jak WSI, oceniane przez kazdego/3 z
cztonkow i cztonkin Komisji.

Na tym etapie ocena polega w pierwszej kolejnosci na wstepnym formutowaniu ocen przez
ekspertéw na podstawie lektury S| oraz pisemnych opinii animatoréw/ek dotyczacych
poszczegdlnych innowacji, a nastepnie prezentacjach innowatorow/ek oraz dyskusji w
gronie cztonkdéw/in Komisji.

Podobnie jak na poprzednim etapie opinie te - dotyczace wspédtpracy z innowatorami, tego,
w jaki sposéb pomysty sie zmienity oraz ryzyk zwigzanych z testowaniem - nie bedg miaty
wigzgcego charakteru, a jedynie wspomagajgcy. Bedg jednym ze zrddet wiedzy dla oséb
podejmujacych decyzje o zaproszeniu innowatoréw/ki do kolejnego etapu.

Oceniajac Sl bedg sie kierowali nastepujgcymi kryteriami:
Na tym etapie ocena bedzie przebiegata wedtug nastepujacych kryteridw:

e adekwatnos¢ proponowanego rozwigzania wzgledem adresowanego problemu
(oceniana w skali 0-4),

e implementowalnos¢ proponowanego rozwigzania, w tym logika i spdjnos¢
proponowanego sposobu dziatania oraz uwzglednienie potencjalnych ryzyk
(oceniana w skali 0-4),

e potencjat do zapewnienia trwatosci proponowanego rozwigzania, rozumianego jako
wiarygodnos¢ modelu finansowania i/lub dalszego funkcjonowania (oceniany w skali
0-4),

e potencjat do skalowania, rozumiany jako szansa na zastosowanie danego
rozwigzania na szarszg skale — zwiekszenia zasiegu lub replikacji (oceniany w skali O-
4),

e jakos¢ proponowanego modelu testowania innowacji, w tym zakres testu,
spodziewane produkty i efekty, zaplanowane dziatania, harmonogram i kosztorys
(oceniana w skali 0-4),
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e potencjat innowatora/ki/éw, rozumiany jako zaangazowanie, motywacja,
kompetencje, by przeprowadzic¢ testowe wdrozenie innowacji (oceniany w skali 0-4);

Kazdy z cztonkdw/in Komisji bedzie tez proszony o sformutowanie wstepnej rekomendacji
dotyczacej zaproszenia autora/ki pomystu do kolejnego etapu, czyli testowania.

Wz6r karty oceny specyfikacji innowacji znajduje sie w zatgczniku nr 8.

Ponadto kazda innowacja bedzie oceniana pod katem kryterium horyzontalnego - zgodnosci
ze standardami dostepnosci. Weryfikacja ta bedzie polegata na przegladzie wszystkich
specyfikacji innowacji przez eksperta/ke zewnetrznego/a specjalizujgcego/a sie w temacie
dostepnosci w oparciu i przygotowaniu krétkiej opinii o kazdej SI. Opinie te zostang
dostarczone cztonkom/iniom Komisji, ktérzy bedg uwzgledniali opinie w trakcie oceny

Nastepnie wstepne oceny sg podsumowywane i stanowig punkt wyjscia do rozmowy w
czasie spotkania Komisji. W jej trakcie odbywajg sie spotkania (osobiste lub poprzez
komunikatory internetowe) z Wami — innowatorami. Bedziemy Was prosili o opowiedzenie
o istocie Waszej innowacji i pomysle na przeprowadzenie testu. W duzej mierze to bedg te
same zagadnienia, ktore wczesniej opiszecie w SI, ale wiemy z doswiadczenia, ze réwnie
wazne jest to, jak opowiadacie o tym na zywo, wtasnymi stowami. Po spotkaniu z wszystkimi
innowatorami odbedzie sie dyskusja w gronie cztonkéw i cztonkin Komisji. | dopiero w jej
efekcie zostanie podjeta decyzja dotyczgca tego, ktére pomysty zostang zakwalifikowane do
kolejnej fazy inkubacji, czyli ktdérzy i ktére z Was otrzymajg granty na sprawdzenie swoich
innowacji w praktyce. tgcznie w ramach obydwu cykli inkubacyjnych przyznamy granty
autorom 52 innowacji, przy czym doktadny podziat pomiedzy cykle bedzie zalezat od jakosci
tych rozwigzan.

Lista innowacji, ktdrych autorom/kom zostang przyznane granty i tych, ktérzy granty nie
otrzymajg zostanie opublikowana na stronie www.inkubatorpomyslow.org.pl.

Od decyzji Komisji inkubatora pomystow mozecie sie odwotac. Informacje, w jaki sposob
moze to przebiegac znajdujg sie w rozdziale 13.
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9. Trzeci etap inkubacji - testowanie
innowacji spotecznych

Jesli w wyniku decyzji Komisji Inkubatora pomystdw zostaniecie zaproszeni do trzeciego
etapu inkubacji, otrzymacie od nas grant na przygotowanie i przeprowadzenie testu swojej
innowacji i - korzystajgc dalej z naszego wsparcia - bedziecie sprawdzali jg w praktyce.

Istota tego etapu polega na dowiedzeniu sie — podobnie jak przy prowadzeniu
eksperymentdéw — czy zaplanowane przez Was rozwigzanie faktycznie dziata i czy przynosi
spodziewane efekty. W wyniku pilotazu mozemy tez m.in. zweryfikowa¢ zatozenia
towarzyszgce dopracowywaniu innowacji, dowiedzie¢ sie, czy nie ma potrzeby
wprowadzenia jakich$ zmian, ktére sprawig, ze bedzie skuteczniejsza, co sprzyja jej
powodzeniu, a co utrudnia jej funkcjonowanie, jakich kompetencji i zasobéw wymaga jej
stosowanie i w koricu, ile chociaz w przyblizeniu kosztuje jej wdrozenie.

Testowanie innowacji powinno by¢ przeprowadzone na niewielkg skale — na okreslonym
przez Was obszarze, na ograniczonym gronie odbiorcéw. Co jednak wazine, to pierwsze,
pilotazowe wdrozenie Waszej innowacji powinno sie odby¢ w warunkach jak najbardziej
zblizonych do tych, w jakich docelowo bedzie funkcjonowac¢ Wasze rozwigzanie.

Kluczowe znaczenie ma wiec odpowiedni dobdr grupy, na ktérej bedzie sprawdzane
dziatanie innowacji. Do tej kwestii bedziemy podchodzili z duzg uwagg zaréwno na etapie
opracowywania specyfikacji innowacji jak i testowania. Istotne jest, aby upewnic sie, na
mozliwie wczesnym etapie pilotazu, czy grupa, ktérg zaangazujecie w testowanie Waszego
rozwigzania odpowiada Waszym zatozeniom. Wspdétodpowiedzialnos¢ za to, by tak wtasnie
byto ponosimy my jako Inkubator pomystow, wiec bedziemy starali sie Was na réine
sposoby wspieraé, by tak wtasnie byto.

9.1. Jak przebiega testowanie i czym powinno sie
zakonczyc¢?

Ten etap inkubacji rozpoczniemy od podpisania umdéw o powierzenie grantu na
przeprowadzenie pilotazu oraz przekazania transzy pieniedzy.

W przypadku naszego Inkubatora samo testowanie innowacji nie moze trwac dtuzej niz 6
miesiecy, ale moze byé ono poprzedzone dziataniami przygotowawczymi (np. stworzeniem
prototypu, rekrutacja odbiorcow), a po jego zakonczeniu bedzie jeszcze czas na
podsumowanie pilotazu oraz opisanie modelu Waszej innowacji.

Srednia wielko$¢ grantu, ktérg mozemy przyznaé innowatorom wynosi 40 tysiecy ztotych.
Jak pokazuje nasze doswiadczenie z poprzednich edycji Inkubatora pomystéw, kwota ta w
zupetnosci wystarcza na przeprowadzenie testu. Oczywiscie kwoty grantu mogg sie nieco
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rozni¢ od siebie — konkretna kwota, ktérg otrzymacie bedzie zaleze¢ od wyceny
zaplanowanych dziatan i zakupow, ktére bedg niezbedne by sprawdzi¢ Waszg innowacje.

W umowie i towarzyszacych jej zatgcznikach okreslimy m.in. doktadny czas trwania
przygotowania, testowania i podsumowania testu danej innowacji spotecznej oraz wielkos¢
grantu. Wiecej informacji o tym, co przewiduje umowa o powierzenie grantu i zasadach
zwigzanych z jej realizacjq i rozliczaniem znajduje sie w rozdziale 12.

Testowanie innowacji wymaga od obydwu stron - innowatoréw i zespotu Inkubatora
pomystéw - daleko posunietej elastycznosci i zdolnosci do szybkiego reagowania na
zmieniajgce sie okolicznosci i warunki. Jesli wiec zajdzie taka potrzeba, mozliwe bedzie
wprowadzanie uzasadnionych zmian w zaplanowanym w specyfikacji innowacji przebiegu
testu.

W trakcie testowania bedziemy oczywiscie w dalszym ciggu w statym kontakcie.
Wspotpracujgcy z Wami od poczatku animator/ka bedzie nadal Was wspierat i czuwat nad
prawidtowym przebiegiem testowania, a w trudnych sytuacjach bedzie pomagat/a Wam
szuka¢ adekwatnych rozwigzan.

Jedng z form kontaktu bedg wizyty animatora/ki na miejscu testowania innowacji. Niektore z
nich bedg wspdlnymi wizytami animatora/ki oraz specjalisty/ki ds. badan i ewaluacji. Wizyty
te bedg stuzyty kilku celom - m.in. wsparciu Was w radzeniu sobie z wyzwaniami zwigzanymi
z prowadzeniem testu, poszukaniu ewentualnych dodatkowych mozliwosci, ktére beda
mogty zwiekszy¢ skutecznos¢ Waszego pilotazu, minimalizowaniu ryzyk zwigzanych z
testowaniem i zaplanowanymi produktami, ale takze sprawdzeniu, czy przebiega ono
zgodnie z zatozeniami, a jesli nie, to z czego wynikajg te rdznice. To m.in. w czasie wizyt
bedziemy sprawdzali, czy grupa testujgca innowacje odpowiada profilowi, ktéry okreslicie w
specyfikacji innowacji.

W zakoriczeniu testowania bedziecie proszeni o przygotowanie krdtkiego raportu
koncowego. Zatacznikiem do tego raportu bedzie opis modelu Waszej innowacji, czyli
dokument, w ktérym przedstawicie na czym polega istota przetestowanej juz przez Was
innowacji, a wiec uwzgledniajacej wnioski z pilotazu.

Wiecej informacji o raporcie koicowym znajduje sie w podrozdziale 9.5.

9.2. Formy wsparcia dostepne na tym etapie

Poza wsparciem ze strony animatora/ki innowacji i pozostatych cztonkéw zespotu Inkubatora
pomystéw takze na tym etapie bedziecie mogli korzysta¢, stosownie do Waszych potrzeb, z
roznego rodzaju dodatkowych konsultacji eksperckich. Zorganizujemy tez 2 spotkania
sieciujgce stuzgce wymianie doswiadczen — przed rozpoczeciem pilotazu i po jego
zakoniczeniu. W trakcie tego pierwszego spotkania bedziemy m.in. podpisywali umowy o
powierzenie grantu oraz wyjasniali wszystkie ewentualne niejasnosci zwigzane 1z
testowaniem.
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Dodatkowo w przypadku innowatorow/ek bedgcymi osobami fizycznymi zapewnimy
wsparcie administracyjno-ksiegowe — pomozemy m.in. przygotowac i rozliczy¢ umowy z
Waszymi podwykonawcami.

9.3. Znaczenie produktdow i efektow testowania

Jak juz wspominalismy, testowanie innowacji spotecznych stuzy temu, zeby w praktyce
sprawdzi¢, czy zaplanowane rozwigzanie dziata i czy przynosi wystarczajgce efekty. Efekty to
zmiana (np. w zyciu odbiorcéw innowacji lub swiadomosci spotecznej), ktéra nastgpi w
wyniku zastosowania innowacji. Z kolei produkty testowania to bezposredni wynik
przeprowadzonych dziatan (np. zbudowany prototyp gry, aplikacja, przygotowany scenariusz
zaje¢, model innowacji).

Zaréwno produkty jak i efekty majg kluczowe znaczenie w naszym Inkubatorze pomystéw.

W oparciu o produkty testowania rozliczamy przyznane Wam granty. Skfadajgc raport
konncowy nie musicie przedstawia¢é nam zadnych dokumentéw finansowych (za wyjatkiem
oswiadczenia, o ktéorym wspominamy w podrozdziale 9.5). Jedyng formg weryfikacji
postepow i zakonczenia testu bedzie potwierdzenie dotyczgce powstania zaplanowanych
produktdw testowania. To od nich uzalezniamy wyptate drugiej i trzeciej transzy (a w
przypadku, gdy bedzie ich wiecej — takze kolejnych).

Z kolei efekty testowania sg dla nas podstawg do uznania: czy dana innowacja faktycznie
dziata, czy przynosi pozyteczng zmiane, na czym ta zmiana polega, jak jest znaczaca i czy w
zwigzku z tym warto dang innowacje juz teraz upowszechniaé¢ na mozliwie szeroky skale —
nagtasnia¢, namawiac innych do korzystania z nie;j.

Co wazne, w wyniku testowania i towarzyszacej jej ewaluacji (o ktorej piszemy w kolejnym
podrozdziale) moze sie okazaé, ze spodziewana przez nas zmiana faktycznie zaszta, ale moze
sie tez zdarzy¢ inaczej - pomimo wysitku wtozonego w testowanie nie zmieni sie nic lub
zdecydowanie mniej niz zaktadaliémy. Wtasnie na tym polega test, by mdc to rzetelnie
zweryfikowaé. Jak pokazuje nasze doswiadczenie, moze by¢ tez tak, ze co prawda w wyniku
przeprowadzonego testu nie udato sie osiggngé zaplanowanych efektéw, ale przy okazji
objawity sie jakies inne, rownie pozyteczne zmiany, o ktorych na etapie planowania testu nie
pomyslelismy.

Trzeba tez podkresli¢, ze w przypadku Inkubatora pomystéw testowanie moze zakonczyc¢ sie
niepowodzeniem, w rozumieniu nieosiggniecia zaktadanych efektéw. O ile dotozycie
wszelkich staran, by testowanie przebiegto rzetelnie (i osiggniecie zaplanowane produkty), to
nieosiggniecie efektow nie wigze sie dla Was z zadnymi negatywnymi konsekwencjami.

9.4. Ewaluacja testowanej innowac;ji

Skoro istotg testowania jest sprawdzenie jakie sg rzeczywiste efekty danej innowacji, to
oczywiscie znaczenia nabiera takze sposob, w jaki bedziemy to robic.
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Podobnie jak do wielu innych zadan takze do tego bedziemy podchodzi¢ indywidualnie. Jak
juz wiecie z lektury wczesniejszych czesci Podrecznika, kazdej innowacji od poczatku
wspotpracy z Inkubatorem bedzie towarzyszyt/a specjalista/ka ds. badan i ewaluacji.
Zadaniem tej osoby bedzie w pierwszej fazie rozwoju innowacji wsparcie Was w
pozyskiwaniu niezbednych danych i ewentualnie prowadzeniu badan dotyczacych potrzeb
potencjalnych odbiorcéw innowacji. Natomiast na etapie przygotowywania przez Was
specyfikacji innowacji, ta osoba wspodlnie z Wami okresli jakie mogg by¢ spodziewane efekty
dziatania Waszej innowacji (przynajmniej na etapie testowania) oraz co moze wskazywac na
to, ze taka zmiana faktycznie zaszta, czyli jakie bedg wskazniki tych efektéw. Informacje na
ten temat znajda sie w specyfikacji innowacji.

Jesli Komisja Inkubatora przyzna Wam grant na przetestowanie Waszej innowacji, to
specjalista/ka ds. badan i ewaluacji przygotuje Plan ewaluacji, czyli krotki dokument, w
ktorym opisze w jaki sposéb (uwzgledniajgc specyfike Waszej innowacji i jej odbiorcéw)
bedziemy sprawdza¢, czy rzeczywiscie testowana przez Was innowacja prowadzi do
osiggniecia spodziewanych efektéw. Ten dokument, ktéry powstanie w porozumieniu z
Wami, bedzie wskazywat jakimi metodami badawczymi bedziemy pozyskiwac tg wiedze, np.
czy beda to wywiady z osobami testujgcymi, czy ankiety, czy analiza dokumentéw. Plan
ewaluacji bedzie jednym z zatgcznikéw do umowy grantowe;j.

Za przeprowadzenie ewaluacji odpowiada Inkubator, a doktadnie specjalista/ka ds.
ewaluacji, ale z pewnoscig bedziemy takze potrzebowali Waszej pomocy w przeprowadzeniu
badania (np. utatwieniu nam kontaktéw z osobami testujgcymi).

W przypadku naszego Inkubatora ewaluacja ma charakter towarzyszacy — bedziemy starali
sie czes¢ badan przeprowadzi¢ zanim odbiorcy Waszej innowacji bedg z niej korzystaé, a
czes$¢ po zakonczeniu pilotazu. Dzieki temu bedziemy mogli sprawdzi¢ ewentualng zmiane
np. w poziomie ich samodzielnosci, umiejetnosciach, dobrostanie.

Ewaluacja kazdej z innowacji zakonczy sie przygotowaniem raportu, ktdry trafi takie w
Wasze rece i mamy nadzieje, ze bedzie przydatny dla Was takze w dalszym rozwijaniu
Waszego nowatorskiego rozwigzania. Raporty przeczytajg takze cztonkowie/inie Komisji
Inkubatora i bedzie to dla nich jedno ze zrédet wiedzy przy wybieraniu innowacji szczegélnie
wartych upowszechniania.

9.5. Raport konncowy z testowania

Po zakonczeniu testowania bedziecie zobowigzani do przygotowania raportu koncowego, w
ktorym podsumujecie swoje dziatania oraz produkty testowania. Wzor raportu koricowego —
sktadajacy sie z czesci A i B — znajduje sie w zatgczniku nr 12.

Zatgcznikiem do raportu korncowego bedzie opis modelu Waszej innowacji, czyli dokument,
w ktédrym przedstawicie, na czym polega istota przetestowanej juz przez Was innowacji, a
wiec uwzgledniajgcej wnioski z pilotazu. Forme tego dokumentu bedziemy indywidualnie
okresla¢ przed rozpoczeciem testowania i - jesli okaze sie to niezbedne - ewentualnie
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modyfikowa¢ w jego trakcie. Wazne, by byta ona mozliwie komunikatywna i dopasowana do
specyfiki Waszej innowacji. Model ma pozwoli¢ innym odtworzy¢ t3 innowacje lub
przynajmniej dowiedzie¢ sie, na czym polega i co warto poprawié¢ wzgledem
przetestowanego prototypu, gdyby chcie¢ jg wdrazaé.

Raport korncowy (wraz z zatgcznikami) wyslecie najpierw mailowo do animatora/ki Waszej
innowacji. Dopiero po zaakceptowaniu go przez zespét Inkubatora pomystéw poprosimy Was
o przekazanie podpisanej wersji papierowe] tych dokumentéw pocztg lub osobiscie.

Wraz raportem korcowym bedziecie sktadali oswiadczenie o wydatkowaniu sSrodkéw z
grantu zgodnie z jej przeznaczaniem (jego wzér znajduje sie w zatgczniku nr 13). Ostatnim
formalnym elementem kornczagcym etap testowania jest podpisanie protokotu odbioru
produktdw testowania innowacji spotecznej (wzdr znajduje sie w zatgczniku nr 14) oraz
umowy o przekazaniu praw autorskich do innowacji. W odpowiednim momencie otrzymacie
od nas wzory wszystkich dokumentéw.
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10. Czwarty etap inkubacji - upowszechnianie
innowacji spotecznych

Kolejnym, w naszym przypadku juz ostatnim, etapem inkubacji jest zadbanie o to, by o
innowacjach, ktére w sposdb szczegdlny okazg sie udane i perspektywiczne, dowiedziaty sie
inne osoby, srodowiska, instytucje i maty szanse z nich skorzystac.

Zanim jednak to sie stanie, niezbedne jest wytonienie tych rozwigzan, ktére takie cechy
posiadaja.

10.1. Wybdr innowacji spotecznych do upowszechniania

W naszym przypadku ponownie tego wyboru dokonujg cztonkowie i cztonkinie Komisji
Inkubatora pomystéw.

Podstawg do podjecia tej decyzji bedg raporty z ewaluacji, raporty koricowe przygotowane
przez Was, opinie animatoréw innowacji oraz ponownie — Wasze osobiste prezentacje.
Cztonkowie i cztonkinie Komisji zapoznajg sie najpierw z wszystkimi materiatami, a potem
beda uczestniczyli w spotkaniu z Wami i z pewnoscig bedg Wam zadawac pytania dotyczace
innowaciji i jej testowania. Nastepnie — podobnie jak w przypadku ocen Sl — bedg dyskutowali
w swoim gronie i podejma ostateczne decyzje. Wiemy z doswiadczenia, ze ta wielos¢
perspektyw, Zrodet wiedzy, okazja do rozmowy s3g bardzo potrzebne — pozwala na
ugruntowanie opinii.

Na tym etapie cztonkowie i cztonkinie Komisji bedg oceniali innowacje pod katem
nastepujacych kryteriow:

e skutecznosé,
o efektywnosé,
e trwatosc i skalowalnos¢,
e potencjat innowatora/ki.

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych etapdw oceny, takze tutaj poprosimy ekspertéow i
ekspertki o to, by poza szczegétowag oceng (tym razem bez przyznawania punktéw)
sformutowali tez swoje wstepne (a po spotkaniu Komisji ostateczne) rekomendacje
dotyczgce wskazania danej innowacji jako wartej upowszechniania.

Zaktadamy, ze tacznie — w obydwu cyklach inkubacyjnych - w efekcie uwaznego i cierpliwego
procesu inkubacji uda sie wytoni¢ co najmniej 10 innowacji wartych upowszechniania na
szerokg skale.
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10.2. Przygotowanie i przebieg upowszechniania
innowacji spotecznych

Jesli w wyniku decyzji Komisji Inkubatora pomystéw Wasza innowacja spoteczna zostanie
uznana za szczegOlnie udang i wartg upowszechnienia, wspdlnie przygotujemy sie do tego
zadania.

Animatorzy/ki innowacji wspdlnie z Wami dopracujg opisy Waszych nowatorskich rozwigzan
pozwalajgce innym na korzystanie z nich przez inne osoby. W zaleznosci od specyfiki danej
innowacji moze mie¢ ono posta¢ podrecznika wdrazania i/lub broszury, prostej
strony/podstrony internetowej. Dodatkowo przygotujemy podcasty i krétkie filmy
opowiadajgce o Waszych innowacjach.

Poziom Waszego zaangazowania w to i kolejne zadania bedzie catkowicie zalezny od
Waszych checi i mozliwosci. Oczywiscie o wiele lepiej jest, gdy uczestniczycie aktywnie takze
w tej fazie, ale zdajemy sobie sprawe, ze niektdrzy z Was moga nie miec do tego przekonania
lub czasu. Dlatego wspdlnie z Wami lub tylko przy Waszej akceptacji zaplanujemy
zindywidualizowane dziatania zmierzajgce do upowszechnienia Waszej innowacji.

Innowacje te bedziemy upowszechnia¢ za pomocg kanatéw adekwatnych do danego typu
innowacji. W szczegolnosci chcemy dotrzec do:

e Srodowiska samorzagdowego w réznych czesciach Polski,

e organizacji spotecznych poprzez ich zwyczajowe Zrédta informacji (ngo.pl, mailing w
oparciu o bazy.ngo.pl do wybranej grupy kilkunastu tysiecy organizacji),

e ciat decydujgcych o ksztatcie lokalnych i regionalnych polityk spotecznych,

e srodowisk pracownikow socjalnych, stuzby zdrowia i zatrudnienia, $Srodowisk z
obszaru kultury, edukacji, gdzie watki wtaczenia spotecznego i innowacyjne produkty
mogg by¢ ciekawym uzupetnieniem do standardowych dziatan.

Dodatkowo umozliwimy Wam udziat w regularnych spotkaniach sieciujgcych osoby
zainteresowane innowacjami oraz - od mozliwie wczesnego etapu — sieciowanie z
podmiotami potencjalnie zainteresowanymi wykorzystaniem i wsparciem dalszego rozwoju
innowacji (instytucje pomocowe, organizacje spoteczne, administracja publiczna, inwestorzy
spoteczni, media).

Takze na tym etapie, o ile okaze sie to potrzebne, bedziecie mogli korzystac z przestrzeni do
pracy w Laboratorium Innowacji Spotecznych Gdyni i w Marzycielach i Rzemie$lnikach w
Warszawie, a jesli potrzebna bedzie analogiczna przestrzen w innych lokalizacjach —
pomozemy jg zapewnié.
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11. Jakie koszty zwigzane z testowaniem
innowacji spotecznych mozemy
sfinansowac?

Koszty kwalifikowalne to wszystkie niezbedne koszty do bezposredniego przygotowania i
przeprowadzenia testowania innowacji oraz jej podsumowania, a jednoczesnie nie
znajdujgce sie w katalogu kosztéw niekwalifikowalnych. Do kosztow kwalifikowalnych nalezg

np.:

e koszty zwigzane z wynagrodzeniem o0séb merytorycznie zaangazowanych w
przeprowadzenie testowania innowacji,

e koszty zwigzane z realizacjg zadan merytorycznych np. przygotowanie prototypu gry,
aplikacji, mebla, zaplanowanie i przeprowadzenie szkolen, warsztatéw, opracowania
materiatdw merytorycznych,

e koszty przejazdéw zwigzane z testowaniem innowacji,

e koszty dziatan informacyjnych, w tym zwigzane z rekrutacja oséb testujgcych
innowacje,

e koszt zakupu sprzetu niezbednego do przeprowadzenia testu.
Kosztami kwalifikowalnymi sg wydatki, ktére tgcznie spetniajg warunki:
e zostaly faktycznie poniesione,
e zostaly poniesione w okresie obowigzywania umowy o powierzenie grantu;

e s3 bezposrednio zwigzane z testowang innowacjg i niezbedne do przeprowadzenia
testu,

e zostaty poniesione w sposéb gospodarny, racjonalny i efektywny,

e zostaly poniesione zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego i unijnego,

e zostaty poniesione zgodnie z postanowieniami umowy o powierzenie grantu.
Kosztami niekwalifikowanymi sg:

e koszty dotyczgce koordynowania procesu testowania, czyli wynagrodzenie
koordynatora/ki),

e koszty obstugi ksiegowej, kadrowej, administracyjnej, w tym koszty zlecenia
prowadzenia obstugi ksiegowej innowacji spotecznej biuru rachunkowemu),

e koszty ewaluacji innowacji,
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koszty zarzadu, w tym koszty wynagrodzenia oséb uprawnionych do reprezentowania
instytucji,

koszty utrzymania powierzchni biurowych (czynsz, wynajem, optaty administracyjne)
zwigzanych z testowaniem innowac;ji;

koszty zwigzane z otworzeniem lub prowadzeniem wyodrebnionego na rzecz
testowania innowacji subkonta na rachunku bankowym lub odrebnego rachunku
bankowego,

prowizje i odsetki z tytutu spfaty kredytow oraz odsetki za zwtoke,

optaty za transakcje finansowe oraz inne koszty finansowe, z wyjatkiem kosztéw
operacji bankowych zwigzanych z realizacjg projektu i dziataniami dotyczacymi

rozwoju instytucjonalnego,

koszty zakupu ziemi i nieruchomosci,
rezerwy na zobowigzania i rezerwy na straty,

podatek od towardw i ustug (VAT), ktéry w sSwietle obowigzujgcych przepiséow
prawnych moze by¢ odzyskiwanys,

koszty sfinansowane z innych Zrddet,

koszty postepowania sgdowego, z wyjatkiem kosztéw postepowan sgdowych
prowadzonych w ramach dziatan realizowanych w projekcie oraz bedacych
niezbednym elementem osiggniecia zamierzonych rezultatéw projektu,

grzywny i kary,

koszty niepotrzebne i nieuzasadnione.

Grant nie moze by¢ przeznaczony na:

przedsiewziecia zawierajace dziatania, ktére majg na celu jedynie finansowanie
biezgcych kosztow zwigzanych z dziatalnoscig Innowatora/ki/ow,

rozwigzania powielajgce standardowe formy dziatan (w tym finansowane z
Europejskiego Funduszu Spotecznego) ani innowacje/produkty juz funkcjonujace (w
tym wypracowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki lub pilotazowym
konkursie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacji Rozwdj nr
POWR.04.01.00-00-001/15),

SW przypadku, gdy strong umowy o powierzenie grantu sg osoby fizyczne oraz grupy nieformalne wydatki w
ramach grantu mogg obejmowac koszt podatku (VAT), tj. wydatki moga by¢ szacowane w kwotach brutto. W
przypadku oséb prawnych i oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, do Specyfikacji innowacji
trzeba dotgczy¢ oswiadczenie o szacowaniu wydatkdéw zwigzanych z innowacjg w kwotach netto, a w sytuacji,
gdy podmiot aplikujgcy nie ma prawnej mozliwosci odzyskania podatku i szacuje wydatki zwigzane z innowacjg
w kwotach brutto, nalezy ztozy¢ oSwiadczenie o braku prawnej mozliwosci odzyskania podatku VAT.
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e przetestowanie innowacji, ktéra réwnolegle byta/jest wspierana przez inny inkubator
innowacji spotecznych funkcjonujgcy aktualnie w ramach konkursu POWR.04.01.00-
1Z.00-00-022/18, POWR.04.01.00-1Z.00-00-024/19 Iub POWR.04.01.00-1Z.00-00-
025/19.

Jak juz wspominalismy, kwalifikowalno$¢ zaplanowanych przez Was kosztow testowania
bedziemy sprawdzac¢ na etapie przygotowywania specyfikacji innowacji.

Nie obowigzuja Was Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020.

Natomiast weryfikujgc przygotowane przez Was harmonogramy rzeczowo-finansowe
bedziemy sprawdzac:

e czy zaplanowane przez Was wydatki sg zasadne,

e czy zaplanowane przez Was koszty nie mieszcza sie w katalogu kosztéw
niekwalifikowalnych,

e czy przewidziane przez Was wydatki nie sg zawyzone i nie odbiegajg od cen
rynkowych,

e czy stawki za poszczegdlne wydatki i ustugi razgco nie odstajg od tych stosowanych w
innych innowacjach testowanych w ramach Inkubatora pomystow.

Podczas opracowania budzetéw bedziemy bazowaé na doswiadczeniach wypracowanych w
poprzedniej edycji Inkubatora pomystéw. Punktem odniesienia przy weryfikacji
potencjalnych wydatkéw mogg by¢ np. usrednione stawki dotyczgce poszczegdlnych typow
kosztéw testowania innowacji stosowane w poprzedniej edycji Inkubatora. Tam, gdzie nie
bedziemy w stanie poréwnac cen lub trudno nam bedzie oceni¢ czy dany koszt nie jest
zawyzony, przeprowadzimy rozeznanie cen na rynku.
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12. Zasady zwigzane z przyznaniem grantu na
testowanie innowacji

Podstawg do przekazania pieniedzy na przygotowanie, przeprowadzenie oraz
podsumowanie testu Waszej innowacji bedzie umowa o powierzenie grantu . W tym
rozdziale przedstawiamy podstawowe wymogi zwigzane z przyznaniem oraz
wykorzystywaniem tych srodkow.

12.1. Podpisanie umowy o powierzenie grantu

Wz6r umowy o powierzenie grantu znajduje sie w zataczniku nr 9 do naszego Podrecznika. W
zaleznosci od tego, czy innowacja bedzie testowana przez Was jako osoby fizyczne, czy tez
instytucje, z ktérg jestescie zwigzani (np. organizacje, jednostke budzetowg samorzadu
terytorialnego, firme) strong umowy bedziecie Wy (pojedyncze osoby lub grupy nieformalne)
albo ta instytucja.

Zatacznikami do umowy beda:

e przygotowana przez Was specyfikacja innowacji wraz z harmonogramem rzeczowo-
finansowym — w wersji oryginalnej lub lekko przez Was zmienionej w wyniku tych
sugestii cztonkéw Komisji Inkubatora pomystéw, na ktére przystaniecie,

e plan ewaluacji przygotowany przez specjaliste/ke ds. badan i ewaluacji.

Dodatkowo ci z Was, ktérzy zamierzajg testowac innowacje jako osoby fizyczne lub prawne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg dofgczg do Specyfikacji innowacji oswiadczenie o
sposobie szacowania wydatkéw zwigzanych z testowaniem innowacji — czy szacowanie
dotyczy kwot netto czy brutto. To drugie rozwigzanie mozliwe jest tylko w przypadku oséb
prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg i niemogacych odzyskiwaé podatku VAT. Wzér
oswiadczenia znajduje sie w zatgczniku nr 10.

Umowe mozemy podpisaé w rézny sposéb:

e osobiscie w wersji papierowej w siedzibie Fundacji Stocznia w Warszawie lub
Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni,

e korespondencyjnie, co wymaga wystania do Fundacji Stocznia 2 egzemplarzy umowy
wraz zatgcznikami; nastepnie my odeslemy do Was jeden podpisany egzemplarz,

e elektronicznie - podpisem kwalifikowanym.

12.2. Wysokos¢ grantu

Srednia wysokos¢ grantu przyznawanej w naszym Inkubatorze wyniesie okoto 40 tysiecy
PLN, a maksymalna - 60 tysiecy PLN.
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Doktadny koszt przetestowania Waszej innowacji spofecznej zaplanujecie na etapie
opracowania specyfikacji innowacji. Bedziecie to robili przy wsparciu animatora/ki, ktéry/a, o
ile bedzie to niezbedne, pomoze Wam oszacowac te koszty i uzasadnié. Cztonkowie Komisji
Inkubatora pomystéw beda oceniali na ile koszty te sg zasadne i racjonalne. Mogg
rekomendowac (lub bezwzglednie wymagaé) modyfikacji zaréwno dotyczacej facznej kwoty,
jak i poszczegélnych kosztow. W zaleznosci od statusu uwagi te trzeba lub tylko warto
uwzgledni¢. W przypadku tacznej kwoty grantu bedsy to kazdorazowo bezwzgledne
zobowigzania do wprowadzenia zmian.

Naszym obowigzkiem jest dbanie o powierzone nam srodki publiczne i dlatego bedziemy sie
upewniac, czy koszty przedstawione w specyfikacji innowacji nie sg zawyzone w stosunku do
$rednich cen i stawek rynkowych.

W przypadku naszego Inkubatora pomystéw nie ma obowigzku wnoszenia wkiadu
wiasnego, ale oczywiscie, jesli z jakis wzgleddw chcecie to zrobi¢ (np. koszty
przeprowadzenia testu przekraczajg maksymalng kwote grantu), jest to mozliwe.

12.3. Zasady wyptacania grantu

Dotacje bedziemy Wam przekazywaé na rachunek bankowy wskazany przez Was w umowie
o powierzeniu grantu. W przypadku, gdy grant jest przekazywana osobie fizycznej lub grupie
nieformalnej rekomendujemy, by byt to wyodrebniony rachunek lub subkonto (fatwiej wtedy
kontrolowa¢ wydatki optacane z grantu), ale takie rozwigzanie nie jest obowigzkowe.

Co do zasady granty beda wyptacane w trzech transzach zgodnie z harmonogramem
rzeczowo-finansowym. Wysokos¢ poszczegdlnych transz oraz terminy ich wypfacania,
zostang zaplanowane wspdlnie z animatorem/kg innowacji na etapie przygotowywania
umowy.

W uzasadnionych przypadkach mozemy jako Inkubator pomystéw zwiekszy¢ lub zmniejszyé
liczbe transz i zmieni¢ wysoko$é ptatnosci poszczegdlnych transz grantu. Zmiana taka
wymaga podpisania aneksu do umowy.

Dwie pierwsze transze bedg transzami zaliczkowymi. Pierwszg przekazemy nie pdzniej 7 dni
roboczych od daty podpisania umowy o powierzenie grantu. Warunkiem wyptaty drugiej i
trzeciej transzy jest osiggniecie produktéw testowania innowacji.

Druga transza wyptacimy po ocenie animatora/ki innowacji czy dana innowacja testowana
jest zgodnie z zatozeniami opisanymi w Specyfikacji innowacji, w tym czy osiggniete zostaty
zaplanowane produkty testowania. Animator/ka przygotuje taka ocene na podstawie wizyty
monitoringowej na miejscu testowania innowacji lub — gdy wizyta w danym momencie nie
bedzie mozliwa — na podstawie spotkania on-line z Wami. Po wizycie lub spotkaniu
animator/ka sporzadzi notatke na temat powstatych produktéw testowania . Jesli okaze sie,
ze wystgpig razace rdinice miedzy stanem faktycznym a planem przedstawionym w
Specyfikacji innowacji i harmonogramie rzeczowo-finansowym, kolejng transze wyptacimy
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dopiero po przedstawieniu przez Was dowoddow na to, ze planowane do tego momentu
produkty testowania faktycznie powstaty.

Ostatnia transza stanowigca 5% grantu zaptacimy po:

e akceptacji raportu korncowego i przekazaniu uzgodnionych produktéw testowania, w
tym opisu modelu przetestowanej innowacji,

e ztozeniu przez innowatora/ke oswiadczenia o wydatkowaniu grantu zgodnie z jej
przeznaczeniem,

e podpisanego przez obie strony protokotu odbioru produktéw testowania innowacji.

Wierzymy (opierajgc sie na doswiadczeniach z poprzedniej edycji Inkubatora), ze poprzez
wspdlng wielomiesieczng prace przed przyznaniem grantu uda nam sie zbudowaé relacje
bazujacg przede wszystkim na wzajemnym zaufaniu. Dlatego nie wymagamy wnoszenia
dodatkowych form zabezpieczenia umowy (np. weksli).

Inkubator pomystéw w ramach rozliczania grantu nie sprawdza dokumentow ksiegowych
stanowigcych dowdd poniesionych w ramach grantu wydatkéw. Jedynym sposobem
weryfikacji jest sprawdzanie czy zostaty osiggniete produkty testowania.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci zwigzanych z testowaniem innowacji lub
znaczacych opdznien w osigganiu zaplanowanych produktow testowania innowacji mozemy
zawiesi¢ wyptate drugiej i trzeciej transzy.

Jesli dojdzie do sytuacji, w ktérej nie uzyskamy w terminie srodkéw na wyptate grantu od
Instytucji Zarzadzajacej, to zastrzegamy sobie prawo do tego, by nie wyptaci¢ transzy w
terminie wynikajgcym z harmonogramu lub umowy pomimo spetfnienia przez Was
wszystkich warunkow.

12.4. Monitorowanie przebiegu testowania

Zadaniem Inkubatora pomystéw jest m.in. czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
testowania oraz dopilnowanie, aby srodki finansowe przekazane na testowanie innowacji
byty wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem. To wtasnie w tym celu bedziemy prowadzili
monitoring z przebiegu testowania wszystkich innowacji. Monitoring bedzie stanowit
podstawowg metode ograniczania potencjalnych ryzyk i nieprawidtowosci, ale takze — mamy
nadzieje - realng pomoc dla innowatoréw/ek.

Jesli otrzymacie od nas grant, to zgodnie z umowg bedziecie zobowigzani do tego, aby
poddac sie monitoringowi i dostarczy¢ nam informacje potrzebne do jego przeprowadzenia.

Monitoring bedzie prowadzony przez animatora/ke innowacji przy wsparciu specjalisty/ki ds.
badan i ewaluacji. Animator/ka bedzie sprawdzat/a, czy dziatania zaplanowane w specyfikacji
sg realizowane zgodnie z harmonogramem i czy powstajg zaplanowane produkty testowania.

Bedziecie mieli obowigzek udokumentowania i przedstawiania materiatéw, dokumentéw
(np. notatek, zanonimizowanych list obecnosci) potwierdzajgcych realizacje dziatan oraz
powstanie produktéw testowania opisanych w specyfikacji innowaciji.
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Jak juz wspominaliSmy w podrozdziale 9.1, waznym elementem monitoringu bedg wizyty w
miejscach testowania innowacji. Planujemy okoto 2-3 wizyt w trakcie 6-miesiecznego okresu
testowania kazdej innowacji. Terminy wizyt beda planowane z minimum dwutygodniowym
wyprzedzeniem i uzgadniane z innowatorem/ka.

Niezwykle istotny w procesie dbania o jakosciowe przeprowadzenie testu bedzie tez staty
kontakt animatora/ki z innowatorem/kg — mailowy, telefoniczny lub poprzez komunikatory
internetowe, a takze rozmowy osobiste podczas spotkan, szkolen i warsztatow.

Jezeli na podstawie dziatan monitoringowych stwierdzimy, ze ktdry$ z innowatoréw/ek
wykorzystat catos¢ lub cze$¢ grantu niezgodnie z przeznaczeniem, bez zachowania
odpowiednich procedur lub pobrat catos¢ lub czes¢ przyznanych srodkéw finansowych w
sposdb nienalezny, zobowigzany jest on/ona do zwrotu tych srodkéw odpowiednio w catosci
lub w czesci wraz z odsetkami ustawowymi.

12.5. Prawa autorskie

Umowa o powierzenie grantu reguluje takze kwestie dotyczgce praw autorskich dotyczacych
innowacji testowanych przy wsparciu Inkubatora.

Wszystkie innowacje, ktére powstang i zostang przetestowane w Inkubatorze pomystéow —
jako finansowane ze srodkéw publicznych - powinny miec¢ charakter otwarty. To oznacza, ze
autorskie prawa majatkowe do produktéw testowania przechodza - za posrednictwem
Fundacji Stoczni jako instytucji prowadzacej Inkubator - na Instytucje Zarzadzajaca, czyli
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j.

W praktyce bedzie to oznacza¢, ze wypracowane przez Innowatorédw rozwigzania nie moga
by¢ w zaden sposdb ,zamkniete” - obowigzkiem bedzie udostepnienie opisu
zatozern/modelu dziatania danego rozwigzania oraz konkretnych produktéw bedgcych
efektem inkubacji, tak aby inne osoby czy instytucje mogty powtérzy¢ to rozwigzanie u
siebie, jesli tylko bedg chciaty. Oczywiscie Wy zachowujecie niezbywalne osobiste prawa
autorskie do powstatych produktdw oraz bedziecie mieli niewytgczng licencje na korzystanie
z nich, w tym, na dalsze ich rozwijanie czy wykorzystywanie innowacji juz poza Inkubatorem.
Jednoczesnie produkty testowania Waszej innowacji zostang udostepnione innym w oparciu
o licencje creative commons.

12.6. Obowiazki informacyjne

Inkubator pomystéow finansowany jest ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. W
zwigzku z tym nie tylko my, ale takie Wy jestescie zobowigzani do informowania o tym
fakcie poprzez umieszczanie na materiatach zwigzanych z testowaniem innowacji znaku
Funduszy Europejskich Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, barw
Rzeczpospolitej Polskie] i logotypu Unii Europejskiej, a takze logotypu Inkubatora pomystéw.

Obowigzek ten dotyczy:
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e publikacji (np. ksigzek, raportéw) oraz filméw, stron www, ktére powstajg w ramach
testowanej przez Was innowacji,

e opisu modelu Waszej innowacji.

Oczywiscie na tych materiatach moze sie takze znalezé logo Waszej instytucji lub (jesli
istnieje) logo testowanej innowacji.

W przypadku, gdy materiaty te s3 w wersji petnokolorowej niezbedne jest umieszczenie
wszystkich czterech ponizszych elementdéw:

B Rzeczpospolita M ; : Unia Europejska
E Eﬁzzoagf\{li‘;:ekozwéj - Polska ‘ n ku bator pomys{ow Europejski Fundusz Spoteczny

W przypadku, gdy materiaty te s3 wersji achromatycznej i monochromatycznej (potocznie
zwanej czarno-biatg), nie moina stosowa¢ barw RP i woéwczas nalezy uzy¢ tylko 3
elementow.

*
* %

Fundusze a . p Unia Europejska
Europejskie ‘ |nkUbat0r pomyS*OW Europejski Fundusz Spoteczny *

Wiedza Edukacja Rozwdj

Logotypy i szczegétowe wytyczne dotyczace ich stosowania przekazemy Wam w ciggu 5 dni
roboczych od podpisania umowy o powierzenie grantu.

W przypadku spotkan, ktére organizujecie w ramach testowania innowacji informujcie ustne
uczestnikdw o tym, ze Wasza innowacja rozwijana jest w ramach Inkubatora pomystow
finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

12.7. Wymogi dotyczace ochrony danych osobowych

Poniewaz ubiegacie sie o wsparcie finansowe ze srodkéw publicznych, jestesmy zobowigzani
do gromadzenia i przetwarzania Waszych danych osobowych w zakresie znacznie
wykraczajgcym poza podstawowe dane kontaktowe. Gwarantujemy, ze na kazdym etapie
tego procesu Wasze dane beda przetwarzane wyfgcznie w celu prawidtowe] realizacji
projektu, przez osoby do tego upowaznione i odpowiednio przeszkolone, Wasze dane beda
tez odpowiednio zabezpieczone. Szczegdty dotyczgce przetwarzania Waszych danych
znajdziecie w klauzulach informacyjnych, ktére podpiszecie przystepujac do projektu.
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12.7.1. Przetwarzanie danych pomystodawcow/zyn

Na etapie rekrutacji celem przetwarzania danych osobowych jest wybranie najbardziej
perspektywicznych wstepnych pomystéw na innowacje. Dane osobowe Was jako
pomystodawcéw bedg przetwarzane na podstawie Waszej zgody. Oznacza to, ze w kazdym
momencie mozecie te zgode wycofaé i zazadad¢ usuniecia Waszych danych z naszego
systemu, co oczywiscie bedzie wigzato sie z brakiem mozliwosci dalszego udziatu w projekcie.

Na tym etapie administratorem danych osobowych jest Fundacja Stocznia. Jesli ostatecznie
Wasz pomyst nie zakwalifikuje sie do Inkubatora, Wasze dane osobowe zostang usuniete w
terminie 6 miesiecy od zakonczenia procesu rekrutacji a zanonimizowane zgtoszenia
pozbawione wszelkich danych umozliwiajacych identyfikacje pomystodawcy/zyni bedg przez
nas przechowywane wytgcznie w celach archiwalnych.

12.7.2. Przetwarzanie danych innowatoréw/ek na pierwszym i drugim
etapie inkubacji

Jesli pomysinie przejdziecie proces rekrutacji do Inkubatora i podpiszemy z Wami
porozumienie o udziale w Inkubatorze, a my bedziemy przetwarza¢ Wasze dane osobowe na
potrzeby realizacji, sprawozdawczosci i ewaluacji Inkubatora. Na tym etapie
administratorem Waszych danych osobowych jest Fundacja Stocznia, a podstawg prawng ich
przetwarzania jest prawnie jest prawnie uzasadniony interes polegajacy na koniecznosci
prawidtowego dokumentowania dziatan Inkubatora na potrzeby sprawozdawczosci i
rozliczenia projektu.

12.7.3. Przetwarzanie danych innowatoréw/ek na trzecim i czwartym
etapie inkubacji

Jesli w wyniku decyzji Komisji Inkubatora Wasz pomyst zostanie zakwalifikowany do etapu
testowania i podpiszemy z Wami umowe o powierzenie grantu, staniecie sie uczestnikami
projektu realizowanego ze srodkdw PO WER i Wasze dane osobowe (zebrane w oparciu o
oswiadczenie, ktérego wzér znajduje sie w zatgczniku nr 11) beda przetwarzane w celu
potwierdzenia kwalifikowalnosci wydatkéw, udzielenia wsparcia, monitoringu, ewaluacji,
kontroli, audytu i sprawozdawczosci oraz dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach PO
WER.

Na tym etapie administratorem Waszych danych osobowych bedzie juz Instytucja
Zarzadzajgca programem - Minister Funduszy i Polityki Regionalnej. Na tym etapie prawng
przetwarzania Waszych danych osobowych bedzie prawny obowigzek cigzagcy na
administratorze danych, ktéry musi Wasze dane przechowywa¢ do czasu rozliczenia
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 oraz zakohAczenia
archiwizowania dokumentacji. Szczegétowe informacje na temat przetwarzania Waszych
danych osobowych w projekcie oraz przystugujgcych Wam w zwigzku z tym prawach
znajdziecie w klauzuli informacyjnej administratora danych.
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12.7.4. Przetwarzanie danych osobowych uczestnikow testowania

Moze sie zdarzy¢, ze planujgc i wdrazajac swojg innowacje bedziecie przetwarza¢ dane
osobowe ich uczestnikdw, na ktdrych testowana jest innowacja, a takze innych oséb
zaangazowanych w prace nad innowacja. Definicja danych osobowych jest bowiem dos¢
szeroka i obejmuje nie tylko dane w oczywisty sposob identyfikujgce jaka$ osobe, ale
wszelkie informacje dotyczagce mozliwej do zidentyfikowania osoby fizycznej - czyli takiej,
ktérej tozsamos¢ mozna bezposrednio lub posrednio ustalic. Dang osobowg bedzie wiec
czesto sam adres email, bo wiele adreséw zawiera w sobie informacje umozliwiajgca
jednoznaczne ustalenie tozsamosci wtasciciela takiego adresu.

Jako ze to Wy bedziecie decydowaé o celach i sposobach przetwarzania danych w Waszej
innowacji, bedziecie administratorem danych osobowych oséb testujgcych innowacje,
odpowiedzialnym za caty proces ich zgodnego z prawem przetwarzania. Ponizej kilka
wskazéwek, ktére pomogg Wam dobrze zaplanowaé postepowanie z danymi osobowymi w
Waszej innowacji.

Jakie dane zbiera¢?

Wytacznie takie, jakie sg Wam niezbedne do realizacji innowacji. Jesli Wasza innowacja moze
by¢ testowana bez koniecznosci zbierania jakichkolwiek danych osobowych o jej
uczestnikach - $wietnie!® Jedli musicie zbiera¢ jakie$ dane - zastandwcie sie, jakie jest
absolutne minimum niezbednych Wam danych i ograniczcie sie tylko do nich. Zgodnie z
zasada ograniczenia celu przetwarzania dane osobowe muszg by¢ przetwarzane w
konkretnych, wyraznych i prawnie uzasadnionych celach. Pozyskane w konkretnym celu, nie
mogg by¢ wykorzystywane w sposéb z nim niezgodny. Jesli gromadzicie dane w celu
testowania innowacji, nie mozecie ich potem w dowolny sposdb wykorzystywaé do zupetnie
innych celow.

Przymierzajgc sie do pozyskiwania danych musicie odpowiedzie¢ sobie na pytanie jaki jest cel
ich pozyskiwania i dalszego przetwarzania a nastepnie - czy cel ten nie mdgtby zostac
osiggniety bez gromadzenia danych. Zasada minimalizacji danych nakazuje przetwarzac dane
adekwatne, stosowne oraz ograniczone do tego, co jest niezbedne do celéw, w ktorych sg
przetwarzane. Jesli celem przetwarzania danych jest rekrutacja na spotkanie i dane s3 nam
potrzebne wyltgcznie po to, zeby wystaé zainteresowanym potwierdzenie uczestnictwa,
jedyna dang jakiej potrzebujemy sg ich adresy mailowe. Sami okreslicie jakie dane sg Wam
niezbedne do realizacji celu, w jakim bedziecie je przetwarza¢, ale starajcie sie, aby tych
danych nie byto wiecej niz to jest niezbedne.

Jest jeszcze zasada ograniczenia przechowywania, zgodnie z ktérg dane mozemy przetwarzac
tylko tak dtugo, jak dtugo jest to niezbedne do realizacji celu, w jakim zostaty pozyskane. Jesli

6 Wyjatek dotyczacy koniecznosci zbierania danych osobowych dotyczy osdb, ktére w rozumieniu Wytycznych
w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw operacyjnych na lata 2014-2020, s3
definiowane, jako uczestnicy projektu tzn. osoby, ktére uzyskajg bezposrednig korzysé z udziatu w projekcie np.
polepszg swdj status na rynku pracy lub uzyskajg dzieki testowaniu innowacji nowe kwalifikacje lub
kompetencje.
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wiec celem przetwarzania danych osodb, ktdre zgtosity sie do testowania Waszej innowacji
byto przeprowadzenie rekrutacji i wybdr uczestnikdw, powinniscie po zakorczeniu tej
rekrutacji usungé dane osdb, ktore nie zostaty przyjete, bo do celu w jakim je zbieraliscie juz
ich nie potrzebujecie - kandydatéw wybraliscie, wiec cel przetwarzania zostat zrealizowany.

Pamietacie! Nie wymagamy od Was zadnych szczegdlnych danych o osobach uczestniczgcych
w tescie Waszej innowacji, to Wy bedziecie decydowac jakie dane s3 Wam niezbedne do
wdrozenia i rozliczenia innowacji.

Jesli uznacie, ze do jej testowania musicie jednak przetwarza¢ dane osobowe odbiorcéow —
0s0b uczestniczacych w testowaniu, mozemy sie zdarzy¢, ze i my bedziemy potrzebowali z
nich skorzysta¢ w celu przeprowadzenia ewaluacji. Poprosimy Was wtedy jedynie o ich dane
kontaktowe lub o posredniczenie w kontakcie. Dlatego prosimy, abyscie spetniajac
obowigzek informacyjny wobec odbiorcéw Waszej innowacji zawarli informacje o tym, ze
Fundacja Stocznia i Gmina Miasto Gdynia (jesli to jej zespdt bedzie sie opiekowat Waszg
innowacjg) moze by¢ odbiorcg ich danych kontaktowych w celach zwigzanych z ewaluacja
innowacji.

Jak wypetni¢ obowigzek informacyjny?

Jako administrator danych musicie wobec osoby, ktérej dane gromadzicie spetni¢ tzw.
obowigzek informacyjny. Najczesciej ma to forme klauzuli informacyjnej, ktérag mozecie - ale
nie musicie, obowigzek ten mozna spetni¢ nawet ustnie - da¢ uczestnikowi innowacji do
podpisania. Kazdg osobe, ktérej dane bedziecie gromadzié¢, musicie poinformowac¢ miedzy
innymi o tym:

e kto jest administratorem jej danych

e jaki jest cel przetwarzania danych

e jaka jest podstawa prawna przetwarzania danych
e jaki jest planowany termin usuniecia danych

e kto bedzie odbiorca jej danych

e jakie prawa jej przystuguja

Poniewaz informacje te bedg sie rézni¢ w zaleznosci od specyfiki Waszej innowacji, bedziecie
musieli przygotowac¢ wtasng klauzule. Bardzo przestrzegamy przed kopiowaniem cudzych
klauzul, kazda klauzula bedzie inna wiec tatwo o btad.

Jak zabezpieczaé dane?

Przepisy nie narzucajg sposobu zabezpieczania danych, zostawiajgc dobdér sSrodkéw
administratorowi, ktéry kierujac sie potencjalnym ryzykiem powinien wdrozy¢ odpowiednie
zabezpieczenia. Poniewaz w wielu innowacjach bedziecie zapewne przetwarza¢ dane
wrazliwe ich uczestnikdw musicie upewnic sie, ze powierzone Wam przez nich w zaufaniu
dane bedg bezpieczne na kazdym etapie przetwarzania.

Przetwarzanie wizerunku uczestnikéw testowania innowacji
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Bardzo nam zalezy na mozliwie szerokiej promocji Waszych innowacji. Bardzo nam w tym
pomogg zrobione przez Was filmy i zdjecia dokumentujgce proces testowania innowacji,
takze te przedstawiajgce uczestnikéw testowania innowacji.

Nie bedziemy tego wymagaé, kazda innowacja jest inna i sytuacja kazdego z jej uczestnikéw
jest inna. Gorgco jednak zachecamy do wsparcia nas w gromadzeniu atrakcyjnych
materiatow, ktérymi bedziemy mogli promowac Inkubator. Nie bedzie to mozliwe bez zgody
0s6b uwiecznionych na filmie lub zdjeciu, dlatego zachecamy Was do zadbania nie tylko o
samg dokumentacje Waszej innowacji, ale takze o pozyskanie wszelkich niezbednych zgdd -
osoby, ktorej wizerunek zostat wykorzystany oraz autora zdjecia/filmu.

12.8. Zasady dotyczgce zmiany umowy

Jak juz wspominalismy, testowanie innowacji wymaga duzej dozy elastycznosci i
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie okolicznosci. Dlatego oczywiscie mozliwe jest
zmienianie specyfikacji innowacji i zawartego w niej planu testowania.

Zmiany powinny by¢ zgtaszane minimum 10 dni roboczych przed wprowadzeniem ich w
zycie. Zmiany mogg sie wigzac z przesunieciami pomiedzy kwotami poszczegdlnych kategorii
wydatkéw zaplanowanych w harmonogramie rzeczowo-finansowym. W wyjatkowych
wypadkach mogg zwieksza¢ wysokos¢ grantu okreslonej w umowie, przy czym ostateczna
wielkos¢ grantu nie moze przekroczyé maksymalnej kwoty mozliwej do przyznania w
Inkubatorze pomystéw, czyli 60 tys. PLN.

W wyjatkowych wypadkach (np. sytuacjach losowych, ktére wptyng drastycznie na wzrost
kosztéw testowania innowacji, lub np. kiedy brak zaplanowania okreslonego kosztu
uniemozliwi innowatorowi dalsze testowanie innowacji) istnieje mozliwos¢ zwiekszenia
wysokosci grantu do 10% kwoty grantu okreslonej w umowie. Zwiekszenie wysokosci grantu
bedzie mozliwe jedynie w sytuacji, gdy Inkubator pomystéw bedzie dysponowat srodkami na
ten cel. Decyzja o zwiekszeniu wysokosci grantu bedzie musiata byé uzasadniona pisemnie
(mail) przez innowatora i zaakceptowana przez Inkubator pomystéw oraz cztonkéw Komisji
Inkubatora pomystéw. Zmiana wysokosci grantu wymaga podpisania aneksu do umowy.

Zmiany, o ile nie powodujg zmiany tgcznej kwoty grantu ani okresu trwania testu, nie
wymagaja aneksu do umowy, a jedynie mailowego ich uzgodnienia animatorem/ka, a
nastepnie opisania w raporcie koricowym.
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13. Procedura odwotawcza i skargowa

Jest nie zgadzacie sie z decyzjg Komisji Inkubatora pomystéw na ktérymkolwiek z etapow
inkubowania, to mozecie sie od niej odwotaé. Odwotanie mozecie wysta¢ do Fundacji
Stocznia mailowo na adres innowacje@stocznia.org.pl lub na pismie na formularzu, ktérego

wz0r bedzie udostepniony wraz z ogtoszeniem decyzji Komisji. Musi to nastgpi¢ w terminie
nie dtuzszym niz 10 dni roboczych od dnia ogtoszenia decyzji Komisji.

Ewentualne odwotania bedg rozpatrywane w toku dyskusji w gronie cztonkdw/in Komisji w
terminie nie dtuzszym niz 7 roboczych od daty uptywu terminu sktadania odwotan od decyzji
Komisji.

W przypadku, gdy:

e macie zastrzezenia do funkcjonowania Inkubatora pomystéw lub dziatan jego
zespotu,

e zauwazyliscie nieprawidtowosci w trakcie testowania innowacji wspieranych przez
Inkubator pomystéw, w tym nieprawidtowosci zwigzane z wykorzystywaniem
srodkéw pochodzacych z grantu

przystuguje Wam prawo whniesienia skargi na adres skargi@stocznia.org.pl.

Zgtoszenie skargi powinno zawierac¢ opis, czego dotyczy naruszenie (prosimy o mozliwie
precyzyjny opis) oraz proponowang forme kontaktu w celu wyjasnienia sprawy (mail,
telefon). Przedstawiciele Inkubatora pomystéw beda mieli 15 dni roboczych na rozpatrzenie
ztozonej skargi oraz odpowiedz na nig w formie wskazanej w mailu. Jezeli odpowiedzZ okaze
sie niesatysfakcjonujgca mozna zgtosi¢ sprawe do utworzonej przez Inkubator pomystow
Komisji Skargowej, ktdra odpowie na zgtoszenie w ciggu 21 dni roboczych od dnia jego
wptyniecia.

Inkubator Pomystéw gwarantuje anonimowos¢ oraz poufnos$é danych osobowych na kazdym
etapie rozpatrywania skargi. Z przedmiotem zgtoszenia zapoznajg sie jedynie cztonkowie
zespotu Inkubatora, niezbedni do wyjasnienia sprawy. Dane nie bedg przekazane osobom
trzecim.
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14. Kontakt do Inkubatora pomystow

W przypadku pytan lub watpliwosci zwigzanych z naborem do Inkubatora pomystéw oraz
zasad dotyczacych przebiegu cyklu inkubacyjnego, prosimy o kontakt z koordynatorami
Inkubatora:

e Marig Lewandowska-Wozniak z Fundacji Stocznia
mailowo (mlewandowska@stocznia.org.pl) lub telefonicznie (22 378 39 73),

e Adamem Chabierg z Fundacji Stocznia
mailowo (achabiera@stocznia.org.pl)

e Anng Ratajczak z Laboratorium Innowacji Spotecznych
mailowo (a.ratajczak@lis.gdynia.pl) lub telefonicznie (58 727 39 22)
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Zataczniki
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11.
12.
13.
14.

Formularz zgtoszeniowy wstepnego pomystu na innowacje

Wzér karty oceny wstepnego pomystu na innowacje

Wzér oswiadczenia o bezstronnosci cztonka/ini Komisji Inkubatora pomystéw
Formularz wstepnej specyfikacji innowacji

Wzér karty oceny wstepnej specyfikacji innowacje

Formularz specyfikacji innowacji

Formularz harmonogramu rzeczowo-finansowego

Wz6r karty oceny specyfikacji innowacji

Wzd4r umowy o powierzenie grantu grantowej

. Wzér oswiadczenia dotyczgcego prawnej mozliwosci odzyskiwania podatku od

towarow i ustug (VAT)

Wzér oswiadczenia uczestnika projektu
Wz6r raportu korncowego (czes¢ A i cze$é B)
Wz6r o$wiadczenia o wydatkowaniu grantu

Wzér protokotu odbioru produktow testowania innowaciji
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