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WSTEP

Podsumowujgc dziatania Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” w 2011
roku, trzeba podkresli¢, ze w wiele, cho¢ nie wszystkie byly kontynuacjg (czasem rozwinieciem)
przedsiewzie¢ realizowanych w poprzednich latach. Wszystkie one jednak mieszczg sie
w priorytetowych dla Stoczni obszarach: badan spotecznych i ewaluacji, rozwoju lokalnego oraz
partycypacji obywatelskiej.

Za kazdym razem, gdy pojawia sie potrzeba opowiedzenia czy opisania tego, czym zajmuje sie
Stocznia, czym charakteryzuje, okazuje sie, ze jest to nie lada wyzwanie. Jest tak dlatego, ze Stocznia
jest bardzo réinorodna i chce dziata¢ na przecieciach i pograniczach wielu dyscyplin i srodowisk.
taczy w sobie elementy réznych kultur organizacyjnych - $wiata akademickiego, instytucji badawczej
oraz organizacji pozarzagdowej. Tworzg jg ludzie o bardzo rdéinych doswiadczeniach, czesto
zaangazowani réwnoczesnie takze w inne przedsiewziecia — naukowe, spoteczne, dydaktyczne,
badawcze.

Ta réznorodnosé widoczna jest takie w probie potgczenia w jednej instytucji wiedzy eksperckiej,
ktorg staramy sie wykorzystywaé wpierajgc instytucje pozarzadowe i publiczne poprzez dziatania
badawcze czy doradcze, z edukacyjno-formacyjnym charakterem Stoczni. Ma by¢ ona bowiem (i jak
wierzymy, w coraz wiekszym stopniu takg sie staje) miejscem, w ktérym mtodzi ludzie moga
doskonali¢ swdj warsztat badawczy, zdobywaé nowe umiejetnosci takze w innych dziedzinach,
doswiadczenia zwigzane z realizacjg projektow spotecznych oraz poszerzaé swojg wiedze.

Wzorem lat poprzednich, naszym zamiarem bylo przygotowanie dokumentu, ktory nie tylko
spetniatby wymogi formalnego sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci (jakie kazda organizacja
pozarzagdowa musi corocznie przedstawiaé), ale by stanowit on takze prébe opisania w przystepny
sposob tego, czym zajmowata sie Stocznia w minionym roku, jakie sg efekty owego zaangazowania,
i jakg stata sie instytucjg po trzech latach od momentu swojego powstania.

Wsrdd przedsiewzieé¢ prezentowanych w sprawozdaniu odnajdziemy projekty zwigzane
z szeroko rozumiang partycypacjg obywatelskg i te skupiajgce sie na innowacjach spotecznych
i metodologicznych, ale takie takie, ktére dotycza rozwoju lokalnego i wzmacniania lokalnej
tozsamosci.

Stoczniowe projekty realizowane w 2011 r. przyjmowaty takie réine formy — byly to zaréwno
projekty stricte badawcze, jak i ewaluacyjne czy edukacyjne — stwarzajgce okazje do wymiany wiedzy
i doswiadczen. Cze$¢ z nich obejmowata prowadzenie stron www i wydawanie publikacji, a czes¢
nastawiona byta na praktyczne dziatanie, takze te o charakterze animacyjnym. Niemata ich czes¢
realizowana jest w Warszawie i skierowana do jej mieszkancéw. Tak jak w poprzednich latach
staraliémy sie, aby wiekszos¢ z projektdw prowadzonych w Stoczni taczyta w sobie te formy.

Tym, co charakteryzuje wiele projektéw stoczniowych (i tak tez sie dziato w 2011 r.) jest
wypracowywanie rekomendacji o charakterze systemowym, dotyczgcych konkretnych polityk
publicznych. Do tego zadania staramy sie podchodzi¢ z duzg pokorg, wstuchujgc sie w postulaty
formutowane w czasie réznych stoczniowych warsztatow i spotkan, uzupetniajgc je np. o szersza
perspektywe wynikajgcy z prowadzonych przez nas badan. Podejmowalismy takze kroki zmierzajace
do tego by sformutowane w Stoczni rekomendacje mogly odpowiednio silnie wybrzmie¢ i uzyskac
szanse na wejscie w zZycie.



Nasze sprawozdanie ma podobng konstrukcje jak w roku ubiegtym - opisy projektéw, ktére
zrealizowaliémy w Stoczni znajdujg sie w pierwszej — najdtuzszej czesci tego dokumentu. W dalszej
kolejnosci opisujemy rozwdj instytucjonalny Stoczni i przedstawiamy skrécone sprawozdanie
finansowe.

Mamy nadzieje, ze lektura dokumentu okaze sie pomocna w zrozumieniu dziatalnosci Fundacji
i w wyrobieniu sobie opinii na jej temat.

Anna Giza, Kuba Wygnanski, Wojciech Rustecki
Zarzad Stoczni

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia
ul. Bracka 20A
Warszawie (00-028)



OPIS FUNDACIJI

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” zostata ustanowiona 6 lutego 2009
roku przez Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci, Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
oraz Stowarzyszenie Klon/Jawor, aktem notarialnym sporzadzonym przez Izabele Miklas, notariusza
w Warszawie (Numer repozytorium A 337/2009).

Whpis do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz pu-
blicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych , Stocznia”
nastgpit w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Warszawie dnia 25.02.2009 roku pod numerem KRS: 0000324413. Fundacja wpisana
jest réwniez do rejestru przedsiebiorcéw.

Rownoczesnie Fundacja zarejestrowana zostata w:

1) Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym w Warszawie, ul. 1 Sierpnia 21 uzyskujagc REGON
Nr 141754758,

2) Urzedzie Skarbowym, uzyskujgc nastepujacy nr identyfikacji podatkowej: 7010170150.

Terenem dziatalnosci Fundacji jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, przy czym w zakresie niezbednym
dla witasciwego realizowania celéw moze ona prowadzi¢ dziatalno$¢ takie poza granicami
Rzeczpospolitej Polskiej

Nadzér nad dziatalnoscig Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” sprawuje
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Statutowe cele Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”
Celem Fundacji jest:

1) pobudzanie i rozwdj] wspotpracy pomiedzy Srodowiskiem akademickim oraz praktykami
spotecznymi na rzecz umacniania w Polsce spoteczeristwa obywatelskiego, budowy kapitatu
spotecznego, unowoczesniania oswiaty i nauki oraz réwnania szans edukacyjnych, a takze rozwoju
i modernizacji kraju,

2) wspieranie edukacji sSrodowiska badaczy i praktykdw zainteresowanych problematyka spoteczng,
w kierunku interdyscyplinarnej i miedzysrodowiskowe] analizy zjawisk spotecznych,

3) przeksztatcanie wiedzy o charakterze akademickim w wiedze uzyteczng do diagnozowania potrzeb
i rozwigzywania probleméw spotecznych oraz projektowania i realizacji przedsiewziec
prorozwojowych, zwtaszcza na poziomie lokalnym,

4) tworzenie i szerokie upowszechnianie zasobdw informacyjnych z zakresu diagnostyki probleméw
i pobudzania aktywnosci spoteczne;.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

1) prowadzenie witasnych badan w dziedzinie problematyki spotecznej oraz merytoryczne lub
finansowe wspieranie badan prowadzonych przez inne organizacje i instytucje;



2) prowadzenie wiasnych dziatan pilotazowych oraz merytoryczne lub finansowe wspieranie
pilotazowych dziatan innych organizacji i instytucji w zakresie innowacyjnego badania
i rozwigzywania probleméw spotecznych oraz dostarczania impulséw prorozwojowych dla
spoteczenstwa i modernizacji kraju;

3) tworzenie narzedzi pomocnych przy diagnozowaniu potrzeb spotecznych oraz uzyskiwaniu
pozytywnej zmiany spotecznej;

4) inicjowanie debaty publicznej oraz rekomendowanie rozwigzann o charakterze systemowym w
dziedzinie problematyki spotecznej, ze szczegélnym uwzglednieniem spoteczeristwa obywatelskiego;

5) prowadzenie ewaluacji programéw zorientowanych na rozwigzywanie problemdw spotecznych,
rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego i budowe kapitatu spotecznego, w tym programéw
Fundatoréw, w celu petnej oceny ich dtugofalowych skutkéw oraz stopnia, w jakim podjete dziatania
i osiggniete rezultaty odpowiadajg na spoteczne potrzeby i problemy;

6) przygotowywanie i wydawanie opracowan, analiz i sondazy;
7) organizowanie seminariow, konferencji, warsztatéw, debat, targéw;

8) prowadzenie i wspieranie dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, w tym prowadzenie szkolen i doradztwa;

9) udzielanie stypendidw, dotacji i nagréd osobom, organizacjom oraz instytucjom na dziatania
zwigzane z realizacjg celéw Fundacji, w szczegélnosci o charakterze naukowo-badawczym;

10) podejmowanie wspélnych dziatan z innymi - krajowymi i zagranicznymi - organizacjami,
instytucjami, placéwkami naukowymi, ktére majg charakter badawczy lub edukacyjny w zakresie
problematyki spotecznej, zwtaszcza wyznaczonej celami Fundacji;

11) gromadzenie i tworzenie zasobéw informacji z zakresu tematyki spotecznej oraz ich promowanie;

12) udostepnianie zainteresowanym osobom i Srodowiskom informacji, wiedzy i umiejetnosci
przyczyniajgcych sie do lepszego zrozumienia spraw spotecznych, a zwtaszcza czynnikéw
sprzyjajacych rozwojowi spotfeczerstwa obywatelskiego, a takie unowoczesniania edukacji
i modernizacji kraju.

Informacja o odptatnych swiadczeniach realizowanych przez fundacje w ramach celéw statutowych

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” nie prowadzi odptatnej dziatalnosci
statutowej.

Fundacja prowadzi dziatalnos¢ nieodptatng statutowgq oraz zgodnie z paragrafem 12 Statutu Fundacji,
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w nastepujgcych obszarach:

wydawanie ksigzek (58.11.2)
pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (58.19 Z),
badania rynku i opinii publicznej (73.20.2),

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane (85.59.B),

1

2

3

4. dziatalnos$¢ agencji reklamowych (73.11.2),

5

6. dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (82.30.2),
7

dziatalnos$¢ zwigzana z produkcja filmoéw, nagran wideo i programow telewizyjnych (59.11.2),



10.
11.
12.

13.
14,
15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2),

sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2),
sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami (47.99.2),
restauracje i inne state placowki gastronomiczne (56.10.A),

przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé
(63.11.2),

dziatalnos$¢ portali internetowych (63.12.Z),

stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.Z),

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzadzania (70.22.2),

dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (77.40.2),

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(72.20.2),

dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami (74.30.2),

pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(74.90.2),

pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.7),

dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (85.60.2),

artystyczna i literacka dziatalnos¢ tworcza (90.03.2)

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2)

Przychody uzyskane z realizacji dziatan w dziatalnosci gospodarczej wykazane zostaty w czesci tego

sprawozdania dotyczace] informacji finansowych.

Zgodnie z paragrafem 13 Statutu Fundacji, dziatalnos¢ gospodarcza Fundacji prowadzona jest

w rozmiarach stuzgcych celom Fundacji dla wspierania dziatalnosci statutowe;j.

Organy statutowe Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”

- Rada Fundacji

- Zarzad

Sktad Rady Fundacji w 2011 r.: llona Gosk — Przewodniczgca Rady Fundacji, Marta Gumkowska — Z-ca

przewodniczacej Rady; Rafat Kramza, Renata Kozlicka-Glinska, Urszula Krasnodebska-Maciuta, Anna

Sienicka i Jerzy Drazkiewicz

W sktad Zarzgdu Stoczni wchodza:

Prezes Zarzgdu — Anna Giza

Wiceprezes Zarzadu — Jan Jakub Wygnanski

Cztonek Zarzadu — Wojciech Rustecki



DzIAtANIA W OBSZARZE PARTYCYPACJI OBYWATELSKIE)

Od samego poczatku dziatalnosci Stoczni partycypacja obywatelska rozumiana jako angazowanie sie
obywateli w procesy decyzyjne i tworzenie polityki ich dotyczacych, jest jednym z najbardziej
istotnych obszaréw naszego zainteresowania. W 2010 i 2011 r. oprdcz gtéwnego przedsiewziecia,
czyli Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej (realizowanego we wspotpracy i przy wsparciu Fundacji
im. Stefana Batorego) staraliSmy sie rozwija¢ takze inne projekty. Jednym z najwazniejszych byto
ogromne przedsiewziecie realizowane w ramach dziatalnosci gospodarczej — Badanie efektywnosci
mechanizmdéw konsultacji spotecznych. W 2011 r. podejmowalismy takze szereg innych dziatan
i angazowaliSmy sie w nowe projekty (gtdwnie partnerskie), ktdrych realizacja przypada gtéwnie na
2012 r.,, w tym m.in. projekt ,3D — dane, debata, demokracja”, realizowany wspdlnie ze
Stowarzyszeniem Klon/Jawor, oraz miedzynarodowy projekt "Action and reflection for Engaged
Citizens", ktorego liderem jest rumunska organizacja The Resource Centre for public participation
(CeRe).

W ramach naszych dziatan staramy sie jednoczesnie gromadzi¢ wiedze na temat partycypacji,
upowszechniac jg, tworzy¢ przestrzen do wzajemnego uczenia sie i dzielenia doswiadczeniami oséb
zainteresowanych tym temat, ale takze nabywac¢ nowych kompetencji zwigzanych z praktyczng
strong realizacji tego rodzaju procesow w bardzo roéinych kontekstach lokalnych. Ponadto
angazujemy sie w réznego rodzaju dziatania o charakterze rzeczniczym zwigzanych z budowaniem
w Polsce warunkéw do rozwoju i wzmacniania partycypacji.

Projekt: Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej
Opis dziatan w 2011 roku

Rok 2011 byt juz trzecim rokiem dziatalnosci Laboratorium
Partycypacji Obywatelskiej, projektu prowadzonego dzieki wsparciu
Fundacji im. Stefana Batorego. W tym czasie kontynuowalismy
(i rozwijalismy) wiekszos¢ realizowanych przez nas w 2010 r. dziatan.

Rownoczesnie poszerzyliSmy je o nowe przedsiewziecia, z ktérych
najbardziej ztozonym okazato sie budowanie i administrowanie
narzedziem Napramyto.pl.

Proces tworzenia srodowiska osdb zainteresowanych i zajmujgcych

sie dziataniami partycypacyjnymi, zainicjowany w 2010 roku byt w
minionym roku wzmacniany poprzez organizowanie kolejnych spotkan, wigczanie poznanych
organizacji i oséb w inne nasze dziatania i Scislejszg wspotprace z nimi. To wszystko sprawito, ze LPO
stato sie dla innych organizacji zZrédtem kontaktdw i wiedzy potrzebnych przy realizacji ich zamierzen,
a portal www.partycypacjaobywatelska.pl coraz czesciej odwiedzanym adresem.

W 2011 r. w ramach Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej:

® Prowadzilismy portal www.partycypaciaobywatelska.pl, ktory zasilony zostat nowymi

materiatami, w tym opisami przedsiewzie¢ partycypacyjnych prowadzonych w Polsce i zagranica
oraz tekstami dotyczacymi partycypacji (ttumaczeniami zagranicznych publikacji, jak
i powstajgcymi na nasze zamowienie polskimi artykutami);



® Zorganizowali$my pie¢ seminariow -
dotyczacych rdéznych zagadnied zwigzanych -
z partycypacjg obywatelska:

o jednostek pomocniczych gminy, przy okazji
ktérego przeprowadzilismy dyskusje nad
fragmentami propozycji ustawy
,0 wzmochieniu udziatu mieszkancow
w samorzgdzie terytorialnym;

o zastosowaniu technik partycypacyjnych
w sytuacjach konfliktowych;

o konsultacji spotecznych —  sposobom
prowadzenia oraz wyzwaniom i barierom
Z nimi zwigzanymi;

o partycypacji dzieci i mtodziezy (dwudniowe
seminarium z udziatem gosci z Wielkiej
Brytanii i Szwecji);

o wykorzystywaniu nowych technologii

w procesach partycypacyjnych. ' ]
A u‘prawmy'r0| S | vt | PR e p%

® ZainicjowaliSmy i przeprowadzilismy -
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pilotazu finansowanego przez A e | P

Fundacje im. Stefana Batorego.

e WspieraliSmy Fundacje im. Stefana Batorego w ocenie listow intencyjnych i wnioskow, ktére
ztozone byly w dwdch naborach w ramach $ciezki Partycypacja, stanowigcej cze$¢ Programu
Demokracja w Dziataniu;

Czas trwania projektu
styczen - grudzien 2011
Finansowanie

Fundacja im. Stefana Batorego.



Wysokos¢ budzetu w 2011r.
390 060 PLN
Zaangazowanie zespotu Stoczni

Zespot: Katarzyna Starzyk, Ewa Stoktuska, od pazdziernika 2011 Maria Perchué (przez kilka miesiecy
Michat Gryglewski i Aleksandra Zajac)

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska

Projekt: Badanie efektywnosci mechanizméw konsultacji spotecznych
Cel i kontekst projektu

Od czerwca 2010 r. Stocznia wspdlnie z Millward Brown
SMG/KRC prowadzita w ramach dziatalnosci gospodarczej
projekt badawczy, ktérego celem byto zebranie petnej
informacji o konsultacjach spotecznych odbywajgcych sie e v €0 ey
w Polsce na wszystkich szczeblach administracji publicznej
- zaczynajac od poziomu gminy, a na poziomie ministerstw
konczagc. Wiedza ta miata pomdc w opracowaniu
efektywnych zasad konsultacji spotecznych, a takze
w przygotowaniu ufatwiajgcych konsultacje narzedzi,
dostosowanych zaréwno do potrzeb rdinych typéw
urzedow, jak i do specyfiki dokumentdéw i przedsiewzie¢
bedacych przedmiotem konsultacji.

W 2010 r. przeprowadzone zostato kompletne badanie ... . . —
inwentarzowe na poziomie gmin i powiatéw, badanie FEEEEE————
jakosciowe na szczeblu regionalnym (wszystkie

16 wojewodztw), powiatowym (10 wybranych powiatow)

i gminnym (15 wybranych gmin). Dodatkowo badanie _
przeprowadziliémy takze na szczeblu centralnym T = B S e
i objetych nim zostato wszystkie siedemnascie
ministerstw. Przeprowadzilismy takze badanie typu case
study (35 wybranych proceséw konsultacyjnych) oraz
badanie funkcjonowania wybranych (13) instytucji/ciat o
charakterze konsultacyjno-doradczym.

Ponadto przygotowaliémy raporty podsumowujgce analizy

prowadzone na podstawie dostepnych materiatéw dotyczgce ram prawnych prowadzenia konsultacji
spotecznych w Polsce, dziatalnosci polskich instytucji zajmujgcych sie partycypacjg, dotychczasowych
badan na temat partycypacji obywatelskiej, a takze zagranicznych praktyk partycypacyjnych.

Wspélnie z firma Pretius przygotowalismy takze prototyp narzedzia do prowadzenia konsultacji on-
line (www.mamzdanie.org.pl), ktére w pierwszej fazie bedzie wykorzystywane do konsultowania

z organizacjami pozarzgdowymi projektow kierowanych do Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.
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Opis dziatan w 2011 roku

Na przetomie 2010 i 2011 r. trwaty prace nad
przygotowaniem narzedzi do badan ilosciowych
— zarébwno na reprezentatywnej probie Polakdow
(Omnibus), jak i gmin oraz powiatéw. Za czes¢ ilosciowaq
badania (realizacje oraz raporty czgstkowe) odpowiadato
SMG/KRC, ale rolg Stoczni byto przygotowanie
merytoryczne narzedzi.

Ponadto  przygotowaliSmy opisy 15  proceséw
partycypacyjnych (krajowych i zagranicznych), ktoére

z réznych powoddw stanowi¢ mogg inspiracje w tego
rodzaju dziataniach.

W lutym i marcu 2011 r. trwaty prace nad raportem koficowym z badania i pozostatymi raportami
czastkowymi. Wybrane wyniki badania zostaty zaprezentowane w serwisie www.mojapolis.pl,

a wszystkie raporty w portalu www.patycypacjaobywatelska.pl.

Ponadto wyniki badania oraz opracowane na ich podstawie rekomendacje zostaty zaprezentowane
najpierw na wewnetrznym spotkaniu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, a nastepnie na
konferencji , Obywatelska polityka: partnerstwo rzadu, samorzadu i obywateli w budowaniu
polityk publicznych”, ktérg zorganizowalismy wspdlnie ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor oraz
Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej w kwietniu 2011.

Czas trwania projektu
maj 2010- marzec 2011 r.

Finansowanie

Projekt prowadzony byt w ramach dziatalnosci gospodarczej - wygrany w 2010 r. w konsorcjum
z SMG/KRC przetarg ogtoszony przez Departament Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej.

Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

271 000 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorzy: Dominik Owczarek, Michat Stempien
Koordynacja konferencji: Julia Olesiriska

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Jan Herbst i Zosia Komorowska
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Inne dziatania zwigzane z partycypacjg obywatelska

Wsrdad dodatkowych dziatan zwigzanych z partycypacjg obywatelska, w ktére wtgczyta sie Stocznia,

warto wymienic:

wsparcie przy tworzeniu strategii Miejskiego Osrodka Kultury w Bydgoszczy;
prezentacje dziatalnosci oraz idei partycypacji obywatelskiej na Festiwalu SlotArt;

wydanie (wspdlnie ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor) polskiej wersji publikacji OECD
»Obywatele jako partnerzy”;

organizacje spotkania z Andrew Rasiejem z Personal Democracy Forum;

audycje radiowg Klub Trojki poswiecong partycypacji obywatelskiej - w ramach
przygotowan do OFIP-u zainteresowaliSmy tematem partycypacji obywatelskiej p. Dariusza
Bugalskiego, ktéry zdecydowat sie przygotowaé audycje z udziatem Kuby Wygnanskiego
i Marcina Wojdata;

wspotorganizacje (z partnerstwem projektu Decydujmy Razem) sesji w ramach
VI Ogdlnopolskiego  Forum Inicjatyw Pozarzadowych dotyczacej roli  organizacji
pozarzgdowych w procesach partycypacyjnych;

dwie wizyty studyjne w Wielkiej Brytanii (Londyn oraz South Tyneside i Richmondshire)
zorganizowane w ramach wspotpracy z Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych;

rozpoczecie realizacji projektu partnerskiego ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor ,3D — dane,
debata, demokracja”, w ramach ktérego bedziemy m.in. przeprowadzac trzy procesy
partycypacyjne w Gdyni, Ptocku i na warszawskiej Woli;

liczne dziatania o charakterze rzeczniczym, w ramach ktérych staralismy sie przekué nasza
wiedze i doswiadczenia na rozwigzania systemowe zwigzane z upowszechnieniem
i umocowaniem procesow partycypacyjnych (m.in. prace nad uruchomieniem w ramach
dziatania 5.4 PO KL konkursu dedykowanego m.in. upowszechnieniu konsultacji).



DzIAtANIA W OBSZARZE WOLONTARIATU

. Dziatalno$¢ Stoczni w obszarze wolontariatu sktadata sie
w 2011 r. z dwéch podstawowych projektow realizowanych

przyjazna w ramach dziatalnosci statutowej i kilku poza projektowych
wolontariuszom - . - . .
L) aktywnosci zwigzanych gtéwnie z Europejskim Rokiem

Wolontariatu 2011 (ERW).

W czerwcu 2011 roku zakonczyliSmy realizacje projektu Kurs
na Wolontariat — badania, analizy, rekomendacje (finansowanego z PO FIO), ktérego celem byto
rozpoznanie aktualnej sytuacji w obszarze wolontariatu w Polsce, oraz wypracowanie wraz
z przedstawicielami srodowisk zwigzanych z wolontariatem, rozwigzan, ktére mogtyby skutecznie
stymulowaé jego rozwdj. Rezultaty projektu prowadzity réwniez do wzmocnienia kompetencji
organizacji pozarzadowych w dziedzinie zarzadzania wolontariuszami i dostarczyty narzedzi
— Poradnik i system certyfikacji on-line, ktére pozwalajg ocenié¢ stopien przyjaznosci organizacji
i instytucji publicznych dla wolontariuszy.

Kolejnym projektem realizowanym w 2011 dzieki -

dofinansowaniu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich ﬁ

jest projekt Warszawa da sie zrobi¢ — pilotaz DCHDTN'CY
wolontariatu miejskiego. Projekt ten zaktada U WARSZAWSCY
wypracowanie replikowanego modelu angazowania ]

mieszkancow  miast (w ramach programu

wolontariatu miejskiego) w akcje i dtugotrwate dziatania na rzecz spotecznosci i przestrzeni miejskiej
w organizacjach pozarzgdowych i instytucjach — jednostkach miejskich. W 2011 roku
przeprowadzilismy szereg analiz rdinych programdéw wolontariatu miejskiego na Swiecie
i wypracowaliSmy Program wolontariatu miejskiego dla Warszawy pod nazwg Ochotnicy
Warszawscy.

Kolejnym elementem zaangazowania Stoczni w obszarze wolontariatu byt udziat w dziatajgcej od
2009 roku grupie Wolontariat Sportowy 2012+, ktérej celem bylo wypracowanie rekomendacji dla
angazowania wolontariuszy w organizacjach sportowych. Grupa dziata dalej i pracuje nad projektami,
ktore zwiekszg udziat wolontariuszy w tych organizacjach.

Rok 2011 ogtoszony zostat Europejskim Rokiem Wolontariatu, a przedstawiciele Stoczni byl
aktywnymi uczestnikami wydarzen realizowanych w jego ramach - m.in. wspdétpracowalismy przy
projektach innych instytucji (,Wartosci wolontariatu” realizowane przez ARF; a takze
uczestniczyliSmy w licznych konferencjach na temat wolontariatu (m.in. konferencja wolontariatu
miedzynarodowego — FRSE, debata o wolontariacie — FRW, konferencja ERW 2011 — w Budapeszcie,
CEV, Alliance, konferencja koriczagca ERW 2011 — MPiPS, CEV, Alliance, EKES, konferencje w ramach
EYV Tour, MPiPS). Stocznia uczestniczyta réwniez w zespole roboczym ds. Europejskiego Roku
Wolontariatu przy MPiPS.

Na zlecenie MPiPS Stocznia podjeta sie takze ewaluacji celéw i rezultatéw ERW 2011. Raport
z ewaluacji ERW 2011 powstat w styczniu 2011 roku.
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Projekt: Kurs na wolontariat — badania, analizy, rekomendacje
Kontekst, cel projektu

Celem projektu byto lepsze rozpoznanie aktualnej sytuacji w dziedzinie wolontariatu w Polsce oraz
zaproponowanie rozwigzan, ktdre mogtyby skutecznie stymulowaé jego rozwdj w szczegdlnosci
poprzez wzmochnienie kompetencji w tym obszarze sSrodowiska pozarzagdowego.

Opis dziatann w 2011 roku

W ramach kontynuacji tego pottorarocznego projektu udato sie zebrac liczne materiaty, publikacje
dotyczace zarzadzania i wspotpracy z wolontariuszami. Wspdlnie z innymi organizacjami aktywnymi
w obszarze wolontariatu, korzystajagc z wynikdéw badan przeprowadzonych przez Stocznieg,
wypracowalismy zasady, ktére powinny spetniaé organizacje, chcgce by¢ przyjazne wolontariuszom.
Wypracowane zasady, zebrane w tzw. cykl wspétpracy organizacji z wolontariuszami zostaty opisane
w Praktycznym poradniku do wspoétpracy z wolontariuszami. Poradnik ten spotkat sie z duzym
zainteresowaniem ze strony organizacji.

Na podstawie ,cyklu wspodtpracy...” i towarzyszacych mu zasad stworzyliSmy dodatkowo (wykraczajac
poza ramy projektu) system certyfikacji organizacji przyjaznej wolontariuszom. Strona
www.dobrywolontariat.pl pozwala organizacjom sprawdzi¢, w ktérych elementach wspétpracy z
wolontariuszami sg wystarczajgco mocne, a ktdre wymagajg jeszcze poprawy. W przypadku braku
wiedzy nt. wspétpracy z wolontariuszami, system kieruje do odpowiednich rozdziatéw Poradnika. Jest
to pierwszy tego rodzaju system certyfikacji, z wykorzystaniem narzedzia on-line, w Polsce.

Czas trwania projektu
czerwiec 2010 —maj 2011

Finansowanie
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, MPiPS — konkurs grantowy

Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

64 320 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Manager projektu: Wojciech Rustecki

Koordynatorka: Dagmara Gortych

Zespot/badacze: Jan Mencwel, Jan Wisniewski, Katarzyna Julia Olesiriska,

Wsparcie: Kuba Wygnanski

Projekt: Warszawa da sie zrobic - pilotaz wolontariatu miejskiego
Kontekst, cel projektu

Gtéwnym celem péttorarocznego projektu jest wypracowanie replikowanego modelu angazowania
mieszkancow miast w ramach programu wolontariatu miejskiego, w akcje i dtugotrwate dziatania na
rzecz spotecznosci i przestrzeni miejskiej w organizacjach pozarzagdowych i instytucjach — jednostkach
miejskich.



Opis dziatan w 2011 roku

Pierwsza cze$¢ projektu, trwajgca od czerwca do grudnia 2011 roku obejmowata etap
przygotowawczy do wypracowania koncepcji narzedzia dla programu wolontariatu miejskiego.
W tym celu przeprowadzilismy analize rozwigzan systemowych i naszym zdaniem ciekawych
programow wolontariatu miejskiego z rdéznych krajéw oraz przyjrzelismy sie dotychczasowym
pomystom na tego typu programy w Polsce. Opisalismy modelowe programy wolontariatu miejskiego
m.in. w Nowym Jorku, Berlinie, Hadze i Londynie. Ta analiza byta podstawg do stworzenia koncepcji
wolontariatu miejskiego dla Warszawy.

© W pazdzierniku 2011 roku powstata

5-;? S w wstepna koncepcja programu
wolontariatu miejskiego, ktérg nastepnie

ww : w ' — skonsultowali$my z instytucjami

i organizacjami dziatajgcymi
-~ w  Warszawie i wspdtpracujgcymi
\ - Tols @ z wolontariuszami. W trakcie 5 spotkan

MY .o AN e s rézne organizacje pozarzagdowe

sl ' przedstawiaty swoje uwagi do naszej

Wolontarial - Rajd na fustyzm
=0

:5 = . 7 .
o e koncepcja, ktéra zostanie poddana

AUTFES

wstepnej koncepciji. Ostateczna

testom w 2012 roku, powstata w styczniu

[e—

2012 roku i zaktada wprowadzenie

systemowego programu wolontariatu
miejskiego, wspieranego przez Miasto

Warszawa - programu, ktéry wyznacza
' standardy wspotpracy z wolontariuszami,
wspiera organizacje, edukuje w zakresie odpowiedniej wspdtpracy z wolontariuszami oraz pozwala
na zaangazowanie mieszkancéw Warszawy, niezaleznie od wieku czy wykonywanego zawodu

w dziatania spoteczne na terenie Warszawy.

W 2011 roku opracowalismy réwniez zatozenia i tozsamos¢ graficzng programu, zorganizowalismy
spotkania warsztatowe i opracowaliSmy koncepcje kampanii informacyjnej dla warszawskich
organizacji i instytucji.

Istotna praca zostata réwniez wykonana w celu stworzenia spdjnego systemu informatycznego
utatwiajgcego kontakt miedzy organizacjami a wolontariuszami. Koncepcja portalu oraz opisanie
funkcjonalnosci pozwolito na przygotowanie spdjnego zlecenia dla firmy informatycznej, zajmujacej
sie programowaniem portalu. Portal ochotnicy.waw.pl, w wersji beta, uruchomiony zostat wiosng
2012 roku.

Czas trwania projektu
czerwiec 2011 — grudzien 2012

Finansowanie
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, MPiPS — konkurs grantowy
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Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

96 380 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Manager projektu: Wojciech Rustecki

Koordynatorka: Dagmara Gortych

Zespot/badacze: Jan Mencwel, Katarzyna Julia Olesinska, Paulina Wrébel

Wsparcie: Kuba Wygnanski

Badanie: Kluczowe wartosci wolontariatu

Cele badania i jego oddziatywanie

Badanie kluczowe wartosci wolontariatu zostato
przeprowadzone w okresie czerwiec-sierpien 2011 roku
we wspotpracy z Fundacjg Dobra Sie¢. Badanie to byto
czescig wiekszego europejskiego projektu "Wartosci
i aktywnosci  wolontariatu i  e-wolontariatu".
W zatozeniu miato zidentyfikowaé réznorodne formy
wolontariatu i wartosci, jakie wolontariusze w swoim
zaangazowaniu dostrzegajg. Dlatego kluczowe byto
przeprowadzenie badan, ktére ukazaty petne spektrum
aktywnosci wolontariackiej i jednocze$nie stworzyty
przestrzen do dyskusji o doswiadczeniach i wartosciach

z tg aktywnoscig zwigzanych.

Materiaty z tych badan (przejrzysty, atrakcyjnie skonstruowany raport, pocztowki z portretami
wolontariuszy oraz wystawa fotograficzna portretow wolontariuszy) dostarczyty tego, co najlepiej
dziata na wyobrazZnie: historie ludzi, zywe relacje samych wolontariuszy i oséb, dla ktérych oni
dziatajg. Materiaty te byty podstawg do uruchomienia debaty nad wartosciami i zasadami
wolontariatu, ktdrej najwazniejsza cze$¢ odbyta sie podczas konferencji zamykajacej caty projekt.

Opis dziatan

Od czerwca do sierpnia 2011 przeprowadzilismy 20 wywiaddw grupowych, grupy liczyty od 5 do 18
0s6b, w sumie rozmawialiSmy ze 180 wolontariuszami. Dyskusje grupowe odbywaty sie w grupach
zréznicowanych wiekowo i mieszanych wewnetrznie pod wzgledem pici. Kryterium doboru grup do
badania stanowit rodzaj dziatalnosci wolontariackiej.

W trakcie badania rozmawialiSmy z wolontariuszami zaangazowanymi w nastepujgce rodzaje
dziatalnosci: wolontariat akcyjny, przez internet, hospicyjny, szkolny studencki, sportowy, medyczny
oraz kompetencyjny, wolontariat na rzecz osdb niepetnosprawnych, ochrony przyrody, na rzecz
chorych dzieci oraz dzieci z domoéw dziecka i kombatantéw, wolontariat wsrdd seniorow,
pracownikéw korporacji, amazonek oraz wolontariat na rzecz kultury miejskiej, edukacji nieformalnej
i na rzecz lokalnych spotecznosci.
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Podsumowaniem badania byt raport oraz wystawa fotograficzna portretéw wolontariuszy, ktéra

eksponowana byta przez dwa tygodnie na placu pod wejsciem do stacji metra Centrum w Warszawie

Finansowanie
Fundacja Dobra Sie¢ — zlecenie

Budzet projektu:
23 200 PLN

Zespot realizujacy:

Koordynatorki i badaczki: Kaja Dziarmakowska, Julka Olesifska

Wsparcie: Anna Giza, Wojciech Rustecki

Badanie: wolontariat w Federacji Polskich Bankéw Zywnosci

Cele badania i dziatania

Badanie miato dostarczy¢ Federacji Polskich
Bankéw  wiedzy na temat  organizacji
wolontariatu w  poszczegdlnych  Bankach
zrzeszonych w Federacji. Przedmiotem badania
byt zaréwno wolontariat cykliczny, akcyjny

— zbidrki zywnosci i inne krotkotrwate akcje podejmowane przez Banki, jak i ten o charakterze

dtugofalowym, statym, polegajgcym na wspieraniu codziennej pracy poszczegdlnych biur Bankdéw.

Podsumowaniem badania byt raport, w ktérym =znalazty sie poglebione dane na temat

dotychczasowej wspodtpracy z wolontariuszami oraz praktyczne wskazowki, rekomendacje odnosnie

dalszych kierunkéw rozwoju wolontariatu. Projekt zakonczyt sie spotkaniem z przedstawicielami

Federacji, podczas ktérego omoéwilismy wyniki i rekomendacje zamieszczone w raporcie.

Badanie przeprowadzone zostato metodami: analiza danych zastanych, badanie jakosciowe (wywiady

IDI), ankieta CATI oraz badanie — studium przypadku.

Finansowanie
Federacja Bankéw Zywnosci — zlecenie

Budzet projektu:

15 000 PLN
Zespot realizujacy:

Koordynatorka: Julka Olesiriska
Badaczki: Julka Olesinska, Kaja Dziarmakowska

Wsparcie: Wojciech Rustecki



PROJEKT: MIASTO SPOLECZNE WARSZAWA

Cel i istota projektu

W ramach projektu Miasto Spoteczne Warszawa w 2011 r.
zajmowalismy sie zapomnianym dziedzictwem spotecznikdw,
dziatajgcych w Warszawie na przetomie XIX i XX wieku i pdzniej,
w okresie Il RP, w rdznego rodzaju towarzystwach, kotach,
spotdzielniach i zwigzkach. Chcemy przypomnie¢ dziatania
przedwojennych towarzystw, spoétdzielni i zwigzkéw, ktore w
ogromnym stopniu byty autentycznymi wspottworcami miasta,
bedacego u progu Il wojny Swiatowej prawdziwg europejska
metropolig. Sadzimy, Zze dziatania dawnych spotecznikdw moga
by¢ inspirujgce w dzisiejszych wysitkach budowania spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowaniu
postawy zaangazowania spotecznego.

Staramy sie wzbogacac tozsamosc lokalng warszawiakéw i wptywac na ich sposdb myslenia o miescie
i jego tradycjach a takze szerzej, o historii Polski. Chcemy wpisa¢ sie w dominujgcy dyskurs méwienia
o historii Polski i pokaza¢ mozliwos$¢ innej, oddolnej narracji.

Projekt prowadzony w 2010 r. stanowit rozwiniecie dziatan podjetych po raz pierwszych w czasie
Ogdlnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych w 2008 r., podczas ktdrego zaprezentowana
zostata wystawa uliczna o tradycjach spotecznikowskich w Warszawie. W 2009 r., juz w ramach

dziatan Stoczni, materiat prezentowany do tej pory w formie S S R
plansz wystawowych zostat zdigitalizowany i umieszczony na
specjalnie w tym celu powstatej stronie www.miastospoleczne.pl.

Opis dziatan w 2011 roku

W 2011 r. w dalszym ciggu uzupetnialismy zasoby strony
www.miastospoleczne.pl - zbierajgc i upubliczniajac informacje o

kolejnych dawnych organizacjach. Na stronie pojawity sie takze
sylwetki spotecznikéw w dziale ,ludzie” oraz mapa $ladéw dziatan
spotecznych w Warszawie.

Ponadto w ramach MSW odbyty sie:

Noc Kooperatystéw: w maju 2011 r. we wspétpracy z Muzeum
Historii ~ Spétdzielczosci,  Kooperatywg  Spozywczg  oraz

III

kwartalnikiem ,Nowy Obywatel” zorganizowalismy
jeden z elementéw warszawskiej Nocy Muzedw — Noc
Kooperatystéw, odbywajgcg sie w Domu pod Ortami.
Wydarzenie miato na celu pokazanie polskich tradycji
spotdzielczych i ozywienie na jeden wieczér
przestrzeni Muzeum Historii Spétdzielczosci
znajdujacego sie w Domu pod Ortami, na co dzien
bardzo rzadko odwiedzanego. Wydarzenie cieszyto sie
duzym powodzeniem, w ciggu kilku godzin budynek

odwiedzito ok. 500 osdb.
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Kampania afiszowa — jej celem byto zaprezentowanie w przestrzeni miejskiej dawnych warszawskich
spotecznikéw i zwrdcenie w ten sposdb uwagi przechodniéw na ich dziatalnos$¢. Projekty plakatéw
zostaty przygotowane przez mtodego grafika Jana Bajtlika, a nastepnie rozwieszone w rdzinych
miejscach w Warszawie. Przedstawiaty one postaci: Janusza Korczaka, ks. Wtadystawa Kornitowicza,
Ludwika Krzywickiego, Kazimierza Lisieckiego ,Dziadka” oraz Helene Radliiskg. Ponadto, juz OFIP-ie,
w grudniu 2011 r. plakaty prezentowane bylty takze w galerii na Dworcu Powisle.

e KSIAZKA Py
h oo NIEIDT 4
ROw. «E TOWANER Jesic e

Kazimierz Lisiecki Dziadeh”  Helena Radlidska Janusz Korezak

minstopelczenpl a==== . | miastespolecenegl o= _ minstegalezegl o= . §

Sesja podczas VI OFIP poswiecona tradycjom spotecznikowskim i ich zakorzenieniu w $wiadomosci
wspdlczesnych dziataczy, prowadzona przez Jana Mencwela ze Stoczni. Udziat wzieli w niej: Szymon
Surmacz (Nowy Obywatel), llona ltowiecka-Tanska (Fundacja Partners Polska), Bohdan Skrzypczak
(CAL), Mikotaj Syska (Krytyka Polityczna).

Ponadto przygotowalismy i wydaliémy publikacje ,,Stolik

zarezerwowany”, 62-stronicowg ksigzke prezentujaca
historie warszawskich kawiarni - od XIX wieku po rok 1989
- ktére w swojej epoce odegraty wazing role
w  ksztattowaniu alternatywnych nurtéw  kultury,
Srodowisk intelektualnych i ruchdw obywatelskich.
Ksigzka wydana w nakfadzie ok. 500 egzemplarzy
i dystrybuowana za darmo w warszawskich kawiarniach
cieszy sie po dzi$ dzien duzym zainteresowaniem, mimo iz
nakfad zostat wyczerpany jeszcze na jesieni 2011 r.
Pozytywna recenzja na jej temat znalazta sie m.in. w
,Duzym Formacie” (autor: Wojciech Orlinski). Publikacji
towarzyszyta  takie  wystawa  ,rozproszona” po
wspotczesnych warszawskich kawiarniach — zawisty w nich
plansze pokazujgce dziatalno$¢ ich poprzedniczek. Ponadto na jeden dzien, w formie nieco
happeningowej, zamieniliSmy przestrzen jednego z lokali przy ul. Chmielnej w Warszawie w kawiarnie
i w niej zachecaliSmy w arszawiakéw do poznawania tradycji zaangazowanych obywatelsko kawiarni.
Wydarzenie to byto jednoczesnie poczatkiem Tygodnia Obywatelskiego.



Czas trwania projektu
marzec — wrzesien 2011

Finansowanie
Miasto Stoteczne Warszawa — konkurs grantowy

Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

62 000,00 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni
Koordynator: Jan Mencwel

Zespét: Jan Wiéniewski i Jan Z6ttowski

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska i Wojciech Rustecki
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PROJEKT: KOLAB

Kontekst i cel projektu

KOLAB ~—

Projekt jest préba odpowiedzi na problem
zwigzany z jakoscig rzadzenia w Polsce,
ktory przejawia sie m.in. w tym, ze wiele
rozwigzan w  politykach  publicznych
kreowanych jest odgérnie i biurokratycznie.
Do ich tworzenia rzadko zapraszani sg
praktycy czy tez szeroko rozumiani
»uzytkownicy”, a nawet  urzednicy
»pierwszego kontaktu” bezposrednio
odpowiedzialni za implementacje
rozwigzan. Taki model tworzenia rozwigzan
w politykach publicznych czesto okazuje sie
anachroniczny i skutkuje  wieloma
,hiedopasowaniami” w fazie implementacji.

Brakuje dobrych instytucjonalnych
mechanizméw ,uczenie sie” administracji
i korygowania jej witasnych dziatan.
Urzednicy i decydenci czesto zostawieni sg
sami sobie z problemem tworzenia
i optymalizacji rozwigzan. Bywa, ze
wspierajg sie zamawiajgc réznego rodzaju
ekspertyzy, ktére czesto powstajg nie po to,
zeby problem rozwigzaé, ale raczej po to,
aby pokaza¢, ze rozwigzanie nie jest
mozliwe. Bywa tez, ze decydenci nie s3
w stanie istotnie zadbac o szerzej rozumiany

b ———

01 - o g 3 o

interes publiczny i tworzg rozwigzania w oparciu o pomysty i roszczenia samoselekcjonujacych sie

grup interesow i lobbystéw. W projektowanie rozwigzan rzadko wigczani sg sami adresaci czy

uzytkownicy.

Konieczne wydaje sie zatem poszukiwanie nowych rozwigzan. Jednym z nich moze by¢, w naszym

przekonaniu, partycypacyjny - partnerski model wspélnego projektowania dziatan i rozwigzywania

napotkanych problemdw.

Zasadniczym celem projektu jest wtasnie przygotowanie i przetestowanie innowacyjnego modelu

wspomagania procesu tworzenia polityk publicznych oraz sposobéw poszukiwania praktycznych

rozwigzan, dla probleméw, ktére pojawiajq sie w trakcie ich realizacji.



W 2010 r. przeprowadzilismy (wspodlnie z MRR) pierwszy pilotazowy proces stuzgcy wypracowaniu

rozwigzania utatwiajgcego przeptywy srodkéw w projektach finansowanych z PO KL. W czasie

jednodniowego warsztatu udato sie takie rozwigzanie wstepnie zaprojektowaé, a nastepnie zostato

ono dopracowane przez MRR i, co szczegdlnie wazne, wdrozone.

Opis dziatann w 2011 roku

W 2011 r. zapoznawaliSmy sie takie z zagranicznymi praktykami kolektywnego rozwigzywania

,weztow” w realizacji polityk publicznych, a ponadto éwczesna pracowniczka Stoczni byta na

wyjezdzie studyjnym w Wielkiej Brytanii.

Zorganizowalismy takze kolejne dwa cykle warsztatowe dotyczace:

1)

zatozen do modelu finansowego wspierania inicjatyw lokalnych wykorzystujacego metody
partycypacyjne — rozwigzanie to miato byé poczgtkowo elementem wprowadzonym ustawg
o0 udziale obywateli w samorzadzie terytorialnym (projekt ustawy przygotowata Kancelaria
Prezydenta RP). W warsztacie, ktory odbyt sie w kwietniu 2011 r. uczestniczyly osoby od lat
zajmujgce sie rozwojem lokalnym, zardwno po stronie samorzadu jak i organizacji
pozarzadowych, a takze przedstawiciele MRR i MPiPS. Ostatecznie rozwigzania wypracowane w
czasie warsztatu byty jednym z elementdéw sktadowych w pracach nad tzw. FIO Il, czyli nowym
funduszem, ktdry miatby funkcjonowac¢ po wygasnieciu obecnej formuty Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich. Prace nad tym funduszem prowadzi Kancelaria Prezydenta wspdlnie z gronem
ekspertéw ze srodowiska pozarzagdowego.
zasad dotyczacych dostepu do

darmowego czasu antenowego

w mediach publicznych
kampanii spotecznych
przygotowywanych przez
organizacje pozytku

publicznego. Rozporzadzenie
Krajowej Rady Radiofonii i
Telewizji i MPIPS stanowigce akt
wykonawczy do znowelizowanej

ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie wprowadzito na nadawcéw publicznych obowigzek udostepnienia
darmowego czasu antenowego na kampanie spoteczne. W ramach naszego projektu
przeprowadzilismy rozbudowany kilkuetapowy (ponad dwumiesieczny) proces stuzgcy
wpracowaniu szczegétowych rozwigzan z tym zwigzanych — procedur, zgodnie z ktérymi ten czas
bytby dystrybuowany i zasad, na jakich organizacje moglyby z niego korzystaéc. W trzech
warsztatach z tym zwigzanych uczestniczyli przedstawiciele Telewizji Polskiej, Polskiego Radia,
Krajowej rady Radiofonii i Telewizji, MPiPS, Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz
organizacji pozarzadowych. W ostatnim z warsztatéw uczestniczyt takze p. Jan Dworak -
Przewodniczgcy KRRITV, ktéry pozytywnie zapatrywat sie na wypracowane rozwigzanie.

Obecnie trwa dos¢ trudny proces implementacji tych rozwigzan, cho¢ juz wiadomo, ze nie
wszystkie (przynajmniej od razu) bedg zastosowane w TVP | Polskim Radiu.
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Czas trwania projektu

czerwiec 2010 — lipiec 2012

Finansowanie

Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe - grant
Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

116 435,35 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni w 2011 r.

Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska

(przez kilka miesiecy przy realizacji projektu pracowata takze Elzbieta Skrzypek)
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PROJEKT: NIEWIDZIALNE DZIECI

Program ,Niewidzialne Dzieci” realizowany przez Fundacje Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa
Komenskiego (FRD) i Fundacje Dzieci Niczyje miat przyczyni¢ sie do przeciwdziatania izolacji
i wykluczeniu spotecznemu dzieci w wieku 0-6 lat na terenach wiejskich. Celem projektu byto
wdrozenie i przetestowanie systemu zapewniajgcego zaspokajanie najwazniejszych potrzeb
rozwojowo-edukacyjnych matych dzieci w wiejskich spotecznosciach lokalnych. Tworzone na
poziomie gminy Centra Dziecka i Rodziny (CDiR) majg koordynowaé wszelkie dziatania, ktérych
bezposrednimi  lub  posrednimi  odbiorcami s3 mate dzieci. Koncepcje centrum
w gminie tworzg, przy uzyciu metod partycypacyjnych i diagnoz, przedstawiciele lokalnych instytucji
pomocowych, edukacyjnych, kulturalnych i pro-zdrowotnych. Celem CDiR ma by¢ diagnoza potrzeb
i tworzenie mechanizmow ich zaspokajania na poziomie gminy.

W ramach tego projektu w 2011 r. Stocznia prowadzita walidacje modelu Centrum Dzieci
i Rodziny w czterech gminach, a doktadnie sprawdzalismy mozliwosci transferu modelu
wypracowanego w projekcie. Stocznia obserwowata i konsultowata takie proces szkolenia
animatorek centrum. W czerwcu 2011 roku przygotowany zostat raport czgstkowy analizujgcy
dotychczasowe dziatania w programie oraz przedstawiajgcy rekomendacje na kolejne etapy realizacji.
Na podstawie doswiadczen zwigzanych z diagnozami prowadzonymi partycypacyjnie w roku 2011,
stworzyliSmy mini-podrecznik dotyczacy prowadzenia diagnoz sytuacji matych dzieci lokalnie.
Poradnik wykorzystywany byt przez FRD w prowadzeniu innych programoéw wsparcia terendw
wiejskich.

Przeprowadzilismy tez, we wspotpracy z firmg SMG/KRC MillwardBrown, ilosciowe badanie
dotyczace postrzegania potrzeb matych dzieci przez rodziny i otoczenie spoteczne. Badanie zostato
przeprowadzone w dwdch grupach: na reprezentatywnej prdobie Polakéw, w ramach ogdlnopolskiego
panelu OMNIBUS oraz na reprezentatywnej prébie rodzin z matymi dzie¢mi (0-5 lat).

Czescig walidacji byto takze badanie terenowe, realizowane we wszystkich czterech gminach. Badanie
realizowane byto w pazdzierniku i listopadzie 2011, w formie wyjazdéw badawczych. Obejmowato
zaréwno rodziny z matymi dzie¢mi, jak i przedstawicielami instytucji lokalnie odpowiedzialnych za
ustugi dla matych dzieci i ich rodzin. W listopadzie 2011 r. przedstawiony zostat raport z badania
terenowego wraz z rekomendacjami na ostatni etap realizacji programu.

Program Niewidzialne Dzieci zaplanowany byt do konca roku 2011, ale ze wzgledu na pilotazowy
charakter, Fundacja Rozwoju Dzieci w porozumieniu z Fundacjg Bernarda Van Leer wydtuzyta czas
trwania programu do konca czerwca 2012 roku, a walidacja, na wniosek FRD, zostata wydtuzona do
korica marca 2012.

Czas trwania projektu:

maj 2009 — marzec 2012 r

Finansowanie

Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego - grant

Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

25 000,00 PLN (budzet walidacji), 23 000,00 PLN (budzet badania $wiadomosci)

Koordynatorka: Agnieszka Strzeminska

Wsparcie: Anna Giza, Wojciech Rustecki



PROJEKT: MONITORING, EWALUACIE, ANALIZY - MEVA

Kontekst, dziatania, cel projektu

Projekt MEVA to zaréwno szereg badan i ewaluacji dla Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, jak
i instytucjonalne wsparcie tejze dla Stoczni. Zgodnie z rokrocznie podpisywang umowg pomiedzy
Stocznig, a Fundacjg Wolnosci, zadaniem Stoczni jest wspieranie Fundacji, poprzez doradztwo w
zakresie badan i ewaluacji oraz wykonywanie lub opieka merytoryczna nad czescig z nich.

W 2011 roku Stocznia prowadzita nastepujace badania, ewaluacje i projekty, w ramach projektu
MEVA:

® badanie sytuacji mfodziezy na wsi, ktére miato stuzy¢ identyfikacji obszaréw wsparcia dla
mtodziezy z obszarow wiejskich, ale réwniez rekonstrukcji deficytéw w zakresie racjonalnego,
Swiadomego planowania swojej przysztosci przez mtodziez wiejskg. Koncowym produktem
tego badania jest przygotowany Raport o Mtodziezy na Wsi (2010-2011);

® badanie ewaluacyjne programu Liderzy PAFW
® projekt standardy ewaluacji
e opracowanie studium wykonalnosci projektu ,,unmet needs”
Finansowanie
Grant Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach programu Monitoring, Ewaluacje, Analizy.
Wysokos¢ budzetu projektu na 2011 rok
553 100 PLN (program MEVA)
Zaangazowanie zespotu Stoczni
Koordynatorka: Maria Wisnicka
Wsparcie: Anna Giza, Kuba Wygnanski, Wojciech Rustecki, Zosia Komorowska

Koordynatorzy i wspdtprowadzacy projekty w ramach MEVA: Agnieszka Strzeminska, Hubert
Borowski, tukasz Ostrowski, Bartosz Stodulski

Projekt: Standardy ewaluac;ji

Kontekst i cele projektu

Efektem dtugofalowym projektu ma byé rozwdj monitoringu i ewaluacji programoéw Fundacji
Wolnosci, tak by lepiej odpowiadaty one potrzebom Fundacji oraz realizatoréw jej programow.
Bezposrednim celem projektu jest rozbudzenie zainteresowania ewaluacjg w Srodowisku organizacji
wspotpracujgcych z Fundacjg Wolnosci, zachecenie do jej prowadzenia oraz wywotanie refleksji
i dyskusji na temat sposobu ewaluacji programéw. Po drugie celem jest postawienie przez
operatoréw i Fundacje Wolnosci wspdlnej diagnozy stanu ewaluacji programéw PAFW, nazwanie
ewentualnych problemoéw i dyskusja na temat kierunkéw rozwoju.

W 2011 roku Stocznia zbierata wiedze na temat réznych metod prowadzenia ewaluacji projektéow
spotecznych, odbyta wewnetrzne spotkanie z Fundacja Wolnosci dotyczgce koncepcji projektu,
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przeformutowata przygotowang wczesniej koncepcje projektu zgodnie z oczekiwaniami PAFW oraz
przetestowata w praktyce model ewaluacji prowadzonej w oparciu o tzw. ,teorie zmiany”, natomiast
realizacja projektu ,,Standardy ewaluacji” odbywa sie w 2012 roku.

Czas trwania

styczen 2010- czerwiec 2012

Finansowanie

Monitoring, Ewaluacje Analizy — Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynator: tukasz Ostrowski

Wsparcie: Maria Wisnicka, Wojciech Rustecki, Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska

Projekt: Unmet needs
Kontekst i cele projektu

Celem projektu byto zaplanowanie procesu (studium wykonalnosci), w ktérym zidentyfikowane
zostaé¢ miaty wazne, a czesto przemilczane potrzeby spoteczne, a nastepnie préba wprowadzane ich
do debaty publicznej. Analizy miaty by by¢ przedmiotem refleksji w gronie darczyncéw (w tym przede
wszystkim PAFW) i instytucji majgcych wptyw na wprowadzanie istotnych systemowych zmian
w Polsce (zaréwno instytucji publicznych jak i prywatnych), ale takie by pojawity sie w szerszej
debacie publicznej.

Inspiracja dla projektu ,,Unmet needs” byt raport ,,Mapping Britain's unmet needs" przygotowany na
zlecenie brytyjskiej Commission on Unclaimed Assets przez Young Foundation. Stuzyt on identyfikacji
i opisaniu potrzeb spotecznych, ktére sg przemilczane w debacie publicznej, a w konsekwencji nie
prowadzi sie odpowiednich dziatan stuzgcych ich zaspokojeniu.

W 2011 r. zakonczono prace nad ,studium wykonalnosci” projektu, ktdry w sposéb szczegdtowy
opisuje kontekst i potrzebe realizacji catego przedsiewziecia, rézne warianty wdrozenia i ich
uwarunkowania.

Czas opracowania studium wykonalnos$ci

grudzien 2010 — czerwiec 2011

Finansowanie

Monitoring, Ewaluacje Analizy — Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
Zaangazowanie zespotu Stoczni

Marysia Wisnicka, Agnieszka Strzeminska i Bartosz Stodulski.

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Wojciech Rustecki, Zosia Komorowska, Edwin Bendyk
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Badanie wptywu programu Liderzy PAFW
Cel projektu

Celem projektu o charakterze ewaluacyjnym byto zbadanie
wptywu absolwentéw programu Liderzy PAFW na lokalne
spotecznosdci i srodowiska, w ktérych dziatajg. Wyniki
badania miaty pomdc zrozumie¢ mechanizmy wptywu
liderow oraz okreslic na czym polega dtugofalowy ich
wptyw.

Opis dziatann w 2011 roku

W 2011 roku Stocznia wspdlnie z zespotem Stowarzyszenia
Szkoty Lideréw przygotowata modelu wptywu lidera PAFW
na spotecznos¢ lokalng. W ramach tego dziatania odbyty sie
cztery warsztaty, dwa z zespotem Szkoty Lideréw, jeden
z zaangazowanymi w program tutorami oraz jeden
z absolwentami programu (liderami). Przedyskutowane na
nim zostaty potencjalne Sciezki wptywu lideréw,
podsumowane nastepnie w tzw. modelu wptywu. Model
ten zostat przedyskutowany ze Szkota Liderow.

Kolejnym krokiem bylo opracowanie wspdlnie ze
Stowarzyszeniem Szkota Liderow szczegdtowej koncepcji
badania Programu Liderzy PAFW, w szczegdélnosci
opracowanie narzedzi badawczych do badania jakosSciowego
(realizacja w 2012 roku).

Zespot

Hubert Borowski, tukasz Ostrowski, Maria Wisnicka,
Wojciech Rustecki

Finansowanie

Monitoring, Ewaluacje Analizy — Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Projekt: Indeks Wspdlnoty
Cel projektu

Celem projektu jest stworzenie — we wspotpracy ze Srodowiskiem badaczy i praktykéw
zaangazowanych w kwestie rozwoju lokalnego — Indeksu Wspdlnoty. Przedsiewziecie to wymaga
kompleksowego spojrzenia na rdine obszary rozwoju wspdlnot lokalnych i istniejgcych w nich
,zasobow” i stworzenie wielowymiarowej miary opisujacej ich kondycje. W szczegdlny sposdb
chcemy zmierzy¢ stopien w jakim owa kondycja moze by¢ przypisana aktywnosci spotecznej (lub jej
brakom) rozumianej tu jako dziatania wykraczajgce poza zaradnos$¢ pojedynczych oséb i ich rodzin,
rozwigzania rynkowe oraz rozwigzania dostarczane przez administracje.
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Praktyczne zastosowania Indeksu mogg zmierza¢ zaréwno do poszukiwania ,lideréow” jak
i ,maruderéw”, a zatem spotecznosci, ktére byé moze wymagajg wsparcia z zewnatrz; mogg by¢
przydatne w dziataniach podejmowanych na poziomie lokalnym przez administracje samorzagdowg
czy organizacje pozarzagdowe, ale takie mogg stuzy¢ lepszemu ksztattowaniu i adresowaniu polityk
publicznych.

W 2011 roku Stocznia opracowata szczegétowg koncepcje projektu oraz zorganizowata pierwszy
z cyklu warsztat poswiecony problematyce dobrej wspdlnoty oraz przyktadom polskich spotecznosci
lokalnych, ktére mozna tym mianem okreslic. W 2012 r. w porozumieniu z Fundacja Wolnosci
zdecydowalismy sie, ze na razie w ramach naszej wspodtpracy, nie bedziemy kontynuowaé tego
przedsiewziecia. Przygotujemy natomiast oferte na dziatania zmierzajgce do wypracowania narzedzi
stuzgcych pomiarowi kapitatu spotecznego w spotecznosciach lokalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wptywu dziatan podejmowanych przez PAFW i jego Operatoréw na poziom tego
kapitatu.

Czas trwania

2011-2012

Finansowanie

Monitoring, Ewaluacje Analizy — Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci
Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorzy: Jan Herbst, Maria Wisnicka

Wsparcie: Kuba Wygnaniski, Zosia Komorowska



PROJEKT: NOWE TECHNOLOGIE W SPOLECZNOSCIACH | ORGANIZACJACH
LOKALNYCH

W 2011 kontynuowaliSmy rozpoczete w 2010 roku dziatania zwigzane ze wsparciem Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w projektowaniu nowego przedsiewziecia, ktérego celem jest
wsparcie lokalnych organizacji pozarzadowych (i byé moze takze innych instytucji) dziatajgcych
w spotecznosciach lokalnych w korzystaniu z nowych technik informacyjnych i komunikacyjnych.
Chodzi zaréwno o korzystanie z nich w codziennej wewnetrznej pracy organizacji (prowadzeniu
organizacji, zarzadzaniu jej finansami, koordynowaniu dziatan, relacjach z cztonkami), jak
i w komunikowaniu sie ze spotecznoscig lokalng i prowadzeniu dziatan na jej rzecz.

W 2011 roku przygotowaliémy raport diagnostyczny oparty
o badania terenowe (przeprowadzone w 2010 r.) i dane
zastane, a takie kilka raportow czastkowych - m.in.
rozpoznanie praktyk zagranicznych w tej dziedzinie
i dotychczasowych programoéw krajowych zwigzanych z tym
tematem.

W 2010 roku przyznaliSmy réwniez trzy granty na projekty
ztozone przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
Fundacje Rozwoju Dzieci im. Komenskiego i Fundacje
Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci. taczna kwota przyznanych
grantow to 203192 PLN. Wszystkie projekty grantowe
zakonczyty sie do korica czerwca 2011 roku.

W 2011 r. pracowalismy nad wypracowaniem rekomendacji
zwigzanych z ksztattem nowego programu PAFW.
Przeprowadzilismy dwudniowy warsztat strategiczny, ktéry
razem z wnioskami z badan staty sie podstawg wypracowania
scenariuszy dziatan — pomystéw na to, w jaki sposéb program
powinien by¢ uruchomiony i wdrazany. Przedstawilismy PAFW propozycje potencjalnych sekwencji
dziatan programow, roli PAFW i rodzajéw wsparcie jakie Fundacja Wolnosci mogtaby udzielaé, a takze
proponowane rozwigzania instytucjonalne.

Rekomendacje uzupetniata analiza dotyczaca funkcji i funkcjonalnosci portalu dotyczacego
technologii, skierowanego dla trzeciego sektora.

W 2012 r. m.in. w oparciu o diagnozy przeprowadzone przez Stocznie i niektére sformutowane
w oparciu o nie rekomendacje Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci wspdlnie z Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego uruchomita pilotaz programu Nowe Technologie Lokalnie.

W 2011 r., poza dziataniami o charakterze badawczo-diagnostycznym, zorganizowalismy pierwsza
edycje konferencji Sektor 3.0. Technologie w organizacjach pozarzadowych, ktéra odbywata sie
w dniach 23 — 24 maja w Warszawie, w Centrum Artystycznym Fabryka Trzciny.
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Gtéwnym zatozeniem konferencji byt jej partycypacyjny charakter.
Od samego poczatku do jej wspéttworzenia zostali zaproszeni
eksperci, ktorzy petnigc role ,kontrybutorow” — moderatorow
i mdéwcdw, swojg wiedzg wzbogacili zakres podejmowanych
podczas poszczegblnych sesji zagadnien. Mieli oni takze duzy
wplyw na program konferencji. Na konferencji byto obecnych 178
0s0b, z czego az 45 to kontrybutorzy. Caty program drugiego dnia
konferencji zostat skonstruowany na podstawie pomystéw
uczestnikow zbieranych w trakcie pierwszego dnia konferenciji.

W konferencji uczestniczyli takze goscie zagraniczni, ktérych udato
nam sie zaprosic¢ dzieki wspétpracy z Fundacjg Techsoup — byty to
osoby na co dzien zajmujgce sie wykorzystaniem nowych
technologii w dziataniach obywatelskich. Efekty prac w czasie
konferencji  dostepne s3 na  stronie  http://sektor3-
0.2011.sgc.net.pl.

Jednym z gtéwnych naszych zamierzen zwigzanych z tg konferencjg byto wymyslenie i przetestowanie
nowego modelu tego rodzaju spotkan, tak by przyszty operator programu Nowe Technologie Lokalnie
maogt go powielac z koniecznymi modyfikacjami. Dlatego m.in. w 2012 r. to juz nie Stocznia, a FRSI
byto organizatorem kolejnej edycji konferencji.

Czas trwania projektu

lipiec 2010 — lipiec 2011
Finansowanie

Grant Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (w ramach programu ICT dla trzeciego sektora)
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Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

473 579,78 PLN (w tym 203 192 PLN na regranting)
Zaangazowanie zespotu Stoczni

Wypracowanie rekomendacji: Hubert Borowski, Maria Wisnicka

Zespot ds. konferencji: Bartosz Stodulski (gtéwny koordynator), Elzbieta Swidrowska, Katarzyna
Gorkiewicz, Hubert Borowski. Ponadto w réznych rolach w czasie konferencji pracowat przy niej
wiasciwie caty zespdt Stoczni oraz wolontariusze.

Analiza funkcji portalu: Hubert Borowski, Bartosz Stodulski
Program grantowy: Wojciech Rustecki

Wsparcie: Kuba Wygnaniski, Wojciech Rustecki, Zosia Komorowska
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PROJEKT: EWALUACIA WDRAZANIA PIERWSZEJ RUNDY PROGRAMU ROZWOJU
BIBLIOTEK

Kontekst i cel badania

W styczniu 2011 r., na zlecenie Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, rozpoczelismy
badanie ewaluacyjne wdrazania pierwszej rundy Programu Rozwoju Bibliotek. Program jest
catosciowo zaplanowanym, ambitnym przedsiewzieciem, ktdérego dtugoterminowym celem jest
przeksztatcenie bibliotek gminnych i ich filii w przestrzenie publiczne, facylitujgce rozwéj spotecznosci
lokalnych. Celem badania byta catoSciowa ocena wdrazania pierwszego etapu PRB w Polsce, a takze
dostarczenie FRSI rekomendacji do planowania dziatan w rundzie drugiej. Ewaluacja byta réwniez
waznym elementem przygotowania planowanej w przysztosci ewaluacji wptywu Programu na zmiane
spoteczng. Wnioski z ewaluacji dostarczyty materiatéw do promocji i Programu i rzecznictwa.

Ewaluacja miata przynies¢ po pierwsze, pogtebione zrozumienie procesu wdrazania Programu ze
szczegbélnym uwzglednieniem: relacji miedzy poszczegdlnymi komponentami Programu oraz barier
i czynnikdw sprzyjajacych efektywnosci poszczegdlnych dziatan. Po drugie, badanie stuzyto
identyfikacji wskaznikéw isposobdéw pomiaru, ktére najlepiej pozwalajg uchwyci¢ zaktadany przez
Program wptyw na zmiane spoteczng na poziomie lokalnym.

Whioski z ewaluacji zostaty wykorzystane przez operatora Programu przy wdrazaniu Il rundy PRB. We
wspotpracy zespotu Stoczni, animatorédw z CAL izespotu FRSI przygotowany zostat zeszyt ¢wiczen
wykorzystywany przez bibliotekarzy biorgcych udziat w Il rundzie w trakcie szkolen z diagnozowania
potrzeb lokalnych.

Opis dziatann w 2011 roku

Stocznia w ramach ewaluacji przeprowadzita analize dokumentéw wytworzonych na potrzeby
i w trakcie wdrazania pierwszej rundy Programu, analize planéw rozwo;u przygotowywanych przez
biblioteki oraz analize wizerunku medialnego bibliotek. 5
Zespédt badaczy przeprowadzit 33 wywiady indywidualne
z kluczowymi  informatorami  (pracownikami  FRSI,
przedstawicielami partneréw Programu oraz srodowiska
bibliotecznego) oraz zrealizowat 6 studium przypadku
w wybranych spotecznosci lokalnych, w ktdrych biblioteki
gminne wdrazaja Program. Ostatnim etapem badania

byty skrécone wizyty studyjne w 5 bibliotekach.

Efekty przedsiewziecia podsumowane zostaty w raporcie koncowym — ,PRB w potowie drogi”
i Executive Summary. Powstaty rdwniez raporty czgstkowe z poszczegdlnych etapéw badania oraz
film podsumowujacy badania terenowe.

W ramach projektu przeprowadzone zostaty 3 warsztaty z zespotem FRSI (warsztat wydobyweczy;
warsztat, ktérego celem byta dyskusja nad wstepnymi wynikami ewaluacji oraz praca nad
rekomendacjami; warsztat podsumowujacy) oraz jeden warsztat z koordynatorami wojewdédzkimi,
na ktérym przedstawione i dyskutowane byty wstepne wyniki badania ewaluacyjnego.
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Czas trwania projektu

styczen 2011 — czerwiec 2011
Budzet projektu

76 710 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni
Koordynatorka: tucja Krzyzanowska

Zespot badawczy: Hubert Borowski, Aleksandra Gotdys, Paulina Jedrzejewska, tucja Krzyzanowska,
Marta Olejnik, tukasz Ostrowski, Magdalena Smak-Wodjcicka, Magdalena Stec, Monika Stec,
Agnieszka Strzeminska, Katarzyna Winter-Tomaszewska

Wsparcie: Anna Giza
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PROJEKT: ZASADY MONITORINGU | EWALUACII PROGRAMU ,,PROJEKTOR —
WOLONTARIAT STUDENCKI”

Cel projektu

Celem projektu byto wypracowanie dla
Fundacji Rozwoju Wolontariatu (FRW)
zasad monitoringu i ewaluacji programu
,PROJEKTOR - wolontariat studencki”,
czyli narzedzi oraz procedur zbierania,

analizy i  wykorzystywania  danych
o Programie. Efektem kornicowym projektu
jest dokument ,Zasady Ewaluacji
Projektora”, ktéry gromadzi wiedze
i wszystkie ustalenia uzgodnione w trakcie
projektu.

»,Zasady Ewaluacji Projektora” byty owocem wspdlnej pracy zespotu FRW oraz Stoczni. Zadaniem
Stoczni byto dostarczenie ewaluacyjnego oraz badawczego know-how oraz moderacja procesu
powstawania dokumentu. W trakcie pracy odbyto sie siedem warsztatéw oraz kilka uzupetniajgcych
spotkan roboczych.

Opis dziatan

W ramach pracy nad dokumentem Stocznia wraz z FRW wykonaty szereg analiz (analiza kontekstu,
interesariuszy programu PROJEKTOR, analiza probleméw, analize celéw programu). Przepracowana
zostata teoria programu (model logiczny dziatania projektu i analiza stojgcych za projektem zatozen).
Na tej podstawie opracowaliSmy kluczowe pytania badawcze, okreslilismy wskazniki na potrzeby
ewaluacji, opracowaliémy metodologie i narzedzia badawcze.

Czas trwania

wrzesien 2010 — lipiec 2011
Finansowanie:

Fundacja Rozwoju Wolontariatu - zlecenie
Budzet

36 000 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni
Koordynator: tukasz Ostrowski

Wsparcie: Maria Wisnicka, Wojciech Rustecki
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PROJEKT: SYSTEMY GROMADZENIA INFORMACJI O OSOBACH BEZDOMNYCH NA
MaAzowszu

Kontekst i cel badania

Projekt wykorzystywat wypracowane w 2010 roku, w ramach projektu ,Retrospektywna analiza
danych o osobach bezdomnych” narzedzie do gromadzenia informacji o osobach bezdomnych.

Jego celem byto przygotowanie gruntu dla powszechnego stosowania nowoczesnych systemow
gromadzenia informacji o klientach instytucji wspierajacych ludzi bezdomnych, co z kolei miato
umozliwi¢ uzyskiwanie wiarygodnych i petnych informacji o skali problemu i potrzebach dotknietych
nim ludzi. Taka wiedza jest konieczna dla poprawienia jakosci polityki spotecznej wobec zjawiska.

Opis dziatan w 2011 roku

W trakcie projektu dokonaliémy inwentaryzacji sposobow gromadzenia informacji o bezdomnych
klientach instytucji pomocowych. Kolejnym elementem projektu byta popularyzacja bazy danych
wsréd zainteresowanych organizacji. W trakcie projektu, prowadzenia bazy danych, podjeto sie
osiem instytucji. Wszystkie miaty wptyw na ksztatt bazy uczestniczac w jej projektowaniu. Czesc¢
z nich zostata przeszkolona w zakresie korzystania i uzupetniania bazy. Zdecydowanie jednak baza
danych stata sie przedmiotem zainteresowania wielu instytucji.

Czas trwania projektu

lipiec - grudzien 2011
Finansowanie

Mazowiecki Urzad Wojewddzki
Wysokos¢ budzetu w 2011 r.

28 630 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni
Koordynatorka: Julia Wygnanska

Wsparcie: Wojciech Rustecki
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DziAtALNOSC GOSPODARCZA

Prowadzenie w Stoczni dziatalnosci gospodarczej ma na celu uzupetnienie i dofinansowanie
dziatalnosci  statutowej Fundacji. Prowadzenie  wtasnych  przedsiewzieé, utrzymanie
wykwalifikowanego zespotu oraz zachowanie ptynnosci finansowe] sg wystarczajgcymi warunkami do
prowadzenia przez Fundacje dziatalnosci gospodarczej.

Prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza dotyczy obszaréw zainteresowan Stoczni i kompetencji, ktére
posiada zespdt Stoczni.

W 2011 roku gtéwnym elementem dziatalnosci gospodarczej byt projekt badawczy dotyczacy
efektywnosci mechanizmdéw konsultacji spotecznych (opisany powyzej w ramach dziatann w obszarze
partycypacji obywatelskiej), ale Stocznia prowadzita réwniez inne projekty badawcze, doradcze,
szkoleniowe i ewaluacyjne dla organizacji pozarzagdowych i instytucji publicznych. Warto wspomnieg,
Ze na zlecenie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej przeprowadziliémy ewaluacje Europejskiego
Roku Wolontariatu 2011, a takze wspétpracowalismy jako doradcy dla Narodowego Banku Polskiego
w przygotowaniu wewnetrznych procedur ewaluacyjnych dziatalnosci edukacyjnej NBP.
Prowadziliémy réwniez warsztaty strategiczne m.in dla Fundacji Orange.

Od 2011 roku prowadzimy monitoring ofert i przetargow, ktére mogy byé przedmiotem
zainteresowania Stoczni. W czerwcu 2011 roku zatrudnilismy managera odpowiedzialnego za
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Liczymy, ze w 2012 roku uda nam sie utrzymac przychody z dziatalnos$ci gospodarczej na podobnym
do 2011 poziomie, co pozwoli nam na uzupetnianie Srodkéw w ramach dziatalnosci statutowe;j,
a takze przyczyni sie do rozpoczecia budowy kapitatu zelaznego Stoczni.



ROzZWOJ INSTYTUCJIONALNY STOCZNI

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2011 r. Stocznia rozwijata sie bardzo intensywnie. Poza
zwiekszeniem liczby realizowanych projektéw, a takze znaczgcym wzrostem przychoddéw (zaréwno w
ramach dziatalnosci statutowej, jak i gospodarczej), Stocznia wzmocnita sie instytucjonalnie.

W poréwnaniu z rokiem 2010 w 2011 roku zmianie ulegta struktura zarzgdzania projektami w Stoczni.
Sposrdd osdb pracujacych najdtuzej w Stoczni wybrane zostaty osoby, ktdérych rola nie ogranicza sie
jedynie do koordynacji jednego, czy dwdch projektéw, ale odpowiadajg lub wspdétodpowiadajg za
poszczegdlne elementy rozwoju instytucjonalnego, jak np.: kwestia formacji zespotu Stoczni,
wymiana wiedzy, promocja i pozycjonowanie Stoczni, archiwizacja projektow. Grupa ta, roboczo
nazywana ,bosmanami” spotyka sie rowniez w ramach tzw. rozszerzonych spotkan zarzadu, co dwa
tygodnie w czwartki. Na spotkaniach omawiane s3 koncepcje nowych projektéow, a takze
podejmowane s3g decyzje odnosnie ewentualnego zaangazowania sie w nie.

Przychody operacyjne w 2009 roku wyniosty 658 691,38 PLN, a w 2010 roku wyniosty 1 782 691,54
PLN, a w 2011 roku to juz 2 542 659,08 PLN.

Istotng informacjgq jest fakt, iz dzieki rozwojowi instytucji, idgcym za tym zwiekszenia liczby
realizowanych projektéw, w tym projektéw i zlecen w ramach dziatalnosci gospodarczej udato
wypracowac zysk, ktéry pozwolit sptaci¢ zaciggniety na potrzeby remontu lokalu kredyt, a nadwyzka
przychoddéw zwiekszy fundusz statutowy.

Myslagc o dalszym rozwoju Stoczni jako instytucji duzy nacisk ktadziemy na rozwdj kultury
organizacyjnej oraz edukacje i rozwdj stoczniowego zespotu, o czym piszemy w kolejnym rozdziale. W
tym miejscu warto zaznaczy¢, ze juz od 2010 roku co tydzien w czwartek odbywajg sie dwugodzinne
spotkania, ktérych celem jest wymiana wiedzy, dyskusja na tematy, ktdre zespdt Stoczni interesujq i
inspirujg. Spotkania te kontynuowalismy réowniez w 2011 roku, a ich prowadzenie pozwala na
uwspolnianie wizji projektow i wypracowanie nowych koncepcji. Jest to tez mozliwosé
przedstawienia wynikéw poszczegdlnych zespotdw roboczych, ktére dziatajg w Stoczni.

W 2011 roku podjelismy réwniez dziatania stuzgce gtebszej niz dotychczas ocenie dziatan
podejmowanych przez nas samych. Zespét ewaluacyjny Stoczni rozpoczat prace nad zasadami
wewnetrznej ewaluacji naszych projektdw — traktujgc jako obszar pilotazowy Laboratorium
Partycypacji Obywatelskiej. Kontynuujemy te wysitki takze w 2012 r. i powoli rozszerzamy takze na
pozostate projekty.



ZESPOL STOCZNI

Realizacja w Stoczni tak réznorodnych i niekiedy bardzo wymagajacych projektow nie bytaby mozliwa
gdyby nie wysitek stoczniowego zespotu, ktéry tworzg bardzo ciekawi i zdecydowanie wyjgtkowi
ludzie.

W 2009 roku rozpoczynali$my w gronie 4 osdb, pod jego koniec byto to juz 13 oséb, zatrudnionych w
roznym wymiarze etatu. 2010 rok przynidst nam znaczacy wzrost liczby zatrudnionych oséb w
Stoczni, jak i wspdtpracownikéw. Na koniec roku byto to 21 osdb (razem 15,05 etatéw: 7 oséb na
etat, 1 osoba na 4/5 etatu, 3 osoby na %, 4 osoby na % etatu).

W roku 2011 wida¢ pewng stabilizacje w liczbie pracownikow i wspotpracownikéw. Na koniec roku
rowniez byto 21 oséb (w réznych wymiarach etatu zatrudnionych byto 14 oséb - 9 na 1 etat, 2 na %
etatu, 2 na % i1 na 3/5 etatu).

Do projektéw realizowanych w Stoczni prowadzimy otwarte nabory i rekrutacje, a osoby wybrane do
realizacji projektéw staramy sie w miare mozliwosci (uwarunkowan budzetéw projektéw) zatrudniaé
na umowy o prace.

Do tej pory wymiar edukacyjno-formacyjny Stoczni realizowany byt gtéwnie ,przy okazji”
poszczegdlnych projektéw, a takze w ramach wspomnianych juz spotkan czwartkowych. Miato to
oczywiscie duze znaczenie, ale jednoczesnie niewystarczajgce. Dlatego postanowilimy uruchomic
takze bardziej intencjonalne dziatania. Pod koniec 2011 r. rozpoczeli$my prace nad operacjonalizacja
dziatan edukacyjno-formacyjnych — seminarium metodologicznego, dodatkowych warsztatéw
i szkolen, a takze koncepcjg $ciezki rozwoju w czasie pracy w Stoczni. Te wszystkie dziatania
koncepcyjne sg kontynuowane w 2012 r., a takze juz czeSciowo realizowane.

Podobnie jak w 2010 r., takze w pazdzierniku 2011 r. zorganizowalismy integracyjno-roboczy,
weekendowy wyjazd, na ktorym obecni byli prawie wszyscy pracownicy Stoczni. Te niemal trzy dni,
ktére spedzamy wspdlnie poza biurem Stoczni, sg czasem, ktdry pozwala (poza bardzo waznym
aspektem integracyjnym oraz na dtuzsze rozmowy na tematy, na ktdére zazwyczaj nie starcza czasu
w normlanym ,rytmie” stoczniowym. Tym razem skupiliSmy sie na dwéch rzeczach:

e wymyslaniu i przedyskutowaniu koncepcji Gtosu Stoczni, czyli formy poprzez ktérg
chcielibySmy co jaki$ czas bra¢ udziat w szerszej debacie, wskazujgc na istotne naszym
zdaniem kwestie. Pierwszy numer gtosu — poswiecony sposobowi, w jaki prowadzona jest
w Polsce debata o mtodych ludziach ukaze sie w lipcu;

e dyskusji o przedsiewzieciach (projektach, dziataniach), ktére poszczegdlnym cztonkom
naszego zespotu z réznych powoddéw wydajg sie obecnie bardzo istotne, bo odpowiadajg na
wazne, a zaniedbywane potrzeby spoteczne.
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OBECNIE ZESPOt STOCZNI TWORZA:

Anna Giza Kuba Wygnanski Wojciech Rustecki Jan Mencwel Marysia Perchu¢ Natalia Dudek Katarzyna Starzyk

L \ .
N, "
o
tukasz Ostrowski Jan Herbst, Zosia Komorowska  Agnieszka Strzemirnska Janek Wisniewski Pawelt Sielczak Hubert Borowski
i

- iy i

Maria Wisnicka Kaja Dziarmakowska  tucja Krzyzanowska Barbara Wédkiewicz Ewa Stoktuska Julia Olesinska, Dagmara Gortych Ireneusz Jundzitt



ALUMNI STOCZNI

Bartosz Stodulski Jan 26ttowski

(wspotwiasciciel firmy Laboratorium ee) (asystent posta na Sejm RP Marcina Swiecickiego)



DzIAtALNOSC W INTERNECIE

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” wiele elementéw swoich projektéw, a takze ich promocje i
dystrybucje zebranej wiedzy prowadzi za pomocg Internetu.

Poza oficjalng strong www.stocznia.org.pl i stoczniowym fan-pagem na facebooku Stocznia prowadzi nastepujace

portale i strony:

www.partycypacjaobywatelska.pl

www.miastospoleczne.pl

www.pytanieowolonnosc.pl

www.foresightobywatelski.pl

www.dobrywolontariat.pl

www.mamzdanie.org.pl

www.kolab.pl

www.ochotnicy.waw.pl
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2011 ROK

Fundacja Pracownia Badan

i dziatalnos¢ gospodarcza.

Innowacji  Spotecznych  Stocznia  prowadzi

Przychody uzyskane w 2011 roku: 2 537 751,08 zi

w tym:

- dotacje: 1911 259,88 zt
- darowizny: 9,640 zt

- dziatalnos$é gospodarcza: 613 399,20 zt

- odsetki uzyskane 9770,25 zt

- rdznice kursowe doradztwo: 0,00 zt

- pozostate przychody operacyjne 67,30 zt

Koszty poniesione w 2011 roku: 2 318 640,52 zi

w tym:

- koszty administracyjne: 62 425,05 zt

- koszty dziatan statutowych: 1911 259,88 zt
- koszty dziatalnosci gospodarcze;j: 344 955,59 zt

- pozostate koszty finansowe 6 924,00 zt

w tym odsetki 6 924,00 zt

- réznice kursowe: 0,00 zt

- pozostate koszty operacyjne: 19,40 zt

dziatalnos¢

statutowa

Wynagrodzenia wyptacone przez Fundacje Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia w 2011 roku:
1062 810,97 zt brutto, w tym:

- umowy o prace wynagrodzenia: 594.596,07
- w tym wynagrodzenia z dziatalnosSci gospodarczej: 217 427,78 zt
- premie 0,00
- umowy zlecenia, o dzieto 468 214,90 zt
- w tym umowy zlecenia, o dzieto gospodarczej 182.753,50 zt
Wynagrodzenie wyptacone cztonkom zarzadu: 107.387,60 zt

Na koniec roku obrotowego Fundacja zatrudniata na umowe o prace 14 oséb (9 na petny etat, 2 na%, 1w 3/5i2 na
1/2), w tym 1 dyrektora zarzadzajgcego, 5 managerdw, specjaliste ds. ewaluacji, 6 koordynatoréw projektow i
asystenta finansowego. 2 osoby na peten etat zajmowaty sie dziatalnoscia gospodarczg Stoczni, oraz posiadaty
wsparcie w postaci czesci etatu personelu administracyjnego.

Wartos¢ aktywow i pasywow: 537 082,84 zt
Zobowigzania: 12.507,63 zt
Z tego:

- podatek dochodowy od oséb fizycznych: 0,00 zt
- podatek dochodowy od oséb prawnych 3,00 zt



- zobowigzania ZUS: 0,00 zt

- VAT 5.987 zt

- zobowigzania wobec dostawcéw: 5 109,77 zt

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 0,00

- pozostate zobowigzania: 1 407,86 zt

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 342 603,34 zt

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spofecznych Stocznia sktada deklaracje podatkowe: PIT-4R
i PIT-8AR, ZUS DRA, VAT-7,CIT - 8

Podatek VAT zostat rozliczony za rok 2011 wedtug okresow miesiecznych. Wskazane zobowigzanie zgodne jest z
deklaracjg oraz zostato uregulowane. Pozostate naleznosci rozliczane sg na biezaco.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. na rachunkach bankowych Stoczni ulokowane byly s$rodki pieniezne
o tgcznej wysokosci: 427 381,50 PLN

W 2011 roku Stocznia nie posiadata akcji ani udziatow.
W 2011 roku Stocznia wykorzystywata nastepujgce srodki trwate:

- urzadzenia techniczne i maszyny — m.in. projektor, drukarki, aparat, dyktafony i komputery
o wartosci w cenie nabycia 91 196,03 PLN

Oprogramowanie Windows zawiera sie w cenie nabycia komputeréw.

Wynik finansowy dziatalnosci gospodarczej

Przychody z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w 2011 roku wyniosty 613 399,20 PLN i stanowity 24,08%
przychoddéw Fundacji ogétem.

Przychody z dziatalno$ci statutowej wyniosty 1 924 351,88 PLN.
Udzielone przez fundacje pozyczki pieniezne

W 2011 roku Fundacja nie udzielata pozyczek pienieznych.
Nabyte nieruchomosci

W 2011 roku Fundacja nie nabyta nieruchomosci.

Dane o dziatalnosci zlecone Fundacji przez podmioty panstwowe i samorzagdowe (ustugi, panstwowe zadania
zlecone i zamoéwienia publiczne) oraz wyniki finansowe tej dziatalnosci

W 2011 roku Fundacja realizowata nastepujgce projekty zlecone przez podmioty panistwowe
i samorzgdowe:

1) Projekt: ,Miasto Spoteczne Warszawa-$ladami dawnych spotecznikéw”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 62 000 PLN
Zlecajacy: Miasto Stoteczne Warszawa
Podstawa zlecenia: konkurs dla organizacji pozarzagdowych
Dziatalnos¢ statutowa



2) Projekt: ,Miasto Spoteczne Warszawa-kampania afiszowa”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 8 500 PLN
Zlecajgcy: Miasto Stoteczne Warszawa
Podstawa zlecenia: konkurs dla organizacji pozarzagdowych
Dziatalnos¢ statutowa

3) Projekt: , Kurs na wolontariat — badania, analizy, rekomendacje”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 149 985 PLN
Zlecajagcy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Program Operacyjny FIO — konkurs na projekty
Dziatalnos¢ statutowa

4) Projekt: ,,Warszawa da sie zrobi¢ — pilotaz wolontariatu miejskiego”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 96 380 PLN (budzet projektu w 2011 r.)
Zlecajacy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Program Operacyjny FIO — konkurs na projekty
Dziatalnos¢ statutowa

5) Projekt: ,Systemy gromadzenia informacji o osobach bezdomnych na Mazowszu”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 30 000 PLN
Zlecajacy: Wojewoda Mazowiecki
Podstawa zlecenia: Konkurs na projekty
Dziatalnos¢ statutowa

6) Projekt: ,Badanie efektywnosci mechanizméw konsultacji spotecznych”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci gospodarczej
Budzet projektu na 2011 r. 271 000 PLN
Zlecajacy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Przetarg nieograniczony
Dziatalnos¢ gospodarcza

Kontrola (i wyniki)

Sprawozdanie finansowe Fundacji za 2011 rok byto przedmiotem badania zleconego przez Zarzad Fundacji. Kopia
wynikéw i opinia biegtego rewidenta znajduje sie w zatgczeniu do tego sprawozdania.

Przedstawiciele Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej kontrolowali w grudniu 2011 roku projekt ,Warszawa da sie
zrobi¢ — pilotaz wolontariatu miejskiego” finansowany ze s$rodkdw Programu Operacyjnego FIO. Kontrola nie
wykazata zadnych uchybien w realizacji projektu.

Przedstawiciele Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego kontrolowali we wrzesniu 2011 roku dokumenty
programu ewaluacji Programu Rozwoju Bibliotek. Kontrola nie wykazata zadnych uchybien w realizacji projektu.

ZALACZNIKI

KOPIE UCHWAL ZARZADU

KOPIA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO



