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Podsumowujgc pigty juz rok dziatalnos$ci Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia” trzeba przyznac, ze byt kolejnym, szczegdlny pod wzgledem liczby stoczniowych
projektéw, ich skali i réznorodnosci oraz wyzwan, ktore sie w jego trakcie pojawity.

W 2012 r. uporzadkowalismy obszary zainteresowan Stoczni, nieco okrzepliSmy po
zwiekszonym wysitku zwigzanym z budowaniem nowej instytucji, a jednoczes$nie
uspokoiliémy niektére nasze dziatania, ktére byly dotychczas bardzo intensywne (m.in. ze
wzgledu na rosnace potrzeby finansowe Stoczni, a w szczegdlnosci zaciggniety w 2009 r.
kredyt).

Rok 2013 byt czasem wykorzystywania i ugruntowywania tego, co w sensie instytucjonalnym
udato nam sie wypracowaé w latach poprzednich. Moglismy dzieki temu bardziej Swiadomie
rozwija¢ naszg aktywnosc.

W dalszym ciggu intencjonalne i systematycznie prowadzilismy stoczniowe dziatania
o charakterze edukacyjno-formacyjnym.

Jeszcze silniej niz w latach poprzednich widoczny byt wzrost samodzielnosci stoczniowcow
w realizacji projektow jak i gotowos¢ wspierania pracy pozostatych cztonkéw zespotu.
Dzieki temu wiele z projektéw byto niemal catkowicie przez nich realizowanych, przy
niewielkim wsparciu cztonkéw Zarzadu.

Wykorzystujgc efekty pracy z 2012 r. organizowalismy stoczniowg aktywno$é w ramach
pieciu obszaréow tematycznych (innowacje spoteczne, lokalnos¢, partycypacja obywatelska,
wolontariat oraz zblizanie Swiata nauki i dziatan spotecznych). W obrebie kazdego z nich
przeprowadzilismy wstepny szczegdtowy proces planowania na kolejne lata, a nastepnie
przygotowalismy plany dla catej instytucji uwzgledniajgc pomysty na rozwdj kazdego
z obszaréw.

Korzystalismy przy tej okazji z tzw. stoczniowej teorii zmiany, czyli docelowego
i kompleksowego sposobu dziatania Stoczni w poszczegdlnych obszarach tematycznych.
Zgodnie z nig zmiany w kazdym z pieciu obszaréw tematycznych staramy sie podejmowac:

1. dziatania o charakterze think-tankowym, czyli
gromadzimy i upowszechniamy wiedze na dany
temat;

2. dziatania o charakterze do-tankowym, czyli
samodzielnie prowadzimy przedsiewziecia
praktyczne w danym obszarze, testujemy nowe
sposoby, podejscia, nowe narzedzia.
Eksperymentujemy, zeby sprawdzié, czy nasze
spojrzenie i rozwigzanie wptywa na rozwigzanie

danej potrzeby, problemu;



3. dziatania stuzgce wypracowaniu rozwigzan o charakterze systemowym (bazujgcych na
zgromadzonej wiedzy i wtasnych doswiadczeniach), co oznacza, ze prowadzimy dziatania
rzecznicze, wptywamy na ksztatt polityk publicznych;

4. dziatania o charakterze edukacyjnym, co oznacza dzielimy sie wiedzg na dany temat
(np. poprzez spotkania, seminaria), ale takze podnosimy kompetencje i wiedze
stoczniowego zespotu.

Zapraszajgc do lektury niniejszego, nie ma co kry¢ dtugiego, dokumentu warto podkresli¢, ze
naszym zamiarem byto przygotowanie materiatu, ktdry nie tylko spetnia wymogi formalnego
sprawozdania merytorycznego z dziatalnos$ci, ale stanowi tez prébe kompleksowego
opisania w przystepny sposdb tego, czym zajmowata sie Stocznia w minionym roku, jakie sg
efekty owego zaangazowania i jaka jest instytucjg po pieciu latach od swojego powstania.
Uwazamy, ze taka forma, mimo, ze czasowo wymagajaca, bedzie duzo ciekawsza, nie tylko
dla cztonkéw Rady Fundacji, ale i przecietnego czytelnika zainteresowanego naszymi
dziataniami. Mamy nadzieje, ze lektura naszego sprawozdania okaze sie pomocna
w zrozumieniu dziatalnosci Stoczni w 2013 r. oraz w wyrobieniu sobie opinii na jej temat.

W imieniu catego zespotu
Kuba Wygnanski, Wojciech Rustecki

Zarzad Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”



1 PODSTAWOWE INFORMACIJE O FUNDACII

Dane Fundacji:

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
ul. Bracka 20B, 00-028 Warszawa

NIP: 701-01-70-150

Regon: 141754758

Numer KRS: 0000324413

Data wpisu do KRS: 25.02.2009

E-mail: stocznia@stocznia.org.pl

Zarzad Fundagji Il kadencji:

Anna Giza — Prezes Zarzadu (do 06.2013 r.)

Jan Jakub Wygnanski — Prezes Zarzadu (od 06.2013 r.), Wiceprezes Zarzadu (do 06.2013 r.)
Wojciech Rustecki — Wiceprezes Zarzadu (od 06.2013r.), Cztonek Zarzgdu (do 06.2013r.)

Cele statutowe:

e pobudzanie i rozwdj wspodtpracy pomiedzy srodowiskiem akademickim oraz praktykami
spotecznymi na rzecz umacniania w Polsce spoteczenstwa obywatelskiego, budowy
kapitatu spotecznego, unowoczesniania oswiaty i nauki oraz rdéwnania szans
edukacyjnych, a takze rozwoju i modernizacji kraju,

e wspieranie edukacji sSrodowiska badaczy i praktykéw zainteresowanych problematyka
spoteczng, w kierunku interdyscyplinarnej i miedzysrodowiskowej analizy zjawisk
spotecznych,

e przeksztatcanie wiedzy o charakterze akademickim w wiedze uzyteczng do
diagnozowania potrzeb i rozwigzywania probleméw spotecznych oraz projektowania
i realizacji przedsiewzieé prorozwojowych, zwtaszcza na poziomie lokalnym,

e tworzenie i szerokie upowszechnianie zasobow informacyjnych z zakresu diagnostyki
probleméw i pobudzania aktywnosci spotecznej.

Informacja o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarczg w nastepujgcych dziedzinach:

wydawanie ksigzek (58.11.7)
pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (58.19 Z),
badania rynku i opinii publicznej (73.20.2),

1

2

3

4. dziatalnos¢ agencji reklamowych (73.11.Z7),

5. pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane (85.59.B),
6. dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongreséw (82.30.7),

7. dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych

(59.11.2),


mailto:stocznia@stocznia.org.pl

8. sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.Z),

9. sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
(47.91.2),

10. sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
(47.99.2),

11. restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (56.10.A),

12. przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ (63.11.2),

13. dziatalno$¢ portali internetowych (63.12.2),

14. stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.2),

15. pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzgdzania (70.22.Z),

16. dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytagczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.2),

17. badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i
humanistycznych (72.20.2),

18. dziatalno$¢é zwigzana z ttumaczeniami (74.30.Z),

19. pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2),

20. pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.7),

21. dziatalnos$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2),

22. artystyczna i literacka dziatalnos¢ twdrcza (90.03.2)

23. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2)

Dziatalnos$¢ gospodarcza Fundacji prowadzona jest w rozmiarach stuzgcych celom Fundacji
dla wspierania dziatalnosci statutowe;j.



2 STRUKTURA DOKUMENTU

Podobnie jak w poprzednich latach sprawozdanie z rocznej dziatalnosci Stoczni sktada sie
z trzech zasadniczych czesci.

W pierwszej, prezentujemy dziatania projektowe, ktére Stocznia realizowata w minionym
roku w kazdym z pieciu obszaréw tematycznych.

Struktura opisu kazdego z obszarow jest podobna: na poczatku przedstawiamy krétko
ogoblne i najwazniejsze kwestie zwigzane z danym obszarem wraz z naszg oceng. Nastepnie
omawiamy kazdy z projektéw lub przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w dany obszar tematyczny.
Na koncu niemal kazdego z blokéw przedstawiamy pozostate dziatania (zazwyczaj
pozaprojektowe), ktére podjelismy w tym obszarze oraz wskazujemy na te
z dziatan, przewidzianych w planach na 2013 r., do ktdrych realizacji ostatecznie nie doszto
i omawiamy powody takiego stanu rzeczy.

Staralismy sie takze, zeby struktura opisu kazdego z projektéw byta powtarzalna — zaczyna
sie on od prezentacji najwazniejszych dziatan. Oczywiscie opis uzupetniajg takze informacje
dotyczgce czasu realizacji, wielko$ci budzetu, Zzrédta finansowania oraz zaangazowania
stoczniowego zespotu. W przypadku projektow, ktére sg w jakis sposéb kontynuowane lub
rozwijane w 2014 r., w skrécie opisujemy planowane w tym czasie aktywnosci.

Wiele stoczniowych projektéw miesci sie jednoczesnie w kilku obszarach. Zeby nie czynié
sprawozdania jeszcze obszerniejszym zdecydowalismy sie opisy takich projektdw umiescié
tylko raz — w czesci poswieconej obszarowi, w ktory dany projekt wpisuje sie najmocniej.
Jesli projekt wpisuje sie w kilka obszardéw, to przy opisach pozostatych obszaréw tylko o nim
wspominamy.

Pod koniec tej czesci sprawozdania (w rozdziale 4.6) umiescilismy zbiorczy opis naszej
dziatalnosci gospodarczej, opisujgc w nim m.in. te projekty realizowane w jej ramach, ktore
nie wpisujg sie wprost w zaden ze stoczniowych obszaréow tematycznych.

Pierwszg czes¢ sprawozdania zamyka tabela podsumowujgca wszystkie zesztoroczne
projekty stoczniowe.

Drugg cze$¢ sprawozdania poswiecilismy rozwojowi instytucjonalnemu Stoczni.
W osobnych rozdziatach prezentujemy nasze zesztoroczne dziatania zwigzane z kulturg
organizacyjng, wymiarem edukacyjno-formacyjnym Stoczni, pozycjonowaniem Stoczni oraz
promowaniem naszych produktdéw i przedsiewziet.

W trzeciej, ostatniej czes$ci dokumentu przedstawiamy w skrétowej formie najwazniejsze
informacje dotyczace kondycji finansowej Stoczni w 2013 r. Bardziej szczegétowe informacije
na ten temat znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym za 2013 r.



3 DzIALANIA MERYTORYCZNE ZREALIZOWANE W 2013 R.

3.1 OBSzZAR: INNOWACIJE SPOLECZNE

Zgodnie z planami na rok 2013 nasze zesztoroczne dziatania w obszarze Innowacje spoteczne
nie miaty wciaz jeszcze kompleksowego charakteru i nie prowadzilismy ich na szerokg skale.
Rozwdj naszej aktywnosci w tym obszarze jest bowiem wecigz przedmiotem wewnetrznych
dyskusji (chociaz coraz bardziej konkretnych) i na pewno nie nastgpi wczesniej niz pod
koniec 2014 r.

Jednak juz w zesztym roku udato nam sie przeprowadzi¢ kilka przedsiewzie¢ w tym obszarze
— zaréwno o charakterze do-tankowym (KOLAB, naprawmyto.pl), jak i think-tankowym (np.
sfinalizowane dopiero w 2014 r. prace nad drugim numerem Gfosu Stoczni). Ponadto
w zwigzku z trwajgcymi od 2012 r. pracami dotyczacymi tzw. nowej perspektywy finansowej
UE, uczestniczylismy w spotkaniach majacych na celu skuteczniejsze niz do tej pory
wspieranie w Polsce innowacji spotecznych z funduszy unijnych.

PLANY ZWIAZANE Z OBSZAREM TEMATYCZNYM INNOWACJE SPOLECZNE A ICH REALIZACJA
Przygotowujac stoczniowe plany na 2013 r. za kluczowe wyzwania uznalismy:

e dookreslenie tego obszaru naszej dziatalnosci;
e przedyskutowanie sposobdw wspierania innowacji spotecznych;
e wzmocnienie think-tankowego i edukacyjnego wymiaru naszych dziatan;

e przemyslenie kwestii inkubatora innowacji spotecznych.

Nad wszystkimi tymi kwestiami pracowalismy w zesztym roku. Co prawda, nie wszystko
przebiegato dokfadnie tak, jak zaktadaliémy formutujgc nasze plany na 2013 r. (np. nie udato
sie nam zorganizowaé spotkan nt. rdinych aspektéw innowacji spotecznych ani
kontynuowaé dziatan zwigzanych z partycypacyjnym planowaniem dla oséb
niepetnosprawnych, a realizacja projektu zwigzanego z budowaniem aplikacji miejskich
opartych o dane publiczne rozpoczeta sie dopiero w 2014 r.). Co wiecej, nie wszystkie efekty
naszych dziatarn w 2013 r. s3 juz obecnie widoczne. Niemniej nasza zesztoroczna aktywnos¢
zdecydowanie przyblizyta nas do wypracowania konkretnej wizji naszych dziatan w tym
obszarze.

Jedng z wazniejszych okolicznosci przyspieszajgcych nasze dziatania jest ztozona w zesztym
roku m.in. Stoczni propozycja wspoéttworzenia w Domu Towarowym Bracia Jabtkowscy
inkubatora innowacji spotecznych.



KOLAB

OriIS DzIAtAN W 2013 R.

Stosowana przez Stocznie metoda KOLAB stuzy kolektywnemu
wypracowywaniu rozwigzan w realizacji polityk publicznych, przy

uzyciu inspiracji krajowych i zagranicznych. Dzieje sie to w czasie

warsztatéw, w ktérych uczestniczg przedstawiciele réznych stron

i Srodowisk.

W 2013 r. przy uzyciu tej metody

pracowalismy nad zagadnieniami:

operacjonalizacji w polskich

KOLAB

ktore ma by¢ stosowane w ramach nowej perspektywy finansowej UE

warunkach  podejscia  zwanego
Community-Led Local Development,

w ramach regionalnych programéw operacyjnych. KOLAB organizowaliémy wspélnie
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i jego prosbe. Niestety jak pokazaty kolejne
miesigce ze wzgledu na zmiane stanowiska Ministerstwa wypracowane rekomendacje
nie zostaty wtasciwie (jeszcze?) wykorzystane.

przygotowaniem propozycji jednego (modutowego) wzoru sprawozdania dla organizacji
pozarzagdowych (stowarzyszen i fundacji, organizacji pozytku publicznego i organizacji
prowadzacych zbiérki publiczne). KOLAB organizowany byt wspdlnie z Kancelarig
Prezydenta RP. Niestety takze w tym przypadku, ze wzgledu na ktopoty organizacyjne po
stronie naszego partnera, dziatania te nie zostaty jeszcze zakonczone.

CzAs REALIZAC)I

czerwiec 2010 — czerwiec 2013

FINANSOWANIE

Zrédto: Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe

Wartos¢ budzetu w 2013 r.:5898,40 zt

RODZzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Zespot: Zofia Komorowska, Kuba Wygnanski

Wspétpracownicy: Hubert Borowski, Elzbieta Swidrowska
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NAPRAWMYTO.PL

OriIS DzIAtAN W 2013 R.

W minionym roku serwis Naprawmyto.pl funkcjonowat w nowym

trybie finansowania, tzn. jego dziatalnos¢ byta utrzymywana

z wptywoéw z umédw podpisanych na korzystanie z niego z

lokalnymi  administratorami. W

po dtugich

negocjacjach, udato sie nam podpisa¢ siedem takich uméw - pie¢ z jednostkami

samorzgdowymi i dwie z organizacjami pozarzgdowymi. Do korica roku w serwisie zgtoszono
ponad 13 000 alertéw, z czego ok. 1/3 udato sie naprawic.

& NaprawmyTo!

Dodatkowo podpisalismy umowe
z Gming Miasta Gdynia, ktéra
korzysta z serwisu do celéw
wewnetrznych, tzn. ewidencjonuje
W nim na potrzeby urzedu wyniki
dziatan zwigzanych z audytem
przestrzeni pod katem  o0séb

niepetnosprawnych i  senioréw.
Takie wymagania pozwolity
dobudowac w serwisie

funkcjonalnos¢ tzw. gminy ukryte;.

PrzygotowaliSmy podstawowg oferte dla gmin (wraz z cennikiem zréznicowanym

w zaleznosci od wielkosci gminy), w tym mozliwos¢ dwumiesiecznego okresu prébnego, jak

rowniez mozliwos¢ samodzielnej instalacji kodu narzedzia do strony internetowe;.

CzAs REALIZACII

od marca 2011
RoDzAJ DZIALALNOSCI
gospodarcza

FINANSOWANIE

Wptywy z optat od lokalnych administratoréw —tacznie ok. 4500 zt brutto na miesigc

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorka: Ewa Stoktuska
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POZOSTALE DZIALANIA W OBSZARZE INNOWACIJE SPOLECZNE

Poza opisanymi wczesniej przedsiewzieciami w 2013 r. podjeliSmy
takze szereg innych dziatan zwigzanych z innowacjami spotecznymi:

uczestniczylismy w pracach grupy ,12 postulatow”
(koordynowanej przez OFOP) zajmujacej sie dziataniami
rzeczniczymi zwigzanymi z nowa perspektywag finansowg UE
oraz merytoryczna opieka nad postulatem dotyczagcym wsparcia

dla rozwoju innowacji spotecznych;

zorganizowaliSmy dwa wewnetrzne warsztaty dla stoczniowego zespotu poswiecone
innowacjom spotecznym — m.in. ich rozumieniu, naturze oraz sposobom ich wspierania;

pracowalismy nad drugim numerem Glosu Stoczni, ktéry poswiecilismy tematowi
innowacji spotecznych. Ostatecznie publikacja
ukazata sie w lutym 2014 r.

zaangazowalismy sie w budowanie
szczegotowej koncepc;ji projektu
wzorowanego na konkursie Big Apps
(wspdlnie z cztonkami konsorcjum, ktérego
liderem jest Fundacja Techsoup) oraz

ubieganie sie o jego wsparcie w ramach
konkursu “Innowacje Spoteczne” NCBIR;
zaangazowalismy sie (wspdlnie z Domem

Towarowym Bracia Jabtkowscy,
Towarzystwem  Inicjatyw Twoérczych g,
Innovatikg oraz Grzegorzem Lewandowskim)
w przygotowywanie koncepcji inkubatora
innowacji spotecznej przy ul. Brackiej 25;

Kuba Wygnanski uczestniczyt jako juror w

dwéch edycjach Konkursu Innowacji Spotecznych organizowanym przez Komisje
Europejska;

Kuba Wygnanski brat udziat jako prelegenta w konferencjach i spotkaniach na temat
innowacji spotecznych (m.in. organizowanej przez Ministerstwo Gospodarki oraz
redakcje CR Navigator);

na zlecenie Federacji Bankéw Zywnosci poprowadziliimy warsztat ,Innowacje w
Bankach Zywnosci — jak tworzyé kreatywne pomysty wokét naszej misji”;

na zaproszenie Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego zorganizowalismy
wspodlnie z Fundacjg Techsoup warsztat na temat innowacji spotecznych
w czasie konferencji ,,Sektor 3.0”;

12



L N S -
otraehant

AL BBy Pny Iy (Ve s
T Y T P
Ao T
e 5% v

W obszarze ,Innowacje spoteczne” miesci sie takze projekt Ochotnicy Warszawscy
opisane w czesci sprawozdania poswieconej obszarowi Wolontariat (strona 62).
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3.2 OBSZAR: LOKALNOSC

Sprawozdawanie dziatan Stoczni w tym obszarze, jak zwykle zreszty, jest nieco
problematyczne. Powodem owych komplikacji jest fakt, ze duza czes¢ naszych dziatan (takze
tych podejmowanych w 2013 r.) wpisuje sie obszar ,Lokalnos¢”. Trzeba pamietaé, ze
zaréwno stoczniowe badania, jak i dziatania animacyjne czy partycypacyjne koncentrujg sie
na spotecznosciach lokalnych i majg za zadanie dostarczyé wiedzy, ktéra moze by¢ potem
wykorzystywana do rozwoju tychze spotecznosci. Sposréd licznych zesztorocznych
przedsiewzieé opisujemy w niniejszej czesci te, dla ktérych podstawowym aspektem byty
wtasnie ukierunkowanie na konkretng spotfecznos¢ lokalng lub wsparcie instytucji
dziatajgcych na rzecz takich spotecznosci.

PLANY ZWIAZANE Z OBSZAREM TEMATYCZNYM LOKALNOSC A ICH REALIZACIA

Do kluczowych wyzwan, jakie postawilismy sobie w obszarze Lokalno$¢ w planach na zeszty
rok zaliczylismy:

e doprecyzowanie jego zakresu i dodefiniowanie elementéw sktadowych;

e wypracowanie jasnego komunikatu ttumaczacego dlaczego zajmujemy sie tym
obszarem, w jaki sposdb go rozumiemy i co odrdznia nasze dziatania od dziatan innych
instytucji;

e rozpowszechnianie wiedzy (zwtaszcza z badan), ktérg dysponujemy;

e oraz wypracowanie i realizacja tzw. badania wtasnego, czyli takiego przedsiewziecie,
ktére caty zespdt stoczniowy uzna za szczegdlnie istotne, cenne i bedzie chciat je
wykonaé¢ np. w ramach wolontariatu pracowniczego lub (jesli skala dziatania bedzie
wieksza) w oparciu o pozyskane na ten cel srodki zewnetrzne.

Oceniajac nasze zesztoroczne dziatania wydaje sie, ze najlepiej poradzilismy sobie
z pierwszym i ostatnim z tych wyzwan.

Planujac kolejne lata udato nam sie lepiej zdefiniowaé ten obszar naszej dziatalnosci oraz
wprowadzi¢ pewng typologie, ktdéra utatwia nam uktadanie naszych dziatan oraz
podejmowanie decyzji o kolejnych projektach. Stoczniowe dziatania w obszarze Lokalnos¢
mozna bowiem podzieli¢ na trzy kategorie:

1. “D” - dziatania w spotecznosci lokalnej

Mieszczg sie w niej nasze dziatania lokalne realizowane z i dla konkretnych spotecznosci
lokalnych, oparte na bezposrednim kontakcie z nimi. Realizujemy je przede wszystkim
w Warszawie, bo tu jesteSmy autentyczni i ten “teren” mamy rozpoznany.

2. “WD” - wsparcie dla dziatajacych w spotecznosci lokalnej

W tej kategorii mieszczg sie nasze dziatania, w ramach ktérych udzielamy réznego rodzaju
wsparcia dla organizacji/instytucji pracujgcych ze spotecznoscia lokalng.
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3. "WWND” — wsparcie dla tych, ktérzy wspierajq dziatajagcych w spotecznosciach lokalnych

W tej kategorii plasujg sie nasze dziatania, w ramach ktérych pomagamy ogdlnopolskim
instytucjom wspierajagcym lokalne organizacje lub instytucje dziatajagce w i ze
spotecznosciami lokalnymi. Warto tez podkreslié¢, ze znaczna cze$é projektéw tego rodzaju
realizowana byfa na zamdwienie i we wspotpracy z Polsko-Amerykanskg Fundacjg Wolnosci
lub organizacjami bedacymi operatorami jej programoéw.

Wymienione powyze] kategorie wykorzystalismy takize w sprawozdaniu - zgodnie z nimi
utozylismy tresci w tym rozdziale.

W zesztym roku udato nam sie takie przygotowal koncepcje pierwszego tzw. badania
wiasnego (ostatecznie zdecydowali$my sie na diagnoze dotyczacag Kot Gospodyn Wiejskich)
oraz pozyskac na ten cel finansowanie. Projekt ten realizujemy od kwietnia 2014 r.

Wydaje sie takze, ze dzieki lepszemu zdefiniowaniu naszych dziatan w tym obszarze
jestesmy coraz blizej jasnego komunikowania dlaczego zajmujemy sie tymi dziataniami i co
je odrdznia od dziatan innych instytucji. Niemniej wcigz mamy sporo do zrobienia w tym
zakresie. Nie udato nam sie takze wcigz znalez¢ sposobu i odpowiednich okolicznosci do
skuteczniejszego niz dotad rozpowszechniania wiedzy (zwtaszcza z badan), ktorg
dysponujemy. Traktujemy to jako wazne wyzwanie na kolejny rok.
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3.2.1 KATEGORIA “D” — DZIALANIA W SPOLECZNOSCI LOKALNE)J

SZYDLOWIEC — SUBIEKTYWNY PRZEWODNIK

OriIS DzIAtAN W 2013 R.

Zostaliémy zaproszeni przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki
(MCKiS) do odbycia dwutygodniowej rezydencji w Szydtowcu.
Rezydencja odbywata sie w ramach programu MCKiS pt. Wyszto
Szydto w ramach ktérego od 3 lat do Szydtowca zapraszane sg
organizacje i instytucje z Warszawy, by realizowa¢ tam dziatania
kulturalne i spoteczne z mieszkaricami Szydtowca.

W ramach naszego dwutygodniowego pobytu Stocznia otrzymalismy lokal, budzet na
dziatania i dos¢ duzg dowolnos¢. Po namysle postanowilismy stworzy¢ wraz z mieszkaricami
»Subiektywny przewodnik po Szydtowcu” - pokazujacy indywidualne spojrzenie
mieszkancow na ich miasto. OdbyliSmy cykl spacerédw z réznymi grupami mieszkancow,
a nastepnie wraz z chetnymi zaprojektowalismy mape Szydtowca z punktami opracowanymi
przez mieszkanicéw. Mapa zostata wydrukowana i rozdystrybuowana w réznych punktach w
Szydtowcu i Warszawie.

CzAs REALIZAC)I

wrzesien 2013
RobDzA) DzZIALALNOSCI
gospodarcza
FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki
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Wartos¢ budzetu: 9 512 zf brutto

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynator: Jan Mencwel

Zespot projektu: Julia Olesiinska, Katarzyna Starzyk, Dagmara Gortych, Jan Wisniewski
Wspotpracownicy: Kuba Maria Mazurkiewicz, tukasz Izert

KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Projekt nie ma swojej bezposredniej kontynuacji, ale stanowi ciekawe urozmaicenie
stoczniowych doswiadczen i inspiracje do przysztych dziatan, zwtaszcza tych zwigzanych
z ,wodowaniem” niektérych dziatan Stoczni. Projekt dat nam tez konkretne narzedzie,
ktorym mozemy sie pochwalié — ,spoteczng mape” miejscowosci, ktéra moze by¢
replikowana w innych miejscach.
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TARGOWEK MOWI
Oris DZIAtAN W 2013 R. 0,

W ramach kontynuacji i rozwiniecia pomystéw z projektu ,Mdéj

MDM”, ktory realizowaliSmy w 2012 r., w przestrzeni kolejnego

warszawskiego osiedla przeprowadzilismy proces archiwizacji

wspomnien mieszkancow. Tym razem dziatania odbyty sie na

Targédwku Fabrycznym, w okolicy o dtugiej i bogatej historii, ktorej

ciggtos¢ przerywana byta przez liczne wysiedlenia, zwigzane z postulatami modernizacji
i industrializacji. Stad rozmowy przeprowadzane byly zaréwno z mieszkancami, ktérym
udato sie przetrwac kolejne fazy przymusowych wyprowadzek, jak i tymi ktérzy mieszkaja
obecnie w innych czesciach miasta, a obraz Targéwka Fabrycznego zachowali we
wspomnieniach.

Fragmenty wywiadow prezentowane byty z wykorzystaniem réznorodnych nosnikéw, przy
doborze ktérych brana byta pod uwage specyfika réznych grup przysztych odbiorcéw. Jesli
strona internetowa (z interaktywng mapg i zbiorem fotocastdw) przeznaczona byta do
odbiorcy ,uniwersalnego” (czyli zapewne warszawiaka, obeznanego z komputerem
i nowoczesnymi nosnikami informacji), to tworzgc wystawe, instalacje czy folder z mapg,
jako najwazniejsza grupa docelowa traktowani byli dawni i wspdtczesni cztonkowie
spotecznosci lokalnej na Targéwku Fabrycznym. Stad przy tworzeniu no$nikdw wykorzystane
zostaty techniki narracyjne dostepne takze dla tych, ktdrzy w internecie nie czujg sie w petni
swobodnie. Prezentowana w parafialnej dzwonnicy wystawa sktadata sie z fragmentow
wspomnien mieszkancow, ktére ilustrowane byly dawnymi i wspdétczesnymi zdjeciami.
W tym samym miejscu obejrze¢ mozna byto inspirowang fotoplastykonem instalacje.

TARGOWEK MOWI
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CzAs REALIZAC)I

maj — sierpien 2013

RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Urzad Dzielnicy Targdwek m.st. Warszawy
Wartos¢ budzetu: 33 305,52 zt, w tym 29 935,52 zt dotac;ji
ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorzy: Jan Mencwel, Jan Wisniewski

Wolontariuszka: Magdalena Czyczyn-Egierd
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3.2.2 KATEGORIA ,,WD* — WSPARCIE DLA DZIAtAJACYCH W
SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH

BADANIE DZIALAN NA RZECZ SENIOROW W POWIECIE GROJECKIM
OrIS DzIAtAN W 2013 R.

Diagnoza, ktérg przeprowadzilismy na zlecenie Stowarzyszenia
W.A.R.K.A., byta elementem wiekszego projektu pt. , Powiatowe
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej Senioréw”, ktérego celem
byto zwiekszenie udziatu grup seniorskich w budowaniu aktywnosci
0s0b starszych.

Wstepem do realizacji projektu byto realizowane przez nas badanie
jakosciowe, ktére sktadato sie z dwdéch modutéw — warsztatu
otwierajgcy oraz wizyt badawczych w pieciu wybranych gminach powiatu grojeckiego.
Naszym zadaniem byta diagnoza grup nieformalnych i organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych na rzecz oséb starszych na terenie powiatu gréjeckiego.

| o
2 = =

!
g

CzAs REALIZACII

lipiec - sierpiert 2013
RODZzA) DZIALALNOSCI
gospodarcza
FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Stowarzyszenie W.A.R.K.A
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ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorka: Julia Olesiriska
Cztonkini zespotu: Dagmara Gortych
Wsparcie: tucja Krzyzanowska
KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

W 2014 r. Stowarzyszenie W.A.R.K.A. poprosito nas o wsparcie merytoryczne w badaniach
seniorow. Co szczegodlnie ciekawe i satysfakcjonujgce, tym razem to gtdwnie oni prowadza
badanie, a my jedynie ich w tym wspomagamy.
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BEMOWOSTORY

OriIS DzIAtAN W 2013 R.

W ramach projektu, ktéry
przeprowadzilismy na

warszawskim Bemowie,

diagnozowalismy styl zycia

i problemy spoteczne

miodziezy w wieku 12-19 lat

zamieszkujgcej i/lub uczacej sie na terenie dzielnicy,
zbieralismy oceny dziatan i ustug $wiadczonych
dotychczas na rzecz miodziezy przez Dzielnice
Bemowo oraz poznawaliSmy potrzeby miodziezy
w tym zakresie.

Projekt byt replika modelu badan wypracowanych
w 2010 r. przez Stocznie w ramach projektu ,,Wola
Story”.

Projekt ,,BemowoStory” sktadat sie z dwdéch komponentdéw: eksploracyjno-badawczego oraz
konsultacyjnego. Przeprowadzilismy m.in. ankiety on-line z modutem mapowym, wywiady
grupowe i indywidualne oraz spacery badawcze po dzielnicy (tzw. fotostory).
w trakcie projektu uruchomilismy takze dedykowang strone
(bemowostory.bemowo.waw.pl).

Do zabrania gtosu w ramach projektu “BemowoStory” poza mtodziezg, zaprosilismy takze
rodzicbw oraz przedstawicieli Urzedu Dzielnicy i innych instytucji i organizacji
pozarzgdowych pracujgcych z mtodziezg na terenie dzielnicy.

Ga W NPT

W efekcie powstat raport, zawierajgcy zestaw przydatnych wnioskéw i rekomendacji do
prowadzenia skutecznych dziatan skierowanych do mtodziezy, ktére zostaty wypracowane
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http://bemowostory.bemowo.waw.pl/

i skonsultowane z mtodymi mieszkaricami Bemowa podczas warsztatow kreatywnych oraz
z przedstawicielami Urzedu Dzielnicy. Z raportem mozna sie zapoznac tutaj >>.

Wyniki naszej pracy prezentowalismy kilkakrotnie na réznego rodzaju spotkaniach na
terenie dzielnicy.

BEMOW Masz od 12 do 7 lat
mieszkons Ub uczys sig na Bemowie?

o (m.-m.x?) Wez udziot w projexcie BemowoStory!
4 Opowindtz co hitisz rebié. jokie sq Twige
.,- potrzaby | problemy . Pormé deistne

o f e \
A\:J 3 p/""v‘»‘v

bemowostory.bemowo.waw.pl o L u| 2|3

wejdz na strong:

I -
CzAS REALIZACH

marzec — wrzesien 2013

RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Urzad Dzielnicy Bemowo m.st. Warszawy (otwarty konkurs ofert)
Wartos$¢ budzetu: 48 660 zt, w tym 43 600 zt dotacji

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorki: Maria Perchu¢, Ewa Stoktuska

Zespot projektu: Jan Mencwel, Jakub Rozenbaum (do lipca 2013), Katarzyna Starzyk, Adam
Kadenaci, Magdalena Kaminska

Wsparcie: Kaja Dziarmakowska, Zofia Komorowska
KONTYNUACJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Na Bemowie powotfano specjalny zespot pracujgcy nad wnioskami ptyngcymi z projektu.
Daje to nadzieje na wieksze i trwate ,otwarcie” dzielnicy na gtos i potrzeby mtodziezy
mieszkajgcej i/lub uczacej sie na jej terenie.
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http://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2014/01/Bemowo_RAPORT_www.pdf

OD DIAGNOZY DO STRATEGII

OriIS DzIAtAN W 2013 R.

Projekt ,,Od diagnozy do strategii — model planowania rozwoju
ustug publicznych” realizujemy w partnerstwie z Urzedem m.st. 9*5
Warszawa (liderem projektu). %9'
%%
Do naszych zadan nalezato m.in.: 6%,93

przeprowadzenie analiz dotyczacych ogélnodostepnych danych zwigzanych z jakoscia
ustug publicznych;

przygotowanie przegladu réznego rodzaju badan zwigzanych z recenzowaniem ustug
publicznych i stosowanej w nich metodologii;

przeprowadzenie serii warsztatow eksperckich stuizgcych przedyskutowaniu
wskaznikéow jakosci ustug publicznych w szesciu obszarach tematycznych (edukacja
przedszkolna, edukacja, kultura, zdrowie, komunikacja, ustugi komunalne) oraz
wyborowi tych najbardziej optymalnych;

wsparcie Urzedu m.st. Warszawy w projektowaniu badan ilosciowych dotyczacych
potrzeb mieszkancéw oraz ocen dotyczgcych ustug publicznych (oraz narzedzi
wykorzystywanych w tych badaniach);

przygotowanie koncepcji badan jakosciowych.

Badanie jakosciowe przeprowadziliSmy na terenie trzech dzielnic Warszawy (Praga Pétnoc,

Praga Potudnie, Targéwek) oraz w podwarszawskiej gminie Michatowice. Przedmiotem

badania byfa recenzja swiadczonych dotychczas ustug i okreslenie potrzeb mieszkancow

w tym zakresie. Konkretny typ ustugi, ktéry podlegat badaniu w danej lokalizacji zalezat od

indywidualnego wyboru kazdego z samorzadow. Ostatecznie na Pradze Pétnoc oraz
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Targéwku byty to ustugi przedszkolne, a na Pradze Potudnie oraz w Michatowicach
przedmiotem badania byty ustugi kulturalne.

CZzAS REALIZACII

luty 2013 — grudzien 2014

RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Program Operacyjny Pomoc Techniczna
Wydatki w 2013 r.: 85 508,17 zt
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorka: Katarzyna Starzyk

Wsparcie: Jan Herbst, Zofia Komorowska, Kuba Wygnanski
KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Na tym etapie trudno przewidzie¢ jakie doktadnie bedg rozwiniecia projektu i czy w ogdle
sie na nie zdecydujemy. Pierwsze potowa 2014 r. byta czasem intensywnej aktywnosci
badawczej i jej podsumowywania w postaci raportéw mozliwie uzytecznych dla odbiorcéw.
W dalszej kolejnosci bedziemy przygotowywaé podrecznik dotyczacy wykorzystywania
badan potrzeb i recenzji uzytkownikdw do budowania partycypacyjnie strategii rozwoju
réznego typu ustug publicznych.

By¢ moze jeszcze w dalszej perspektywie dos$wiadczenia uda sie wykorzystaé w innych
miastach albo wspétpraca z poszczegdlnymi dzielnicami okaze sie na tyle ciekawa, ze warto
bedzie jg poszerzad.
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PLANOWANIE EWALUACJI DZIAtAN NA TERENIE ZOH w GDYNI
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Jednym z elementédw naszej wzmozonej wspotpracy z Gdynig byto
wsparcie tamtejszego samorzadu i organizacji w planowaniu

ewaluacji wielowatkowych dziatan (tzw. organizowania spotecznosci
lokalnej) na terenie dzielnicy Chylonia, a doktadnie w obrebie ulic
Zamenhofa i opata Hackiego (ZOH).

Proces korzystat z wypracowanego przez Stocznie modelu
partycypacyjnego tworzenia tzw. teorii zmiany programu/interwencji i planowania jego
przysztej ewaluacji.

Przeprowadzilismy cykl spotkan w Gdyni z pracownikami Fundacji Kreatywni, ktéra jest
gtéwnym realizatorem dziatan OSL, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz
przedstawicieli Urzedu Miasta (wiceprezydenta miasta oraz pracownikdw Gdynskiego
Centrum Innowacji). W efekcie spotkan powstat dokument opisujgcy teorie zmiany:
dziatania ich rezultaty oraz wizje, do realizacji ktorej prowadzg. Drugg czescig dokumentu
jest plan ewaluacji wraz z propozycjg metodologii.

~ L
b 2
3 1Y .
By, w' Al

fot. MOPS Gdynia

CzAS REALIZACII
czerwiec 2013 — marzec 2014
RoDzA)J DZIALALNOSCI

Gospodarcza
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FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Gdyriskiego Centrum Innowagiji
Wartos¢ budzetu: 25 830 zt brutto
ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorzy: Katarzyna Starzyk i tukasz Ostrowski
KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Przygotowany przez nas dokument stat sie podstawg do modyfikacji obecnie prowadzonych
dziatan. Zostat wykorzystany przy konstrukcji zatozen do nowego konkursu dla operatora
dziatan prowadzonych na terenie ZOH. Co wiecej, z na razie bardzo wstepnych informacji,
ktére uzyskaliSmy z Gdyni, wynika, ze planujg jeszcze w tym roku uruchomic jedno z narzedzi
badawczych proponowanych w naszym dokumencie — panel obywatelski z mieszkaricami
ZOH i wydaje sie, ze moze by¢ to pole do kontynuowania wspdtpracy.
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TuBYLO.PL
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Celem projektu byto stworzenie narzedzia, ktére umozliwitoby
rosngcemu gronu pasjonatéw historii lokalnych (organizacjom,

instytucjom, ale réwniez osobom prywatnym) wygenerowanie

prostego  profilu, ktéry petni¢ moze  wszystkie funkcje

petnowartosciowej strony internetowej. Dzieki portalowi uzytkownicy,

dla ktérych czesto stworzenie wtasnej strony znajdowato sie poza

zasiegiem mozliwosci, zyskali szanse skomponowania wtasnego profilu poprzez dodawanie
tekstu, zdjecia tytutowego, galerii, nagran dzwiekowych, filmoéw oraz linkéw.

Stronie towarzyszy takze blog, ktéry petni funkcje przewodnika po $wiecie internetowego
opowiadania historii lokalnych. W oparciu o doswiadczenia Stoczni opisaliémy jak szukaé
archiwalnych zdje¢, jak nagrywaé wywiady i organizowac spotkania otwarte na temat
lokalnych historii.

kazde miejsce ma swojq historie

BLOG + Dodaj historig o~ Zaloguj sig przez Facebooka

1. Opowiedz histori¢ 2. Dodqj zdjecia, 3. Zapro$ innych
swojej miejscowosci, nagrania, filmy do wspétpracy

ulicy, domu, rodziny...

© dodaq;j historie

ostatnio dodane historie

CzAS REALIZACII
maj - pazdziernik 2013
RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa
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FINANSOWANIE

Zrédto: Muzeum Historii Polski, program Patriotyzm Jutra
Wartos¢ budzetu: 22 252 zt, w tym 19 952 zt dotacji
ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorzy: Jan Wisniewski i Jan Mencwel

Wsparcie: Zofia Komorowska

KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Portal zostanie wykorzystany w projekcie dotyczagcym Kot Gospodyn Wiejskich i przy tej
okazji wprowadzimy niewielkie zmiany i usprawnienia w jego funkcjonalnosciach.
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3.2.3 KATEGORIA ,,WWD* — WSPARCIE DLA TYCH, KTORZY WSPIERAJA
DZIAtAJACYCH W SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH

Bic PAFW
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Projekt byt przedsiewzieciem zmierzajgcym do uporzadkowania

danych na temat historii dziatalnosci Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci — w szczegdélnosci, do uporzadkowania danych
pozwalajgcych zlokalizowaé¢ miejsca, w ktérych realizowane byty
programy PAFW w catej historii jej dziatan. Nasze zadanie polegato
na pozyskaniu mozliwie kompletnych danych na temat przedsiewzie¢ / inicjatyw lokalnych
realizowanych w dziatajgcych i zamknietych programach PAFW, uzupetnieniu ich
i przeksztatceniu w baze danych o spdjnej strukturze. Baza miata postuzy¢ do stworzenia
wizualizacji aktywnosci PAFW na poziomie lokalnym w postaci ,Mapy dziatan PAFW”.
Stocznia miata takze wypracowaé rekomendacje dotyczgce zakresu i sposobu gromadzenia
danych o realizacji programéw Fundacji w przysztosci i mozliwych sposobdw ich
wykorzystania.

W ramach projektu skontaktowalismy sie z wiekszoscia operatoréw programéw PAFW
z ostatnich 10 lat i pozyskalismy od nich wszelkie zachowane w postaci elektronicznej dane
dotyczace lokalizacji i skali przedsiewzie¢ realizowanych w tych programach
Przeprowadzilismy takze kwerende w archiwum programow PAFW.

L
v Adres |02 projekiu
”
T }‘m Wartosé Czas
Mnencljy @:‘:‘w qu.
T

L

@D |
/P;M Tyn projeiay,

lokalizacia
projelau
/ 10 projiskdu

GED, TERYT

Warlnic
liczbowa
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Sposrdd 26 programdéw uwzglednionych w kwerendzie udato sie uzyska¢ dane o 19. tgcznie
zebraliSmy ponad 500 mb danych. Wszystkie pozyskane dane zostaty przez nas oczyszczone,
uzupetnione o informacje niezbedne do opracowania ,Mapy” (kody pocztowe, kody
terytorialne, doktadne adresy) i uporzagdkowane zgodnie z formatem oczekiwanym przez
PAFW. Opracowalismy takze zatozenia bazy danych o takich programach (projekt struktury
bazy danych o programach PAFW) oraz rekomendacje dotyczgce mozliwych sposobdéw
wykorzystania tych danych w przysztosci (sposoby wizualizacji danych, zastosowania
analityczne).

CZzAsS REALIZACII

grudzien 2012 — maj 2013

RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Program Monitorowanie, Ewaluacja, Analizy PAFW (MEVA 2012)
Wartos¢ budzetu w 2013 r.: 20 000 zt

ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynator: Jan Herbst

Wsparcie: Maria Wisnicka, Wojciech Rustecki
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BOX (BADANIE ODDZIALYWANIA NA KAPITAL SPOLECZNY)
OPIS DZIAtAN W 2013 R.

Celem naszych dziatan byto stworzenie i przetestowanie prototypu

zestawu narzedzi pozwalajgcego na okreslenie zmian w poziomie
kapitatu spotecznego, ktére mozina przypisywa¢ oddziatywaniu
uruchamianych przez PAFW programow i dziatan.

BOX ma charakter rozbudowanego poradnika, opisujgcego

w przystepny sposéb rdzne sposoby badania kapitatu spotecznego przez organizacje
korzystajace ze sSrodkéw PAFW oraz dostarczajgcego narzedzi badawczych (kwestionariuszy,
scenariuszy wywiadéw, schematéw analiz bazujagcych na danych zastanych itp.)
umozliwiajgcych realizacje takich badan.

W 2013 r. opracowywali$my zatozenia podrecznika i metodologiczne zatozenia badan, ktére
miat opisywad. Pilotaz tych badan odbyt sie miedzy listopadem a grudniem (przy czym
w przypadku niektorych testowanych modutéw przedtuzyt sie do stycznia 2014 r. Wziety
w nim udziat 4 o$rodki programu Dziataj Lokalnie. Zgodnie z zatozeniem projektu wiekszo$é
prac zwigzanych z realizacjg tych badan wykonywali przedstawiciele ODL, bazujgc na
materiatach opracowanych przez nas i z naszym doradczym udziatem.

Jeszcze w trakcie pilotazu zbieraliSmy opinie uczestnikdw o przydatnosci, mankamentach
i atutach prototypowej wersji BOX. Po jego zakonczeniu zorganizowalismy spotkanie,
podczas ktdrego przedstawilismy te doswiadczenia i podsumowalismy caty proces pilotazu.
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W lutym i marcu 2014 r. konsumowalismy wyniki pilotazu wprowadzajgc korekty
w narzedziach i opracowujac narzedzia pomocnicze i instrukcje do BOX. Pracowalismy tez
nad samym podrecznikiem BOX, ktdrego pierwsza wersja zostata ukoriczona pod koniec
lutego 2014 roku i trafita do recenzji wewnetrznej w PAFW.

Ry

Pandazia Pacowaa Sadan! bmoa e Spseczmh Susesa”

saziecee

Folzics Amamianrica Pusdac)l Wansis

Wamzywa 206

Zegps sz
L e
Fatw Fudwoie

Podrecznik ma forme przystepnej opowiesci o samym kapitale spotecznym i réznych
wymiarach, ktére sie na niego sktadajg, a takze ,rozgateziacza” do poszczegdlnych narzedszi,
pozwalajgcego organizacjom znalezé te odpowiednie dla siebie, poznaé je i z nich skorzystac.
Uwagi PAFW postuzyty do wprowadzenia szeregu korekt w podreczniku. Jego druga wersja
ma zostaé poddana recenzji zewnetrznej.

CzAS REALIZAC)I

luty 2013 — czerwiec 2014

RODZzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Program Monitorowanie, Ewaluacja, Analizy PAFW (MEVA 2012 i 2013)
Wartos¢ budzetu w 2013 r.: 22 100 zt (MEVA 2012), 67 513 zt (MEVA 2013)
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ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynator: Jan Herbst

Cztonek zespotu projektu: Rafat Rudnicki

Wsparcie: Maria Wisnicka, Wojtek Rustecki, Kuba Wygnanski
KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

W potowie 2014 zakoriczymy prace nad przygotowaniem BOX. Planowany jest réwniez drugi
etap pilotazu, tym razem na szerokiej populacji organizacji uczestniczagcych w programie
Dziataj Lokalnie, a by¢ moze takze poza tym programem. Bedziemy tez chcieli przy tej okazji
zaproponowac poszerzenie metodologii BOX o nowe narzedzia.
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EWALUACIJA PROGRAMU LOKALNE PARTNERSTWA PAFW
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Lokalne Partnerstwa PAFW to program Polsko-Amerykanskiej

Fundacji Wolnosci, realizowany przez Akademie Rozwoju Filantropii
w Polsce, ktédry ma na celu zainicjowanie wspdtpracy pomiedzy
dotychczasowymi beneficjentami PAFW. W ramach programu
beneficjenci PAFW, oraz inni aktorzy lokalnego zycia spotecznego,
zgodnie z proponowang metodg tworzg oparte na wzajemnych korzysciach partnerstwo
i realizujg zakrojony na szeroka skale projekt spoteczny na rzecz lokalnego dobra wspédlnego.

W 2012 roku razem z PAFW i ARFP pracowali$my nad przygotowaniem programu do
ewaluacji. Spisaliémy teorie programu, postawilismy pytania ewaluacyjne i stworzylismy

plan ewaluacji na kolejne lata. o
. . . ., BIBL.TE;(A

Od lipca do grudnia 2013 r. realizowalismy Y

zaplanowane wczes$niej badania ewaluacyjne:

e analize listdw intencyjnych;

e badanie ankietowe cztonkéw partnerstw;

e analize wywiadéw  przeprowadzonych SZKOLA SZKOLA
w ramach wizyt monitorujacych; s@k émsu&k‘oﬁf
e analize sprawozdan koncowych; .,,,,,Y.Fl."A '0
e 3 warsztaty ewaluacyjne dla zespotu
programu, stuzgce dyskusji wynikéw badan

i analiz.

W efekcie powstaty trzy raporty czgstkowe oraz raport zbiorczy zawierajgcy najwazniejsze
whnioski oraz sugerowane rozwigzania.

CzAs REALIZACII

luty — grudzien 2013

RobDzA) DzZIALALNOSCI

gospodarcza

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorzy tukasz Ostrowski, Rafat Rudnicki

Wspdtpracownica: Joanna Jurkiewicz (koordynacja realizacji badania ankietowego)
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PLANOWANIE EWALUACJI PROGRAMU DzIAtA) LOKALNIE
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Dziataj Lokalnie to program Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

realizowany od 2000 r. przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce.
Celem programu jest aktywizowanie lokalnych spotecznosci wokot
réznych celéw o charakterze dobra wspdélnego poprzez organizowanie
lokalnych konkurséw grantowych. Program wspiera w ten sposdb
zwyktych ludzi, ktérzy chcg wspdlnie dziata¢ na rzecz swojej spotecznosci.

W 2013 r. razem z PAFW i ARFP pracowalismy nad przygotowaniem programu do ewaluacji.
Spotykaliémy sie trzykrotnie, aby pracowaé w trakcie pétdniowych warsztatéw. W efekcie
spisaliémy teorie programu, postawilismy pytania ewaluacyjne i zaproponowalismy
13 ,modutéw ewaluacji” obejmujacych rdéinego rodzaju badania ewaluacyjne. Catosc
spisaliSmy w dokumencie ,,Plan ewaluacji programu Dziataj Lokalnie”.

CzAS REALIZACII

styczen — maj 2013
RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa
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FINANSOWANIE

Zrédto: Program Monitorowanie, Ewaluacja, Analizy PAFW (MEVA 2013)
Wartos¢ budzetu: 15 970 zt

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorzy: tukasz Ostrowski, Maja Durlik
KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTU

W oparciu o plan ewaluacji stworzyliémy kosztorys i oferte badan ewaluacyjnych, a po ich
rozpatrzeniu Fundacja Wolnosci i ARFP zaproponowaty Stoczni realizacje wybranych badan
i analiz. Pierwsze prace nad ewaluacjg VIl edycji programu zaczety sie pod koniec 2013 r.
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POZOSTALE DZIALANIA W OBSZARZE LOKALNOSC

Poza opisanymi powyzej projektami wspieraliémy takze lokalnie dziatajgce instytucje
w diagnozowaniu potrzeb mieszkaricéw korzystajgcych z ich ustug. Tego rodzaju dziatania

prowadzilismy wokét Osrodka Kultury Ochoty.

2013 r. realizowaliémy takze inne projekty (wieloobszarowe) mieszczace sie m.in.

w obszarze ,Lokalnos¢”. Zostaty one opisane w innych czesciach sprawozdania:

Dziatania wdrozeniowe w ramach projektu Dane, debata, demokracja — strona 41
Ewaluacja projektu Decydujmy razem — strona 43

Jak dobrze ewaluowac projekty kulturalne? — strona 69

Konsultacje spoteczne Rotunda 2013 — strona 47

Kurs — Partycypacja! - strona 50

Naprawmyto.pl —strona 11

Obywatelska Dgbrowa — strona 55

Ochotnicy Warszawscy — strona 62

38



3.3 OBSZAR: PARTYCYPACJA OBYWATELSKA

Rok 2013 byt juz czwartym z kolei, w ktérym Stocznia prowadzita dziatania zwigzane
z partycypacjg obywatelskg. Byt to jednoczesnie kolejny rok znacznego rozwoju naszych
przedsiewzied.

Patrzac przez pryzmat stoczniowej teorii zmiany, mozna zauwazy¢, ze w dalszym ciggu
wszystkie cztery ,C¢wiartki” znajduja swoje odzwierciedlenie wsrdéd naszych dziatan. Co
wiecej, wydaje sie, ze udato nam sie tak je komponowad, ze istniata (i chcemy wierzyé, ze
istnieje nadal) dobra réownowaga pomiedzy nimi.

Do$¢ zrdznicowane sg zrodta finansowania naszych przedsiewzie¢ — cze$¢ z nich odbywata
sie w ramach dziatalnosci statutowej (przy czym grantodawcy byli do$¢ réznorodni), a czes¢
gospodarczej (zlecenia od instytucji publicznych, ale takze organizacji i firm).

Warto jeszcze nadmienié, ze opisy kilku projektow, o ktérych w planach wspominali$my
w kontekscie tego obszaru tematycznego, zdecydowaliSmy sie ostatecznie umiescic
w sprawozdaniu w czes$ciach dotyczacych obszaréw Lokalno$é i Innowacje spoteczne. Jest to
celowy zabieg, gdyz w trakcie realizacji okazato sie, ze w tych przypadkach o wiele
wazniejsze sg wiasnie watki zwigzane z zanurzeniem w konkretng spotecznos¢ lokalng lub
innowacyjny charakter przedsiewziecia. Oczywiscie, dla porzadku o tych projektach
wspominamy takze na koricu rozdziatu o obszarze Partycypacji obywatelskie;j.

PLANY ZWIAZANE Z OBSZAREM TEMATYCZNYM PARTYCYPACJA OBYWATELSKA A ICH REALIZACIA

Przygladajac sie zaréwno ogdlnym wyzwaniom, jak i szczegdétowym planom na rok 2013 r.
w tym obszarze, a trzeba stwierdzié, ze udato sie nam podjgé ich zdecydowang wiekszosé,
o czym piszemy w dalszej czesci tego rozdziatu sprawozdania.

Za najwazniejsze wyzwania uznaliSmy wowczas:

e wzmocnienie dziatan o charakterze wdrozeniowym;

e ugruntowanie naszej pozycji jako przestrzeni gromadzenia i wymiany wiedzy na temat
partycypacji, dzielenia sie doswiadczeniami;

e umiejetne poradzenie sobie z duzg iloscig propozycji sktadanych Stoczni;

e podjecie decyzji o dalszych dziataniach / formach zaangazowania na rzecz systemowych
rozwigzan w zakresie partycypacji.

Faktycznie w 2013 r. udato nam sie (zarébwno w ramach dziatalnosci gospodarczej, jak
i statutowej) realizowac lub wspiera¢ realizacje wiekszej ilosci proceséw partycypacyjnych.
Co wazne, w tego rodzaju dziatania zaangazowane byty nie tylko osoby na state zwigzane
z zespotem Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej, ale takze inni cztonkowie
stoczniowego zespofu. Za kazdym razem czyniliSmy to w scistej wspotpracy z lokalnym
samorzadem lub tamtejszymi instytucjami.
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Ugruntowywanie naszej pozycji jako przestrzeni gromadzenia, wymiany i dzielenia sie
wiedzg dziato sie w zesztym roku gitéwnie poprzez prowadzenie portalu
partycypacjaobywatelska.pl oraz seminaria, ktére organizowalismy w ramach projektu ,Kurs
— partycypacjal”, ale takze zainicjowanie tzw. $niadan partycypacyjnych. Niewatpliwie duze
znaczenie dla naszej pozycji miato takze Forum Praktykéw Partycypacji, ktére co prawda
odbyto sie juz w 2014 r., ale byto ono mozliwe dzieki szeregowi dziatan podejmowanych
przez nas takze w 2013 r.

Zapewne w dalszym ciggu mamy pewne trudnosci zwigzane z odpowiadaniem na duzg ilos¢
propozycji i zapytan kierowanych pod naszym adresem, ale wydaje sie, ze coraz lepiej sobie
z tym radzimy, m.in. poprzez (co prawda wecigz sporadyczne), ale korzystanie
z wspotpracownikdw spoza naszego zespotu. Z ich pomocg prowadzilismy m.in. szkolenia
zwigzane z tematem partycypacji obywatelskiej.

Wydaje sie takze, ze dzieki tzw. projektowi systemowemu w ramach Programu , Obywatele
dla Demokracji”, o ktdrym wspominamy na koricu tego rozdziatu oraz naszym dziataniom
dotyczgcym budzetu partycypacyjnego udato nam sie wypracowac w miare stabilny i, mamy
nadzieje, optymalny sposdb stoczniowego zaangazowania w systemowe kwestie zwigzane
z partycypacjg obywatelska.

Podsumowujgc realizacje szczegdétowych plandw na rok 2013 w tym obszarze warto
zauwazyc, ze ogromng ich czes¢ udato nam sie zrealizowac.
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DzIALANIA WDROZENIOWE W RAMACH PROJEKTU DANE, DEBATA,
DEMOKRACIA

OpIS DzIAtAN W 2013 R.

W ramach partnerskiego projektu realizowanego ze Stowarzyszenia

Klon/Jawor kontynuowalismy wspodtprace z Gdynig wokét panelu
obywatelskiego z udziatem starszych mieszkancéw miasta.

Ostatecznie udato sie zrealizowa¢ badanie panelowe na prébie 456
0s6b, co stanowito 91,2% zatozonej préby. Sama realizacja badania
zajeta zdecydowanie wiecej czasu niz pierwotnie

zaktadaliémy, co sprawito, ze raport podsumowujgcy -
powstat juz po formalnym zakonczeniu projektu.

Wyniki panelu i wnioski z ich wstepnej analizy
przedyskutowalismy w trakcie warsztatu
z przedstawicielami Gdyni. Wypracowalismy tez
wytyczne do ostatecznej wersji raportu z badania,
ktory zostat przekazany przedstawicielom Gdyni na
poczatku 2014 r.

Doswiadczenia z realizacji panelu obywatelskiego
w Gdyni, jak réowniez z prowadzenia serii spacerow
badawczych z seniorami w tym  miescie,
partycypacyjnego tworzenia lokalnego programu
profilaktyki zachowan ryzykownych i przeciwdziatania
przemocy w warszawskiej dzielnicy Wola oraz préb
partycypacyjnego  wypracowywania  wieloletniego
programu wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi 2
w Ptocku, zostaty zebrane w wydanej przez Stocznie |
publikacji ,Przewodnik  wspdlnego  planowania. D Przewodnik
Scenariusze partycypacyjnego tworzenia polityk - Wspélnegq

publicznych”  (dostepnego  m.in. na  portalu m planowanla
www.partycypacjaobywatelska.pl). A

acyjnega tworzenia polityk publicznych

CzAs REALIZAC)I

grudzien 2011 — wrzesien 2013
FINANSOWANIE

Zrédio: Grant Blokowy dla Organizacji Pozarzadowych Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy

Wartos¢ budzetu w 2013 r.: 23 625,16 zt
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RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorki: Maria Perchu¢, Ewa Stoktuska

Wsparcie: Jan Herbst, Zofia Komorowska, Kuba Wygnanski

KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Wsrod rozwiniec dziatan podejmowanych w ramach projektu warto wymienié:

deklaracje Urzedu Miasta w Gdyni odnos$nie kontynuowania panelu obywatelskiego

W 2013 r. Gdynia w partnerstwie ze Stocznig ztozyta wniosek do konkursu w ramach PO
KL na kolejne jego edycje. Nie otrzymaliSmy jednak dofinansowania na ten cel. Po
analizie ocen wydaje nam sie, ze taka decyzja asesorow mogta wynikac z niezrozumienia
konsekwencji jakie rodzitoby zaproponowane, innowacyjne podejscie do budowania
systemowego mechanizmu konsultacji jakim jest panel (wybiegajgce poza standardowe
typy dziatan realizowanych w ramach projektéw finansowanych z PO KL).

W konsekwencji nie udato sie powtdrzenie panelu w 2013 r., ale prawdopodobnie
stanie sie to w 2014 r., bo Gdynia - zachecona przebiegiem pierwszej edycji badania
— zdecydowata sie przeznaczy¢ na ten cel wtasne $rodki.

wspotprace z Gdynig zwigzang z partycypacyjng ocene ustug kierowanych do oséb
starszych w ramach Centrum Aktywnosci Seniora (dziatania beda realizowane
w ramach projektu ,Kurs na partycypacje!”).
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EWALUACJA PROJEKTU DECYDUJMY RAZEM
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Przeprowadzone przez nas badanie miato na celu ewaluacje modelu

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej wdrazanego w ramach
pilotazu  partycypacyjnego tworzenia polityk  publicznych,
realizowanego w projekcie ,Decydujmy razem”. W czasie badan
odwiedzilismy 55 jednostek samorzadu terytorialnego z catej Polski,
gdzie przedstawiciele samorzaddw i strony spotecznej wspdlnie pracowali nad dokumentami
polityk publicznych.

W ramach badan przeprowadzilismy wywiady grupowe i indywidualne z uczestnikami
projektu. Dodatkowo, badanie objeto wywiady grupowe z animatorami lokalnymi
(odpowiedzialnymi za prowadzenie procesu w kazdej z jednostek samorzgdowych) oraz ze
wspierajgcymi proces doradcami z ramienia FRDL. Uzupetnieniem wywiadéw byta analiza
raportdw monitoringowych animatoréw oraz notatek koordynatorow regionalnych FRDL,
zawierajgcych sprawozdania z przebiegu spotkan zespotdéw monitorujgcych (zespoty te
nadzorowaty wdrazanie dokumentéw opracowanych przez zespoty partycypacyjne).

W rezultacie (zgodnie ze wymogami metodologii przygotowanej przez FRDL) napisalismy
ponad 130 raportow czgstkowych z wywiadéw indywidualnych i grupowych, 6 raportow
czgstkowych dotyczacych analizy dokumentdw oraz 4 raporty zbiorcze. Zawierajg one
informacje o przebiegu procesu w poszczegdlnych gminach i powiatach, czynnikach
sprzyjajacych wprowadzaniu partycypacji publicznej metoda zaproponowang przez FRDL
oraz ewentualnych zagrozeniach, ktére mogg ten proces utrudni¢. Cato$é postuzyta do
przygotowania raportu tgcznego z przebiegu badan, ktéry powstat juz w 2014 roku.

CzAsS REALIZACH

pazdziernik 2012 — czerwiec 2014

RoDzAJ DZIALALNOSCI

gospodarcza

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej Europejski Fundusz Spoteczny
Koszty projektu w 2013 r.: ok. 216 700 brutto

ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorki: tucja Krzyzanowska, Magdalena Biejat

Zespot projektu: Maja Durlik, Kaja Dziarmakowska, Rafat Rudnicki, Katarzyna Starzyk

Wspdtpracownicy: Ewa Biskup, Hubert Borowski, dr Stawomir Mandes, Tomasz Piatek,
dr Cezary Trutkowski

Wsparcie: Jan Jakub Wygnanski, Zofia Komorowska
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JAK USLYSZEC GtOS SENIORA?
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Gtéwnym celem naszych dziatan bylo stworzenie praktycznego
i przystepnego zasobu wiedzy, zawierajgcego wskazéwki dotyczgce
organizowania i prowadzenia rdéinego rodzaju procesow

konsultacyjnych w udziatem oséb starszych oraz upowszechnienie
tej wiedzy. Formalnie nasze dziatania przyjety posta¢ dwéch
osobnych projektéw.

Przygotowalismy  podrecznik na ten temat
zawierajgcy m.in.:

e opisy réznych metod i technik uzytecznych przy
realizacji procesow partycypacyjnych
z udziatem osdb starszych;

e opisy ciekawych, polskich i zagranicznych
przyktadéw takich procesow;

e gotowe do realizacji scenariusze dziatan
wigczajacych osoby starsze w procesy decyzyjne.

Na podstawie podrecznika przygotowaliSmy takze
scenariusz  szkolenia na temat partycypacji
obywatelskiej osob starszych dla przedstawicieli

rzecz takich oséb, a nastepnie przeprowadzilismy & /

dwa pilotazowe szkolenia — w Warszawie i Gdyni. Przygotowali$my takze specjalny materiat
(tzw. presskit) dla dziennikarzy i innych oséb szczegdlnie zainteresowanych sprawami
seniorow.
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CzAS REALIZACII

pazdziernik 2012 — marzec 2013 oraz wrzesien — grudzien 2013
RODzAJ DzZIALALNOSCI
statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w ramach dwdéch edycji Rzadowego
Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2012-2013 oraz Fundacja
im. Stefana Batorego

Wartosé budzetu w 2013 r.: 33 258 zt w pierwszej edycji, w tym 27 758,99 zt dotac;ji
33 799,68 zt w drugiej edycji, w tym 29 999,68 zt dotacji

ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorki: Maria Perchué, Ewa Stoktuska

Zespot projektu: Jan Mencwel, Maria Nowak, Katarzyna Starzyk

Wsparcie: Zofia Komorowska
KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTOW

Watki zwigzane z partycypacjg osdb starszych co jaki$ czas przewijajg sie w naszych
dziataniach. Wykorzystujemy je w ramach szkolen, ktére co jaki$ czas prowadzimy (takze
w ramach dziatalnosci gospodarczej).

Ostroznie gospodarujemy pozostatymi w naszych zasobach egzemplarzami podrecznika
- sukcesywnie przekazujemy go osobom szczegdlnie zainteresowanych tg tematyka w catej
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Polsce, a takie uczestnikom organizowanych przez nas w Stoczni seminariéw i innych
spotkan.

Wiedze pozyskang w czasie realizacji opisanych wyzej projektéw wykorzystujemy obecnie
zwitaszcza w ramach projektu ,,Zoom na rady seniorow” oraz wspierajac Urzad Dzielnicy
Wola w partycypacyjnym wypracowywaniu zasad funkcjonowania i kompetencji lokalnej
rady seniorow. Doswiadczeniami z tego drugiego przedsiewziecia zamierzamy uzupetnic
wersje elektroniczng podrecznika.

46



KONSULTACJE SPOLECZNE ROTUNDA 2013
OriIS DzIAtAN W 2013 R.

Zwazywszy na zty stan

techniczny  budynku

KONSULTACJE warszawskiej Rotundy,

SPOLECZNE jego wtasciciel — PKO
IZQOCI)EI'UNDA Bank Polski, podjat
WARSZAWA decyzje o rozpoczeciu procesu rewitalizacji

oraz ogtosit zamiar przeznaczenia czesci

powierzchni na dodatkowe funkcje spoteczne.
PKO Bank Polski we wspotpracy z firmg DuPont zainaugurowat proces dyskusji wokét zmian
zwigzanych z Rotundg, majgc swiadomosé, ze jest to nie tylko siedzibg jednego z oddziatéw
banku, ale tez charakterystyczny, powszechnie znany i majacy wielu zwolennikéw punkt na
mapie Warszawy.

Rolg Stoczni byto przeprowadzenie modelowego procesu konsultacji spotecznych.
Konsultacje spoteczne stanowity wsparcie w procesie decyzyjnym zwigzanym z planami
rewitalizacji Rotundy przez PKO Bank Polski. Gtéwnym celem byto dotarcie do
uzytkownikdéw miasta i innych oséb potencjalnie zainteresowanych losami Rotundy oraz
wigczenie ich w proces konsultacyjny oraz:

* mozliwie najpetniejsze poinformowanie spotecznosci o planowanej zmianie;

* zebranie opinii i uwag ;

* przekazanie wynikéw konsultacji inwestorowi w celu zamieszczenie ich jako zatgcznika
do regulaminu konkursu architektonicznego Changing the Face;

* wyposazenie jury konkursu architektonicznego w wiedze umozliwiajagcg wybor
optymalnego rozwigzania projektowego uwzgledniajgcego postulaty uczestnikow.

Istotnym elementem wspierajgcym konsultacje spoteczne byta kampania informacyjna,
ktéra objeta powstanie dedykowanej strony internetowej projektu oraz aktywno$é na
powigzanych profilach w mediach spotecznosciowych, organizacje konferencji prasowych
i dostarczanie informacji o kolejnych krokach i faktach zwigzanych z konsultacjami do
mediow.

W ramach konsultacji przeprowadzilismy:

* panele eksperckie;

* ankieta internetowa (8 797 wypetnionych ankiet) oraz papierowa w warszawskich;
* oddziatach PKO BP (1 197 wypetnionych ankiet);

* obserwacje (zachodnia sciana Rotundy);

* warsztat z mieszkancami Warszawy;

* 13 wywiaddw internetowych;
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Warsztat byt elementem konsultacji w najwiekszym stopniu nastawionym na odstuchanie i
twércze rozwiniecie koncepcji pochodzacych od samych mieszkancéw. Cheé udziatu
wyrazito niemal tysigc oséb — co Swiadczy o ogromnym zainteresowaniu tematem i checi
wigczenia sie uzytkownikdw miasta w decyzje wptywajgce na jego przestrzen.

: ‘

-

W trakcie warsztatu zostato zebranych kilkadziesigt pomystéw na nowe funkcje spoteczne
w Rotundzie, wybrane cztery z nich (ktére zdobyty najwiecej gtosow wsréd uczestnikow)
zostaty rozbudowane w formie szerszej koncepcji opisowej i tzw. moodboardu, oddajacego
charakter i atmosfere wyobrazonego miejsca.

Konsultacje zostaty podsumowane raportem, ktéry stat sie zatgcznikiem do materiatow dla
uczestnikdw konkursu architektonicznego na projekt nowej Rotundy. Raport zostat
zaprezentowany na konferencji prasowej. Byt takze komentowany w mediach.

CzAs REALIZACII
marzec - maj 2013
RODZzAJ DZIALALNOSCI
gospodarcza
FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od TOMO INTERACTIVE sp. z 0.0.
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ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorki: tucja Krzyzanowska, Kaja Dziarmakowska
Zespot projektu: Jan Mencwel, Katarzyna Starzyk
Wsparcie: Wojciech Rustecki

KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Pod koniec 2013 ogtoszone zostaty wyniki konkursu. Zwyciezyt projekt GOWINSIUTA:
Barttomiej Gowin i Krzysztof Siuta, ktéry nawigzuje do wynikéw konsultacji.
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KURS — PARTYCYPACIA!
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Projekt zostat pomysdlany jako kontynuacja i rozwiniecie
dotychczasowej formuty Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej i
jest realizowany jest w partnerstwie z Gdynig oraz brytyjska

organizacja Involve. “npy

W 2013 r. zorganizowalismy dwa dwudniowe seminaria dotyczgce partycypacji w obszarze
ustug publicznych oraz w instytucjach publicznych, oba z udziatem zaproszonych gosci
z Wielkiej Brytanii. Oba seminaria zgromadzity ponad 50-osobowe grona uczestnikéw,
w tym wiele oséb, ktdre nie byty dotad odbiorcami dziatan LPO.

Przy okazji seminariéw przygotowalismy opisy przyktadéw dziatarh partycypacyjnych w ww.

obszarach oraz przettumaczyliSmy na jezyk polski publikacje zagraniczne dotyczgce tematyki
seminariéw. Materiaty te zasility portal partycypacjaobywatelska.pl.

We wspotpracy z naszym polskim partnerem rozpoczeliSmy dziatania majace na celu
partycypacyjng ocene funkcjonowania gdynskiego Centrum Aktywnosci Seniora. W 2013 r.
objety one m.in. usystematyzowanie baz danych nt. obiorcéw dziatann CAS i przygotowanie
analizy tej grupy, ktéra pozwoli przygotowaé szczegdtowa narzedzia angazujgce senioréw
w dyskusje wokot CAS na poczatku 2014r.

CzAs REALIZACII

czerwiec 2013 — wrzesien 2014
RODZzA) DZIALALNOSCI
statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Grant Blokowy Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy
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http://www.partycypacjaobywatelska.pl/

Wartos¢ budzetu w 2013 r: 242 466,59 zt, w tym 219 351 zt dotacji z Grantu Blokowego oraz
23 115,58 zt dotacji z Fundacji Batorego

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorka: Ewa Stoktuska
Zespot projektu: Maria Perchu¢, Maria Nowak

Wspétpracownicy: Katarzyna Roman, Katarzyna Ziemann, Aleksandra Debska-Cenian (po
stronie partnera — Gdynskiego Centrum Innowac;ji)

Wsparcie: Zofia Komorowska, Kuba Wygnanski
KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Projekt bedzie kontynuowany do korica wrzesnia 2014 r. W tym roku odbyty sie jeszcze dwa
seminaria — poswiecone partycypacji w mysleniu o rozwoju miast oraz ewaluacji dziatan
partycypacyjnych, trwa rozwdj portalu www.partycypacjaobywatelska.pl oraz finalizujemy

dziatania wdrozeniowe wokdét CAS w Gdyni. W maju 2014 w ramach projektu
zorganizowalismy Forum Praktykéw Partycypacji - duze, ogdlnopolskie wydarzenie dla oséb
w praktyce zaangazowanych w planowanie i prowadzenie proceséw partycypacyjnych na
réznych szczeblach.
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LABORATORIUM PARTYCYPACJI OBYWATELSKIE)
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Nasze dziatania w ramach tego projektu stanowig kontynuacje

i rozwiniecie dziatan prowadzonych przy wsparciu Fundacji im.

Stefana Batorego od 2010 r., a jednoczesnie jedng z gtéwnych osi '%‘% §
% ¥

Ze

naszej aktywnosci w obszarze partycypacji obywatelskiej.

W 2013 r. skupilismy sie m.in. na:

e stworzeniu publikacji dotyczacej najczesciej popetnianych btedéw w procesach
partycypacyjnych

Bazujac na doswiadczeniach z obserwowanych
przez nas  procesdw  partycypacyjnych,
postanowilismy stworzy¢ publikacje, ktéra nie
bytaby kolejnym zbiorem “dobrych praktyk”,
ale traktowataby o najczesciej popetnianych
btedach.

Do tworzenia publikacji zaprosilismy osoby,
o ktéorych wiemy, ze majg za sobg cenne
doswiadczenia zwigzane z prowadzeniem
procesdw partycypacyjnych i ktérzy potrafig
i chcg sie nimi dzielic.

Samo tworzenie publikacji miat innowacyjna

formute tzw. booksprintu, czyli zbiorowego
pisania ksigzki w twdrczym procesie grupowym.

W trakcie spotkan, utrzymanych w sprawdzone;j
formule “wymiany doswiadczen”, wspdlnie z uczestnikami nakreslilismy zakres tematyczny
oraz ramy publikacji - spis rozdziatdéw, najwazniejsze zagadnienia do poruszenia.

e wypracowywaniu standardéw budzetu partycypacyjnego

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem mechanizmem budzetu partycypacyjnego,
postanowiliSsmy w grupie kilkunastu oséb (teoretykdow i praktykow) przedyskutowad
w czasie czterech warsztatéw, a nastepnie wspodlnie opisa¢ propozycje standardéw dla
procedur budzetédw partycypacyjnych.

Naszym zamiarem byto zidentyfikowanie i opisanie warunkéw brzegowych dla tego typu
procesow, uwzgledniajgcych polskie realia prawne oraz mozliwe modele rozwigzan na
réznych poziomach (miast/gmin, jednostek pomocniczych, instytucji publicznych).
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g P e

Standardy proceséw
budzetu partycypacyjnego
w Polsce

= = _L% ..k'

CzAS REALIZAC)I

kwiecien 2013 - wrzesien 2014
RODZzAJ DZIALALNOSCI
statutowa

FINANSOWANIE

Efektem procesu jest dokument opisujgcy proponowane
standardy i rekomendacje w tej dziedzinie. W najblizszych
miesigcach zamierzamy (przy wsparciu cztonkéw grupy
roboczej) intensywnie zajgc sie jego promowaniem. Sam
dokument zyskat juz rekomendacje Zwigzku Miast
Polskich.

Znaczna cze$¢ grantu, ktoéry uzyskalismy od Fundacji
Batorego za zgodg grantodawcy zostata przeznaczona na
wkfad wiasny do projektu ,Kurs - partycypacja”, ktéry
rowniez stanowi kontynuacje i rozwiniecie naszych dziatan
prowadzonych od 2010 .

Zrédto: Fundacja im. Stefana Batorego (Program ,Demokracja w dziataniu”)
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Wartos¢ budzetu w 2013 r: 80 246,76 zt
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorka: Ewa Stokfuska

Zespot projektu: Maria Nowak (od sierpnia 2013), Maria Perchu¢, Jakub Rozenbaum (do
lipca 2013), Katarzyna Starzyk

Wsparcie: Zofia Komorowska, Kuba Wygnanski
KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Witasciwie wszystkie obecnie prowadzone przez nas dziatania w obszarze partycypacji
obywatelskiej, a takze te planowane na kolejne lata, stanowig w jakiejs mierze kontynuacje
tego, co robimy w ramach Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej (takze w 2013 r.).
Przyktadem moze by¢ np. przedsiewziecie, o ktérego wsparcie staramy sie obecnie
w ramach Il edycji tzw. projektéw tematycznych w Programie , Obywatele dla demokrac;ji”,
a ktére dotyczy pogtebionej i szerszej dyskusji o standardach prowadzenia budzetdow
partycypacyjnych, bazujgcej na wypracowanej publikacji.
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OBYWATELSKA DABROWA
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Projekt, ktdrego liderem jest Instytut Spraw Publicznych, a parterem N
— oprocz Stoczni — Gmina Dgbrowa Gdrnicza, ma na celu wsparcie :
dabrowskiego samorzagdu w partycypacyjnym  wypracowaniu s

regulaminu konsultacji spotecznych oraz przygotowaniu lokalnych 2‘
urzednikéw i organizacji pozarzadowych do prowadzenia i udziatu ’%ay,,pa

w procesach konsultacyjnych, m.in. poprzez cykl szkoler i doradztwa.

W ramach projektu jesteSmy odpowiedzialni przede wszystkim za dziatania wokot
Dabrowskiego Budzetu Partycypacyjnego: jego ewaluacje i udoskonalanie procedury. W tym
roku przeprowadzilismy dziatania ewaluacyjne wokét pierwszej edycji: dwa warsztaty
ewaluacyjne oraz ankiete dla mieszkancéw. W oparciu o ich wyniki, urzednicy z Dabrowy
Gorniczej przygotowali zmiany w procedurze, ktdre zostaty skonsultowane pod koniec

grudnia, a na poczatku roku 2014 zostaty uchwalone jako model DBP na kolejny rok.

CzAs REALIZACHI

lipiec 2013 - luty 2015
RODZzA) DZIALALNOSCI
statutowa
FINANSOWANIE

Zrédto: Program Operacyjny Kapitat ludzki, dziatanie 5.4.2

Wartos¢ budzetu w 2013 r.: 5 789,99 zt
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ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorka: Ewa Stoktuska
KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Projekt bedzie trwat az do 2015 r. W tym czasie bedziemy m.in. realizowa¢ ewaluacje drugiej
edycji Dabrowskiego Budzetu Partycypacyjnego oraz pracowac z ISP nad programem
i materiatami do szkolen z zakresu prowadzenia konsultacji spotecznych. Na koniec projektu,
w lutym 2015, zorganizujemy w Dagbrowie seminarium podsumowujacego dotychczasowe
doswiadczenia z realizacjg budzetdw partycypacyjnych w Polsce.
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POZOSTALE DZIALANIA W OBSZARZE PARTYCYPACJA OBYWATELSKA

A
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2. zorganizowaliSmy tzw. $niadanie partycypacyjne, czyli nieregularne spotkania
przedstawicieli organizacji i instytucji aktywnych w obszarze partycypacji obywatelskiej

Ponadto w 2013 r. zainicjowaliSmy i/lub uczestniczyliSmy w szeregu
innych przedsiewzie¢ zwigzanych z partycypacja obywatelska:

1. wspieraliimy Urzad m.st. Warszawy w przygotowaniach
i realizacji budzetu partycypacyjnego. Wzielismy udziat w kilku
spotkaniach roboczych na ten temat, Kuba Wygnanski byt
prelegentem w czasie konferencji inicjujacej ten proces, a Ewa
Stoktuska zostata cztonkinig Rady ds. budzetu partycypacyjnego;

stuzgce wymianie informacji o podejmowanych dziataniach;

3. we wspotpracy z Fundacjg Pole Dialogu zorganizowalismy dodatkowe seminarium na
temat budzetu partycypacyjnego
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4. administrowaliSmy portalem MamZdanie, ktory
jest narzedziem do prowadzenia konsultacji on- MAM
line, stworzonym przez Stocznie i firme Pretius. ®
W 2013 r. byto ono nadal wykorzystywane przez
czes¢ ministerstw. Podjelismy takze wstepne ZDAN I E

dziatania  zmierzajagce do  przygotowania
narzedzia do potrzeb lokalnych samorzaddw;

5. przygladalismy sie wdrazaniu tzw. 7 zasad konsultacji w Ministerstwie Administracji
i Cyfryzacji. Zasady te (przy ktérych wypracowywaniu mieli§my swdj udziat) w styczniu
2013 r. zostaty zarekomendowane przez Rade Ministréw w Programie “Lepsze Regulacje
2015” do przyjmowania przez poszczegdlne resorty. W lutym 2013 r. Siedmiu zasad
konsultacji zostato przyjete w formie zarzadzenia przez MAIC, w kolejnych miesigcach
uczynito to takze Ministerstwo Gospodarki a nastepnie (juz w 2014 r.) Ministerstwo
Pracy i Polityki Spoteczne;j.

W zesztym roku prowadzilismy takie dziatania stuigce promocji idei partycypacji
- uczestniczylismy w szeregu bardzo réznorodnych konferencji i spotkann opowiadajac
o istocie partycypacji obywatelskiej. Prowadzilismy takze kilkakrotnie szkolenia zwigzane
z tematem partycypacji na zlecenie organizacji pozarzadowych realizujgcych projekty w tym
obszarze. Wspomagalismy takze instytucje dziatajgce lokalnie w prowadzeniu konsultacji
spotecznych (np. wokét Targu Weglowego w Gdansku).

Z punktu widzenia dalszej stoczniowej aktywnosci w tym obszarze szczegdlnie istotne byto
przygotowywanie wspodlnie z Fundacjg Inicjatyw Spotfeczno-Ekonomicznych partnerskiego
projektu, o ktdérego wsparcie wystgpilismy w ramach tzw. komponentu systemowego
Programu , Obywatele dla Demokracji”. Nasze dziatania w tym projekcie (na realizacje
ktorego uzyskaliSmy finansowanie) dotyczg m.in. wsparcia kolejnych ministerstw
w zakorzenieniu u siebie 7 zasad konsultacji, a takze namawiania samorzadéw lokalnych do
korzystania z lokalnych odston serwisu mamzdanie.

W 2013 r. realizowalismy takze inne projekty (wieloobszarowe) mieszczace sie m.in.
w obszarze ,Partycypacja obywatelska”. Zostaty one opisane w innych czesciach
sprawozdania:

e BemowoStory —strona 22
e Od diagnozy do strategii — strona 24
e Naprawmyto.pl —strona 11
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3.4 OBSzZAR: WOLONTARIAT

Od poczatku istnienia Stoczni prowadzimy diagnozy i analizy zjawiska wolontariatu
i programéw/projektow nastawionych na jego rozwdj. Realizowalimy takze badania
i ewaluacje zwigzane z tym tematem m.in. dla Federacji Bankéw Zywnosci, Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, Fundacji Dobra Sie¢, Fundacji Rozwoju Wolontariatu.

Na podstawie przeprowadzanych badan i korzystajgc z réinego rodzaju zagranicznych
inspiracjach tworzymy koncepcje projektéw i narzedzi, ktére wspierajg rozwdj wolontariatu
w Polsce. Nasze dziatania majg charakter think-tankowy - zbieramy i dzielimy sie wiedzg
o wolontariacie, a takze do-tankowy — jesteSmy miejscem inkubowania programoéw
nakierowanych na wsparcie wolontariatu. Dzieki dotychczasowym dziataniom, analizom
i rozwigzaniom charakterze systemowym zaistnieliSmy, jako istotny podmiot zajmujgcy sie
tematem wolontariatu w Polsce.

Stoczniowe dziatania w obszarze wolontariatu rozwijaty sie dynamicznie od 2009 r. (kiedy to
zrealizowalismy pierwsze badania potrzeby programu Projektor-Wolontariat Studencki) az
do roku 2013 r., kiedy zakonczylismy realizacje finansowanego z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich projektu Dobrywolontariat.pl.

W 2013 r. nastgpito spowolnienie dynamiki naszych dziatan. Byto ono spowodowane
niemoznoscig pozyskania z dofinansowania juz istniejgcych programéw i wypracowanych
prototypow. Pomimo tego w zesztym roku w dalszym ciggu pracowalismy nad koncepcjg
wolontariatu miejskiego i przygotowaniem do jej wdrozenia.
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DOBRY WOLONTARIAT

OriIS DzIAtAN W 2013 R.

Celem programu Dobrywolontariat.pl jest upowszechnienie wsréd
polskich organizacji pozarzadowych

-}
przyjaznego modelu zarzadzania wolontariuszami. W ramach ‘2!’?
960’”’93 en«‘:“‘ﬁ’ﬁ;5

projektu propagujemy system certyfikacji organizacji i instytucji

przyjaznych wolontariuszom.

di

i instytucji publicznych

W roku 2013 kontynuowaliSmy nasze dziatania.
Poprzez system on-line stuzgcy certyfikacji
organizacji przyjaznej wolontariuszom oraz sieci
ekspertéw dobrego wolontariatu przyznalismy
47 certyfikatéw, a 42 organizacji oswiadczyto, ze
sq przyjazne wolontariuszom (co automatycznie
oznacza, ze czekajg na dalszg weryfikacje).
W trakcie realizacji projektu rozpoczelismy

rozmowy z Siecig Centréw Wolontariatu w Polsce, w celu upowszechnienia programu

i pozyskania partneréw do obstugi programu na terenie catej Polski.
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W porozumieniu z Siecig Centréw Wolontariatu powotalismy Rade Dobrego Wolontariatu
sktadajaca sie z przedstawicieli trzech Centréw Wolontariatu (Gdansk, Poznan, Warszawa)
oraz z dwédch przedstawicieli Stoczni. Dzieki wspotpracy pozyskalismy i przeszkolilismy
12 operatoréw regionalnych oraz 50 ekspertéw dobrego wolontariatu.

Bardzo waznym aspektem programu byta i jest
nadal edukacja organziatoréw wolontariatu. W
2013 r. udato nam sie upowszechni¢ model
zarzadzania wolontariuszami  wedtug ,,cyklu
dobrej wspotpracy” poprzez realizacje
6 warsztatow edukacyjnych dla organziacji
pozarzadowych i instytucji miejskich z catej Polski.
Opracowalismy artykuty opisujgce dobre praktyki
organizacji przyjaznych wolontariuszom, ktére
pracujg z ochotnikami zgodnie z zasadami dobrej

wspotpracy.

Niezmiennie bardzo duzym powodzeniem cieszy sie nasza publikacja ,Praktyczny poradnik
wspotpracy z wolontariuszami”, ktérg wydalismy w 2010 r.

CzAS REALIZACII

czerwiec 2012 - czerwiec 2013

FINANSOWANIE

Zrédto: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 2012
Wartos¢ budzetu w 2013 r.: 99 019,39 zt
RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI
Koordynatorka: Natalia Dudek

Cztonkini zespotu: Dagmara Gortych
Wolontariuszka Anna Warwas

Wsparcie: Wojciech Rustecki, Kuba Wygnanski
EWENTUALNE KONTYNUACJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Zamierzamy pozyska¢ dofinansowanie na kontynuacje naszych dziatan zwigzanych
z programem Dobry Wolontariat - rozszerzanie go na partneréw regionalnych, tak aby
docelowo sie¢ operatoréow regionalnych i ekspertéw objeta terytorium catej Polski.
Jednoczesnie wyzwaniem, przed ktérym stoimy jest odpowiednie (w czasie i formie)
w ,,zwodowanie” programu.
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OcCHOTNICY WARSZAWSCY
Oris DZIAtAN W 2013 R.

W 2013 r. kontynuowaliSmy nasze dziatania zwigzane z portalem
Ochotnicy Warszawscy (ochotnicy.waw.pl). Portal daje mozliwosci
i narzedzia do angazowania wolontariuszy oraz pokazuje aktualng

mape dziatan ochotnikdbw w Warszawie. Narzedzie stuzy
warszawskim organizacjom i instytucjom miejskim, ktére poszukujg ochotnikéw do swoich
dziatan.

Program ten tworzyliémy od 2011 r., a podstawowym rezultatem naszych dziatan byto
opracowanie modelu miejskiego wolontariatu dla Warszawy, wspieranego przez
nowoczesny portal do kojarzenia wolontariuszy.

W 2012 i 2013 r. bralismy udziat w pracach grupy roboczej ds. wolontariatu miejskiego,
powotfanej przez Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy, ktéra przygotowata
w formie oficjalnego dokument ,,Ochotnicy Warszawscy — program wolontariatu miejskiego
w Warszawie”. Powstanie tego dokumentu jest kamieniem milowym na drodze do
utworzenia systemowego programu wolontariatu miejskiego.

W 2014 r. Urzad m.st. Warszawy ogtosi (odktadany w czasie) konkurs na operatora
programu. Na jego potrzeby Stocznia udzielita nieodptatnie m.st. Warszawie licencji na
identyfikacje wizualng Ochotnikdow Warszawskich oraz nazwe.

CzAs REALIZACHI

styczen — grudzien 2013

FINANSOWANIE

Zrédto: brak

Wartos¢ budzetu w 2013 r.: brak

RODzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI
Koordynatorka: Dagmara Gortych

Wsparcie: Wojciech Rustecki, Kuba Wygnanski
EWENTUALNE KONTYNUACJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Program Ochotnicy Warszawscy stat sie (réwniez dzieki naszym staraniom) oficjalnym
projektem Miasta Stotecznego Warszawy. W najblizszym czasie m.st. Warszawa ogtosi
konkurs na koalicje organizacji - partnerow, ktérzy bedg prowadzili ten program przez
najblizsze trzy lata. Zamierzamy przedstawi¢c w nim swojg oferte. Udziat w tym
przedsiewzieciu (planujemy uczyni¢ to wspdlnie z Centrum Wolontariatu) bytby doskonata
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okazjg dla Stoczni na dokonczenie budowy systemowego programu wolontariatu
w Warszawie, a jednoczesnie dawatby okazje do rozwoju programu, w tym takze budowy
statego zespotu poza Stocznig opiekujgcego sie programem w Warszawie.
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3.5 OBSZAR: ZBLIZANIE SWIATA NAUKI | DZIAtAN SPOLECZNYCH

W tym obszarze tematycznym mieszg sie po pierwsze zesztoroczne badania i ewaluacje,
ktore oprécz komponentu scisle badawczego, mialy tez wymiar edukacyjny.
Charakterystyczng ich cechg jest duze zaangazowanie naszych partneréw w planowanie,
a nawet samodzielne prowadzenie badan ewaluacyjnych swoich programoéw.

Innymi, waznymi przedsiewzieciami w tym obszarze sg dziatania zmierzajace do
przeksztatcenia wiedzy akademickiej w mozliwie uzyteczng do dziatan praktycznych.
W zesztym roku byto to m.in. wzmocnienie kompetencji organizacji w wykorzystaniu danych
w dziataniach rzeczniczych, przygotowanie prostych narzedzi do ewaluacji projektow
w obszarze kultury oraz kontynuacja dziatan pod szyldem ,Standardy ewaluacji”, w tym
przygotowanie podrecznika na ten temat.

W obszarze tym umieszczamy takze nasze wysitki zwigzane z bezposrednim tgczeniem
studentdw i doktorantdw z praktycznymi dziataniami (w 2013 r. byto to m.in. seminarium
badawcze dla studentédw oraz przygotowanie i uruchomienie stypendiow PAFW ,PhDo
w Stoczni”).

PLANY ZWIAZANE Z OBSZAREM TEMATYCZNYM ZBLIZANIE SWIATOW A ICH REALIZACJIA

Wsréd wyzwan, ktére formutujgc nasze plany na 2013 r. uznaliSmy za kluczowe w tym
obszarze znalazty sie:

e dookreslenie obszaru;

e realizacja badan witasnych i wypracowanie zasad z tym zwigzanych;

e rozwiniecie ustug dla administracji samorzgdowej i organizacji pozarzgdowych;
e zadbanie o lepszg promocje produktow stoczniowych;

e ,skonsumowanie” wiedzy juz zgromadzonej w Stoczni;

e stworzenie stoczniowej polityki otwartosci;

e nawigzanie stabilnej wspétpracy z uczelniami.

Patrzac z dzisiejszej perspektywy wydaje sie, ze najlepiej poradzilismy sobie z trzema
pierwszymi z tych wyzwan.

W czasie planowania naszego rozwoju w latach 2014-16 udato nam sie giebiej
przedyskutowaé naszg aktywnos¢ w tym obszarze i doprecyzowaé oczekiwania z tym
zwigzane. Udato nam sie takze w praktyce przejs¢ przez roboczg procedure wytfaniania
tematu badania wtasnego, a takze, o czym juz wspominaliémy, pozyska¢ finansowanie na
jego realizacje.

W 2013 r. wzrosta takze ilos¢ przedsiewzie¢, ktdre realizujemy na zlecenie organizacji
pozarzadowych i samorzagddw. O najwazniejszych z nich wspomnieliSmy we wczesniejszych
rozdziatach tego sprawozdania.
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Jesli chodzi o pozostate wyzwania, to oczywiscie nie jest tak, ze catkowicie je pominelismy w
naszych dziataniach, ale mamy wrazenie, ze pozostajg one aktualne takze na kolejne lata.

W ciggu ostatnich kilku miesiecy podjelismy szereg dziatah zmierzajacych np. do budowania
stabilnej wspdtpracy z uczelniami (Instytutem Socjologii UW, Politechnikg Warszawskga
i Szkota Wyiszg Psychologii Spotecznej). Wiemy oczywiscie, ze na efekty musimy jeszcze
troche poczekac i popracowac, ale uruchomiliSmy pierwsze wspdlne przedsiewziecia lub
przynajmniej je doktadnie zaplanowalismy.

Wydaje sie, ze najmniej udato nam zdziata¢ jesli chodzi o ,konsumowanie” wiedzy juz
zgromadzonej w Stoczni. Jest to o tyle istotne, ze w trakcie realizacji réznych projektéw
gromadzimy obserwacje, dane, wnioski, dla ktdrych brakuje miejsca w raportach. Byé moze
okazjg na spozytkowanie przynajmniej czesci z nich bedzie trzeci numer Gtosu Stoczni,
ktérego temat dopiero bedziemy wspdlnie wybierac.

Whbrew zatozeniom opisanym w planach nie udato nam sie w zesztym roku wypracowaé
zasad otwartosci w prowadzonych przez nas badaniach. Chcieliémy ustali¢ co, kiedy i na
jakich warunkach bedziemy publicznie udostepnia¢, jak bedziemy to robi¢, jakie zapisy
powinny znalez¢ sie w naszych umowach z klientami itp. Postaramy sie z tym zmierzyé
w roku 2014.

Sposrdod konkretnych przedsiewzie¢ zaplanowanych na rok 2013 r. udato nam sie
zrealizowac ich zdecydowang wiekszos¢.
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EWALUACIA PROGRAMU ENGLISH TEACHING

OriIS DzIAtAN W 2013 R.

Przedmiotem ewaluacji byt prowadzony od 12 lat program Polsko

-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ktérego operatorem jest
Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA. Jego istota polega na wspieraniu
dziatan na rzecz promocji uczenia sie jezyka angielskiego i jego
lepszej znajomosci wsrdd dzieci i mtodziezy z matych miast i wsi,
a takze wspieraniu rozwoju zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego spoza duzych
aglomeracji miejskich.

Celem prowadzonego przez nas badania byfa rzetelna ocena przebiegu obecnie realizowanej
edycji programu oraz wypracowanie rekomendacji pomocnych w ulepszeniu oferty
programu w kolejnych edycjach.

Zgodnie z ze stoczniowym podejsciem, koncepcja badania zostata opracowana na podstawie

tzw. teorii programu stworzonej przy zaangazowaniu przedstawicieli fundatora i operatora.
Badanie sktadato sie ostatecznie z sze$ciu modutéw pozwalajgcych na analize programu
zaréwno z perspektywy uczestnikdéw (nauczyciele, uczniowie) jak i posrednich odbiorcéw
(rodzice, partnerzy).

W roku 2012 udato nam sie przeprowadzic: analize wnioskow z konkursu grantowego oraz
pierwszg ture badan terenowych (studia przypadku realizowane w szesciu losowo
wybranych szkotfach biorgcych udziat w programie).
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Natomiast w 2013 r. zrealizowalismy kolejne moduty badawcze:

e ankiete PAPI z rodzicami uczniéw biorgcych udziat w zajeciach projektowych oraz
rodzicami dzieci, ktére w nich nie uczestniczg (grupa kontrolna);

e internetowg ankiete z gimnazjalistami biorgcymi udziat w zajeciach projektowych;

e wtdérng analize danych (desk research) na temat wynikédw najwazniejszych badan
dotyczacych edukacji jezykowej, ale takze poziomu znajomosci jezykdw obcych wsréd
Polakéw, wydatkéw na edukacje i przygotowania nauczycieli jezykow;

e drugg ture badan terenowych w tych samych szesciu wybranych szkotach, w ktérych
byliSmy w ramach pierwszego etapu badan.

W lipcu 2013 r. zaprezentowalismy wyniki dotychczasowych badan podczas corocznego
English Teaching Market w Starych Jabtonkach.

Ostatni modut ewaluacji, czyli ankieta z nauczycielami, ktérzy realizowali projekty ze
srodkdw Small Grants, zgodnie z planem odbyt sie w | kwartale 2014 r.

CzAsS REALIZACH
pazdziernik 2012 — marzec 2014
FINANSOWANIE
Zrédto: Program Monitorowanie, Ewaluacja, Analizy PAFW (MEVA 2012 i 2013)
Wartos¢ budzetu: w MEVA 2012: 46 900 zt
w MEVA 2013: 39 150 zt
RODzAJ DZIALALNOSCI
statutowa
ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorka: Maja Durlik

Wspotpracownicy: Agnieszka Biatek, Anna Biernat, Joanna Kozera, Dariusz Kraszewski, Zofia
Wiodarczyk

Wsparcie: tucja Krzyzanowska, Maria Wisnicka, Wojciech Rustecki
KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Obecnie, nadmiarowo wzgledem pierwotnych ustalen, pracujemy nad raportem finalnym
— zbierajgcym wiedze zgromadzong w czasie wszystkich modutéw badawczych.
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EWALUACIA PROGRAMU LABIB
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Ewaluacje przeprowadzilismy na zlecenie Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego, ktéra uruchomita program liderski
— LABIB, skupiajgcy aktywnych bibliotekarzy. Zadaniem Stoczni byto
przeprowadzenie badania ewaluacyjnego sktadajgcego sie
z wywiadéw indywidualnych i grupowych, wizyt badawczych
i obserwaciji.

Poprzez te dziatania badawcze szukaliSmy odpowiedzi na wypracowane na poczatku

ewaluacji pytania badawcze dotyczgce m.in. tego czy program LABiB realizuje zaktadane

cele? Czy sie ku nim przybliza? Jakimi miarami/wskaznikami mozna mierzy¢ sukces

programu? Czy zatozone w programie cele zostaty dobrze okreslone, czy tez wymagaja

przeformutowania? Co zrobi¢, aby zwiekszy¢ szanse osiggniecia zaktadanych celow?

Odpowiedzi na te pytania, jak i inne wnioski i rekomendacje z badania zostaty zawarte

w raporcie koicowym. Najwazniejsze wyniki naszego badania przedstawiliSmy cztonkom

sieci LABiB w marcu 2014 r.
CzAs REALIZAC)I

wrzesien — grudzien 2013
RODZzAJ DZIALALNOSCI
statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego

Wartosc¢ budzetu: 23 002 zt
ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorki: tucja Krzyzanowska, Julia Olesinska
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JAK DOBRZE EWALUAOWAC PROJEKTY KULTURALNE?
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Gtéwnym celem projektu byta zmiana statusu ewaluacji w oczach

pracownikéw instytucji zajmujacych sie realizacjg przedsiewzieé
w obszarze kultury.

Przez kilka miesiecy wspdlnie z trzema realizatorami projektow (Centrum

Sztuki Dziecka, Stowarzyszeniem ,De Facto” i Stowarzyszeniem

z Siedzibg w  Warszawie) pracowalismy nad narzedziami ewaluacyjnymi.
W efekcie powstat ,Miniporadnik ewaluacyjny”, w ktérym prébowalismy odpowiedzie¢ na
czesto zadawane pytania: jak dobrze przygotowac projekt do ewaluacji, jak skutecznie jg
przeprowadzi¢ oraz jak madrze korzystaé z jej wynikdw. Towarzyszy mu zestaw przydatnych
metod (m.in. kupon ewaluacyjny, ankieta, kostka ewaluacyjna, formularz do obserwacji
wydarzen i nowa formatka raportu) oraz instrukcja ich wykorzystania.

Miniporadnik R

ewaluadji Iﬁ [ Je (1)

dla realizatorow

projektow

Edukacji kulturalnej (ZA\ @ e e -

________________________ a ®@a xostia ewaisacyna @ ®a
3<]) @ womve o

CzAs REALIZACH

kwiecien — grudzien 2013
RODzAJ DZIALALNOSCI
statutowa
FINANSOWANIE

Zrédto: Program Obserwatorium Kultury Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
(priorytet Edukacja kulturalna)

Wartos¢ budzetu: 41 850,44 zt, w tym 37 991 zf dotacji
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorki: Kaja Dziarmakowska, Maja Durlik

Wsparcie: tucja Krzyzanowska, tukasz Ostrowski, Wojciech Rustecki
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KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

W 2014 r. (mamy nadzieje, ze wspdlnie z MKIiDN) bedziemy promowac przygotowane
narzedzia i Miniporadnik. Korzystamy z nich takze przy okazji réznego rodzaju kontaktéw
z instytucjami kultury (jak np. przy wspotpracy z Osrodkiem Kultury Ochota).
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JAK WYKORZYSTYWAC DANE W DZIALANIACH RZECZNICZYCH?
Oris DZIAtAN W 2013 R.

W ramach projektu ,Dane, debata, demokracja“, ktéry realizowalismy
wspdlnie ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor zajmowaliSmy sie

wsparciem  kompetencji  kluczowych organizacji rzeczniczych | s
(branzowych i ogdélnosektorowych) zajmujgcych sie m.in. tworzeniem %,9
lub konsultowaniem rozwigzan o charakterze systemowym.

ZorganizowalisSmy cykl szkoleniowy (kurs),
w ktérym uczestniczyli bedg przedstawiciele
tego typu organizacji. W czasie zajec
zajmowalismy sie m.in. kwestig dostepnych
danych publicznych i prywatnych,
wykorzystaniem mojapolis.pl jako
repozytorium danych, narzedzia ich analizy

oraz prezentacji wynikéw. Kurs zawierat takze
elementy propedeutyki analizy polityk
publicznych. Cwiczyliémy takze z uczestnikami
umiejetnos$é formutowania w oparciu o dane
(dowody) stanowisk w kwestiach publicznych.

Niezwykle waznym momentem kursu (tak dla
nas jako organizatorow, jak i dla jego
uczestnikdw) byta wizyta w Stoczni Pana
Premiera Tadeusza Mazowieckiego oraz
mozliwo$¢ rozmowy z nim.

Podsumowaniem i czesciowo rozwinieciem

watkdéw poruszanych w czasie kursu stat sie
podrecznik ,Méw do rzeczy. Jak wykorzystywaé dane
w dziataniach rzeczniczych”. Wydalismy go zaréwno
w wersji drukowanej jak i elektronicznej i ku naszej
satysfakcji spotkat sie z wieloma pozytywnymi recenzjami
0s6b zajmujgcych sie danymi, ale tez dziataniami
rzeczniczymi.

CzAS REALIZACII
styczen — wrzesien 2013
RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa
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http://mojapolis.pl/

FINANSOWANIE

Zrédio: Grant Blokowy dla Organizacji Pozarzadowych Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy

Wartos¢ budzetu w 2013 r.: 58 621,53 zt
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynator: Jakub Rozenbaum

Wsparcie: Jan Herbst, Kuba Wygnanski, Zofia Komorowska
KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Niestety w tym momencie nie wiemy jeszcze czy te dziatania bedziemy kontynuowac.
Mozliwe bytoby np. prowadzenie analogicznych zaje¢ dla grup przedstawicieli organizacji
dziatajgcych w podobny obszarze tematycznym albo oferowanie czesci ze szkolen w ramach
stoczniowej dziatalnosci gospodarczej. Na razie jednak, ze wzgledu na inne zobowigzania nie
prowadzimy zadnych konkretnych dziatan w tym kierunku.
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MAPA STYPENDIOW OBYWATELSKICH W POLSCE
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Celem projektu byto stworzenie mapy stypendiow obywatelskich

w Polsce, finansowanych ze $rodkéw inne niz publiczne. Analiza

zostata przeprowadzona na podstawie badania bazy stypendidéw

znajdujgcej sie na portalu mojestypendium.pl, zawierajgcej

w 2013 r. okoto 1200 ofert programéw stypendialnych. W trakcie

badania udato sie poszerzy¢ ten zbior o dodatkowe, nie zidentyfikowane w bazie programy
stypendialne.

W ramach badania stworzylismy obraz oferty stypendialnej w Polsce, ktéry postuzy
instytucjom oferujgcym stypendia oraz takim, ktére dziatajg na rzecz lepszej dostepnosci
i adekwatnosci stypendiow do stworzenia lepszej oferty stypendialnej. Przygotowany przez
nas raport zawiera informacje dotyczace skali obecnie istniejgcej oferty, rodzaju instytucji,
ktére udzielajg stypendidw obywatelskich, profilu stypendystédw itd. Wnioski z badania
dostarczyty organizatorom programéw stypendialnych wiedzy o tym, jak madrze
projektowa¢ nowe programy stypendialne, jak skutecznie promowaé obywatelskie
programy stypendialne oraz jak argumentowac w dyskusji ze strong rzgdowg nad zmiang
prawa dotyczgcego obywatelskich stypendiéw.

CzAsS REALIZACII

czerwiec — wrzesien 2013

RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Fundacja Dobra Sie¢

Wartos¢ budzetu: 22 000 zt

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorka: Magdalena Biejat
Wspotpracownicy: Hubert Borowski, Monika Stec

Wsparcie: Jan Herbst, Wojciech Rustecki
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PLANOWANIE EWALUACJI PROGRAMU STYPENDIALNEGO IM. LANE’A
KIRKLANDA

Oris DzIAtAN W 2013 R.

Program Kirklanda to dwusemestralne studia w Polsce dla obywateli

krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Program dziata od 2000 r.
Do 2013 r pory ukonczyto go juz 566 stypendystow z Ukrainy,
Biatorusi, Rosji, Litwy, Stowacji, Armenii, Gruzji, Motdawii,
Kazachstanu, Azerbejdzanu i Kirgistanu

Misjg programu jest wspieranie demokratycznych i wolnorynkowych przemian w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Program ma przyczyniaé sie do rozwoju spofeczerstwa
obywatelskiego w tych krajach, sprzyjaé¢ ich modernizacji oraz nawigzywaniu wspédtpracy
miedzy krajami regionu.

Na poczatku 2013 r. zespot Programu Stypendialnego im. Lane’a Kirklanda zwrécit sie do
Stoczni z propozycjg wspotpracy przy zaplanowaniu badan ewaluacyjnych.

ZaproponowaliSmy prace w sprawdzonej juz formule — odbyty sie trzy czterogodzinne
spotkania zespotu programu i Fundacji Wolnos$ci. Analizowaliémy tez dokumenty programu
i przygotowalismy opracowanie na temat metodologii ewaluacji programéw stypendialnych.
Zaproponowalismy zestaw wskaznikdw do zastosowania w ilosciowym badaniu loséw
absolwentéw programu.
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W efekcie powstat kompleksowy plan ewaluacji zwierajgcy teorie programu, pytania
ewaluacyjne oraz zestaw 12 proponowanych ,modutéw ewaluacji” obejmujgcych badania,
analizy oraz modyfikacje istniejgcych narzedzi monitoringu.

CzAS REALIZACII

maj — pazdziernik 2013

RobzA) DzIALALNOSCI

gospodarcza

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Polsko-Amerykanskiej Fundacji Fullbrighta
ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorzy: tukasz Ostrowski, Magdalena Biejat
Wspotpracownica: Monika Stec

KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

W oparciu o plan ewaluacji stworzyliémy kosztorys i oferte badan ewaluacyjnych, a po ich
rozpatrzeniu Fundacja Wolnosci i zespdt programu zaproponowaty Stoczni realizacje
wybranych badan i analiz. Prace nad ewaluacjg zaczeliSmy jeszcze pod koniec 2013 r.
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PLANOWANIE EWALUACJI PROGRAMU STUDY TOURS TO POLAND
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Study Tours to Poland (STP) to program Polsko-Amerykanskiej

Fundacji Wolnosci, ktérego koordynatorem jest Kolegium Europy
Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego z Wroctawia.

Istota programu polega na organizowaniu wizyt studyjnych w Polsce

dla studentéw i profesjonalistéw z krajéw Europy Wschodniej.

Wizyty stuzg poznaniu Polski i wymianie doswiadczen w zakresie demokratycznych
i wolnorynkowych przemian, budowania panstwa prawa, wzmacniania spofecznosci
lokalnych i inicjatyw obywatelskich.

Celem prowadzonego przez Stocznie procesu byto przygotowanie programu do prowadzenia
ewaluacji w kolejnych latach. W trakcie trzech warsztatéw z udziatem zespotu STP oraz
przedstawicielami PAFW przygotowalismy tzw. teorie zmiany programu, czyli opis jego
celébw oraz sposobu oddziatywania na spotfecznosci lokalne, postawilismy pytania
ewaluacyjne oraz opracowalismy metody badan, ktére pozwolg na nie odpowiedziec.
Efektem spotkan oraz analiz wykonanych byt dokument ,Planowanie ewaluacji programu
Study Tours to Poland”.

CzAs REALIZAC)I

marzec — czerwiec 2013
RoDzAJ DZIALALNOSCI
statutowa
FINANSOWANIE

Zrédto: Program Monitorowanie, Ewaluacja, Analizy PAFW (MEVA 2013)
Wartos¢ budzetu: 10 750 zt
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ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI
Koordynatorzy: Maja Durlik, Rafat Rudnicki
Wsparcie: tukasz Ostrowski i Wojciech Rustecki
KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Od kwietnia 2014 r. prowadzimy ewaluacje programu Study Tours to Poland. Jest ona
realizowana w oparciu o dokument stanowigcy podsumowanie etapu planowania.
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SEMINARIUM BADAWCZE DLA STUDENTOW
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Od lutego 2013 r. prowadzilismy cotygodniowe zajecia dla studentéw

Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego zatytutowane
»Mamy lokal i co dalej”. Zajecia zostaty wpisane do planu zaje¢

m
studentéw studidw magisterskich Instytutu Socjologii jako !

fakultatywne warsztaty badawcze. 28

Celem zajec byto przekazanie studentom praktycznych umiejetnosci badawczych wtasciwych
dla badan jakosciowych. Studenci mieli okazje poznaé specyfike i standardy pracy badawczej
w trzecim sektorze.

Udato nam sie namoéwi¢ do wspodtpracy klubokawiarnie PanstwoMiasto powadzong na
Muranowie przez Stowarzyszenie Projekt: Polska w lokalu otrzymanym od miasta w ramach
konkursu ,Lokal na kulture”. Studenci pomagali zidentyfikowaé potrzeby klientéw
PanstwoMiasto a takze okolicznych mieszkanicdw, diagnozowali wizerunek miejsca,
kondycje jego ,,marki”. Wspottworzyli rekomendacje dotyczace strategii komunikacji i oferty
tych miejsc.

W  ramach podsumowania prac  badawczych  zorganizowaliSmy  spotkanie

z przedstawicielami klubokawiarni, na ktérym studenci opowiedzieli o wynikach badan.
Nastepnie na prosbe PanistwoMiasto odbyt sie dodatkowy warsztat, ktérego celem byto
wypracowanie konkretnych rekomendacji.

CZAS REALIZACHI

luty - czerwiec 2013
RODzAJ DZIALALNOSCI
statutowa
FINANSOWANIE

z

rédto: grant instytucjonalny CEE Trust (srodki na przygotowanie seminarium)
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Wartos¢ budzetu: ok. 5000 zt

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Zespot: tucja Krzyzanowska, Kaja Dziarmakowska, Katarzyna Starzyk, Maria Wisnicka
KONTYNUACIJE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Kilka miesiecy temu przygotowaliémy i ztozylismy w Instytucie Socjologii propozycje
bezptatnego poprowadzenia dwdch seminariow w roku akademickim 2014/2015. Niestety
z powodu matej liczby studentdw Instytut nie zgodzit sie na wpisanie zadnej z naszych
propozycji jako ,punktowanych” =zaje¢ dla studentéw. Ostatecznie jedne z nich
przeksztatcilismy na program praktyk i ten prawdopodobnie bedziemy mogli realizowaé od
jesieni 2014 r.
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STANDARDY EWALUACIJI
Oris DZIAtAN W 2013 R.

Celem projektu byto, po pierwsze, budzenie zainteresowania
ewaluacja w Srodowisku organizacji wspotpracujgcych z PAFW,
zachecanie do jej prowadzenia oraz wywotanie refleks;ji i dyskusji na

temat sposobu ewaluacji programéw. Po drugie, postawienie przez
operatoréw i Fundacje Wolnosci wspdlnej
diagnozy stanu ewaluacji programow PAFW,
nazwanie ewentualnych probleméw i dyskusja na
temat kierunkdw rozwoju. Po trzecie wreszcie,
projekt miat poszerza¢ wiedze s$rodowiska na
temat metod ewaluacji oraz podnosié¢ praktyczne
kompetencje.

W pierwszym potroczu 2013 r. kontynuowalismy
dziatania z roku poprzedniego. UkoriczyliSmy prace
nad poradnikiem , Ewaluacja — jak to sie robi?”,

stworzylismy film animowany pod tym samym EWALLMCJA
tytutem popularyzujgcy idee zawarte w poradniku

7
(dostepny na YouTube). Udzielalismy rdéwniez JAK TU SIE RUBI
konsultacji operatorom programéw PAFW. PORADNSC DLA PROGRAMOW PREW

ZorganizowaliSmy takze drugie seminarium

,Ewaluacja programéw PAFW” skierowane do

operatoréw programow
PAFW, ewaluatorow i
Fundaciji Wolnosci.

Przedstawilismy w  jego
trakcie poradnik, film oraz
platforme ,Ewka: wiki o g
ewaluacji”, operatorzy PAFW
opowiadali o swoich
doswiadczeniach w
ewaluacji, pracowalismy tez
warsztatowo nad wybranymi

zagadnieniami.

Nastepnie, z myslg o operatorach programéw PAFW, zorganizowalismy szkolenie , ABC
badan jakosciowych”. Temat szkolenia wybrali sami zainteresowani spos$réd pieciu im
zaproponowanych.
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CZAs REALIZACI

styczen — lipiec 2013

RoDzAJ DZIALALNOSCI

statutowa

FINANSOWANIE

Zrédto: Program Monitorowanie, Ewaluacja, Analizy PAFW (MEVA 2012)
Wartos¢ budzetu w 2013 r: 21 800 zt

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynator: tukasz Ostrowski

Zespot projektu: Rafat Rudnicki, Maja Durlik, tucja Krzyzanowska, Jan Herbst, Kaja
Dziarmakowska, Katarzyna Starzyk

Wsparcie: Maria Wisnicka, Wojciech Rustecki, Kuba Wygnanski, Zofia Komorowska
KONTYNUACIE, ROZWINIECIA PROJEKTU

Pod koniec 2013 r. spotkalismy sie w Stoczni w gronie ewaluatoréw i dyskutowalismy
o mozliwej kontynuacji projektu. Spisane wstepne pomysty stanowig punkt wyjscia do
rozméw z Fundacjg Wolnosci w 2014 roku.
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POZOSTALE DZIALANIA W OBSZARZE ZBLIZANIE SWIATA NAUKI
| DZIALAN SPOLECZNYCH

Oprocz przedsiewzie¢ opisanych powyzej wazinym elementem naszych dziatan w tym
obszarze byto uruchomienie w 2013 r. Programu Naukowych Stypendiéw Doktoranckich
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci ,,PhDo w Stoczni”.

W zesztym roku przeprowadziliémy pierwszg rekrutacje (na ktorg sptyneto pond 100
zgtoszen) i w jej efekcie w zespole Stoczni pojawito sie dwoje doktorantéw — Weronika Felcis
z Instytutu Socjologii Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz Marcin Zardd z Instytutu Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego.

H ‘”}fﬂ
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Ponadto, jak juz cze$ciowo sygnalizowalismy, kilka zesztorocznych projektéw mieszczgcych

sie w innych obszarach wpisuje sie takze w ten. Do takich wfasnie przedsiewzie¢ naleza:

Badanie dziatan na rzecz senioréw w powiecie gréjeckim — strona 20
BOX (Badanie Oddziatywania na Kapitat Spoteczny) — strona 32
Ewaluacja programu Lokalne Partnerstwa PAFW - strona 35
Planowanie ewaluacji na terenie ZOH w Gdyni - strona 26
Planowanie ewaluacji programu Dziataj Lokalnie - strona 36
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3.6 DzIAtALNOSC GOSPODARCZA

Dziatalno$¢ gospodarcza Stoczni prowadzona jest jako dziatalnos¢ pomocnicza. Jej realizacja
ma przede wszystkim uzupetni¢ i dofinansowaé¢ naszg dziatalno$¢ statutowa. Ma takze
pozwoli¢ na prowadzenie wilasnych przedsiewzie¢, utrzymanie zespotu oraz zachowanie
ptynnosci finansowej. Zaktadamy, ze w przysztosci dobrze zorganizowana dziatalnos¢
gospodarcza, bedzie mogta réwniez wypracowywac zysk, ktéry moégtby by¢ odktadany na
tzw. fundusz rezerwowy.

Od trzech lat regularnie prowadzimy monitoring ofert i przetargéw, ktére moga byc
przedmiotem zainteresowania Stoczni. Przygotowujemy na biezgco oferty w odpowiedzi na
interesujgce nas zapytania (dla instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych, ale takze
firm).

Od 2012 r. wdrazamy ,Strategie dziatalnosci gospodarczej w Stoczni”. Mamy takze gotowg,
co jakis czas uzupetniang, statg ogdlng oferte Stoczni oraz szes¢ ofert szczegétowych
dotyczacych:

e diagnozowania spotecznosci lokalnych;

e szkolen metodologicznych;

e planowania, konsultacji, realizacji badan ewaluacyjnych;
e moderowania proceséw partycypacyjnych;

e zaawansowanych analiz i wizualizacji danych;

e planowania strategicznego.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami w 2013 r. kontynuowalismy i rozwijaliSmy nasze dziatania
w ramach dziatalnosci gospodarczej. Najwiekszy nacisk potozyliSmy na realizacje projektow
badawczych (w tym takze ewaluacyjnych), wsparcie w procesach konsultacyjnych, a takze na
doradztwo i dziatania consultingowe.

Udato nam sie pozyska¢ nowych partnerow. Wsrdod naszych sukceséw wymieni¢ nalezy
zwyciestwo w przetargu ogtoszonym przez Narodowy Bank Polski na prowadzenie ewaluacji
ex-ante. Podobnie, jak w przypadku projektu Decydujmy Razem liczymy na to, ze
wspotpraca ta, ktéra bedzie trwaé do listopada 2015 r., pozwoli nam na stabilne
zatrudnienie nowego cztonka zespotu - badacza realizujgcego projekty w ramach dziatalnosci
gospodarczej.

W 2013 realizowalismy projekty na zlecenie takich instytucji jak:
e Akademia Rozwoju Filantropii (ewaluacja programu Lokalne Partnerstwa PAFW);

e Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich (zaprojektowanie procedury wyboru tematdéw
badan, ktére bedg realizowane przez Biuro RPO);

e Federacja Bankéw Zywnosci (organizacja i prowadzenie warsztatu ,Innowacje
w Bankach Zywnosci - jak tworzy¢ kreatywne pomysty wokét naszej misji”;
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Fundacja Dobra Sie¢ (dziatania wokdét Mapy stypendidw);

Fundacja Edukacyjnej Przedsiebiorczosci (analiza desk research na temat sytuacji rodzin
wielodzietnych w Polsce oraz badanie stypendystdw programu Stypendia Pomostowe
pt. ,Rozwijanie mozliwosci edukacyjnych mtodziezy ze wsi i matych miast”);

Fundacja Ekologiczna Zielona Akcja (wsparcie w realizacji badan dotyczacych
segregowania odpaddéw)

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (przeprowadzenie wywiaddéw grupowych
w ramach projektu Nawigator Przedsiebiorczosci);

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (analiza przypadku w ramach projektu
MIREIA, ewaluacja projektu Link do przysztosci);

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej (ewaluacja Decydujmy Razem)

Instytut Kultury Miejskiej z Gdanska (doradztwo i przeprowadzenie dziatan zwigzanych
z procesem konsultacyjnym funkcji Targu Weglowego w Gdarisku);

Komisja Europejska (moderowanie metodg Word Cafe trzech mini-debat (,,Jaki kryzys?”,
,Przyszto$¢ Europy”, ,Mtodzi w Europie”) bedacych czescia wydarzenia pt. Debata
Europa Cafe, organizowanego przez Komisje Europejska Przedstawicielstwo w Polsce);

Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki (przygotowanie i realizacja przedsiewziecia
Szydtowiec — subiektywny przewodnik);

Miasto Gdynia (naprawmyto.pl oraz planowanie ewaluacji dziatan na terenie ZOH);

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych (badanie Komendy i komisariaty policji - funkcje
i standardy przestrzeni);

Muzeum Narodowe w Warszawie (badanie opinii o Muzeum Narodowym
przeprowadzone w trakcie Nocy Muzedw);

Muzeum Powstania Warszawskiego (przygotowanie raportu z badania satysfakcji
wolontariuszy Centrum Wolontariatu Muzeum Powstania Warszawskiego);

Narodowe Centrum Kultury (ewaluacja programu Dom Kultury+);

Narodowy Bank Polski (analiza modeli i sposobdow aplikacji o granty na projekty
edukacyjne, spoteczne, kulturalne oraz zasady i sposoby ich rozliczania);

Orange (dialog z interesariuszami w obszarze integracji cyfrowej o0séb
niepetnosprawnych);

Osrodek Kultury Ochoty (przeprowadzenia diagnozy potrzeb mieszkaricow Ochoty
i uzytkownikéw OKO);

Polsko-Amerykanska  Fundacja  Fullbrighta (planowanie ewaluacji programu
stypendialnego im. Kirklanda);
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e Stowarzyszenie Klon/Jawor (badanie ewaluacyjne na potrzeby Internetowego Centrum
Wsparcia);

e Stowarzyszenie W.A.R.K.A. (badanie dziatar na rzecz senioréw w powiecie gréjeckim);
e TOMO INTERACTIVE sp. z 0.0. (konsultacje spoteczne Rotunda 2013).

W sumie w roku 2013 w ramach dziatalnosci gospodarczej zrealizowalismy ponad 30
projektéw badawczych i konsultacyjnych oraz szereg szkolen (gtdéwnie dotyczacych
partycypacji obywatelskiej).

Czes¢ z nich (wpisujgcych sie wyraznie w ktorys ze stoczniowych obszaréw tematycznych)
zostafa juz opisana lub wspomniana wczesniej, np. ewaluacja projektu Decydujmy Razem
oraz konsultacje spoteczne Rotunda 2013 (opisane w obszarze Partycypacja obywatelska)
czy diagnoza dotyczgca grup nieformalnych i organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na
rzecz oséb starszych w powiecie gréjeckim (opisana w obszarze Lokalnosc).

Natomiast w dalszej czesci tego rozdziatu prezentujemy szczegétowo najwazniejsze
przedsiewziecia, ktore bezposrednio nie mieszczg sie w zadnym ze stoczniowych obszaréw
tematycznych. Ich realizacji podjelismy sie zgodnie z kryteriami, ktérymi kierujemy sie przy
podejmowaniu decyzji o formutowaniu ofert w ramach dziatalnosci komercyjnej Stoczni.

Podsumowujgc nasze zesztoroczne dziatania trzeba podkresli¢, ze dzieki intensyfikacji
dziatan wynik przychoddéw z dziatalnosci gospodarczej jest najwyzszy w dotychczasowej
historii Stoczni. Wida¢ to wyraznie, w danych w sprawozdaniu finansowym za 2013 r.
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3.6.1. DORADZTWO | KONSULTACJE

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI ORANGE

Na zlecenie Orange Polska przeprowadzilismy proces dialogu z interesariuszami w obszarze
integracji cyfrowej oséb niepetnosprawnych. Istotg przedsiewziecia byto mozliwie petne
zidentyfikowanie potrzeb i wypracowanie jak najbardziej konkretnych rozwigzan
dopasowanych do oczekiwan i potrzeb oséb z réznymi niepetnosprawnosciami jako klientéw
ustug telekomunikacyjnych.

Dodatkowo, celem projektu byto wypracowanie modelowej procedury, ktéra bedzie mogta
by¢ wykorzystywana w kolejnych latach. W porozumieniu z Orange wybralismy trzy grupy
interesariuszy z niepetnosprawnosciami: wzroku, stuchu oraz ruchu. Z kazdg z tych grup
przechodzilismy przez cykl, ktéry przebiegat wg ponizszego schematu:

[ WARSZTAT WYDOBYWCZY
' ' '
SEMINARIUM DYSKUSIA » KONSULTACIE ANKIETA
EKSPERCKIE ON-LINE
., " .,
F - F
f SEMINARIUM DYSKUSIA KOMSULTACIE ANKIETA
& EKSPERCKIE 2> ON-LINE
L. h, L.
I I '
SEMINARIUM DYSKUSIA KONSULTACIE
df EKSPERCKIE 2> on-UnE ANKIETA
_?lé b b L
SEMINARIUM PARTYCYPACYINE
[ KATALOG KART POMYSEOW ]

Koncowym efektem projektu byt raport w postaci katalogu pomystéw/rozwigzan
wypracowanych podczas catego procesu.

CZAS REALIZACHI

listopad 2013 — marzec 2014
FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Orange Polska
ZAANGAZOWANIE ZESPOLU STOCZNI

Koordynatorki: tucja Krzyzanowska i Julia Olesinska
Wsparcie: Wojciech Rustecki

Zespot projektu: Wojciech Rustecki, Katarzyna Starzyk, Julia Olesifska i Jan Wisniewski
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3.6.2. BADANIA | EWALUACIE

ANALIZA PRZYPADKU W RAMACH PROJEKTU MIREIA

MIREIA to akronim od nazwy projektu badawczo-analitycznego ,,Measuring the Impact of
elnclusion Actors on Digital Literacy, Skills and Inclusion goals of the Digital Agenda for
Europe” realizowanego przez Institute for Prospective Technological Studies (IPTS) dla
Komisji Europejskiej.

Projekt MIREIA miat na celu stworzenie uniwersalnej ramy ewaluacji (evaluation framework)
dla wszystkich projektow wymierzonych w wykluczenie cyfrowe i realizowanych poza
administracjg publiczng. Rama ewaluacji i towarzyszace jej narzedzia miaty ufatwic
sprawdzenie w jaki sposéb i w jakim stopniu projekty realizowane przez tzw. ,intermediary
actors” przyczyniajg sie do realizacji europejskiej polityki przeciwdziatania e-wykluczeniu.

Pilotaz proponowanej ramy ewaluacji miat miejsce w czterech krajach: Irlandii, Wtoszech,
Hiszpanii i Polsce. W Polsce rozwigzanie testowano na przyktadzie projektu ,Link do
przysztosci” realizowanego przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

Rolg Stoczni byto zapewnienie wsparcia analitycznego i organizacyjnego polskiej czesci
pilotazu. W ramach wspotpracy przygotowaliémy 3 analityczne raporty czastkowe oraz
raport zbiorczy podsumowujgcy doswiadczenia z pilotazu. Zorganizowalismy rdéwniez
spotkanie robocze IPTS i FRSI oraz uczestniczyliSmy w konferencji Sparkl3 — IV Globalnym
Forum Telecentréw w Granadzie.

CzAS REALIZACII
styczen — pazdziernik 2013
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynator: tukasz Ostrowski
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BADANIE KOMENDY | KOMISARIATY POLICJI - FUNKCJE | STANDARDY
PRZESTRZENI

Badanie prowadzilismy na zlecenie Ministerstwa Spraw Wewnetrznych w zwigzku
z rozpisaniem konkursu architektonicznego, w ramach wieloletniego Programu standaryzacji
komend i komisariatéw policji. Wnioski i rekomendacje wypracowane w czasie badania
miaty postuzy¢ do opracowania wytycznych konkursowych, ale takze podjecia innych dziatan
stuzacych modernizacji przestrzeni i procesu ,otwierania sie” komend i komisariatow na
obywateli. Zasadniczym wyzwaniem byto odpowiedzenie na pytanie, w jaki sposéb
zwiekszy¢ uzyteczno$é i przyjaznos¢ komend i komisariatéw tak, by uwzgledni¢ rézine
(czasem sprzeczne) interesy i oczekiwania.

Projekt dotyczyt wytgcznie przestrzeni dostepnej dla obywateli (zamknieta przestrzen pracy

policjantéw i pracownikéw cywilnych nie byta przedmiotem naszego badania) w komendach
powiatowych, miejskich, rejonowych i komisariatach.

w -

Badania przeprowadzilismy przy wykorzystaniu zaréwno metod ilosciowych (ankiety
internetowe] ws$réd komendantéw) jak i jakosciowych (wywiady z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych, wizyty badawcze w komendach i komisariatach, dedykowany
warsztat z udziatem przedstawicieli réznych srodowisk, analiza danych zastanych, w tym
inspirujgcych rozwigzan zagranicznych). Na ostatnim etapie badania odbyt sie warsztat
kreatywny, w trakcie ktorego przedstawiciele policji i MSW, badacze, cztonkowie organizacji
pozarzagdowych oraz  architekci pracowali nad  konkretnymi  rozwigzaniami
architektonicznymi odpowiadajgcymi na niektére z wyzwan zidentyfikowanych w trakcie
wczesniejszych etapdw projektu.
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W ramach prowadzonego badania skupiliSmy sie na rozpoznaniu potrzeb rdéznych
uzytkownikéow przestrzeni komend i komisariatéw — funkcjonariuszy, pracownikéw
cywilnych, ale przede wszystkim oséb odwiedzajacych te instytucje w réznym charakterze -
Swiadka, osoby pokrzywdzonej lub po prostu obywatela przebywajgcego w tej przestrzeni
(np. poszukujacego informac;ji). W sposdb szczegdlny staraliSmy sie poznac i opisa¢ potrzeby
specyficznych, szczegdlnie  wrazliwych  grup: dzieci, o0séb niepetnosprawnych,
cudzoziemcow, oséb doswiadczajgcych przemocy.

W marcu 2013 r. MSW przeprowadzito dwa konkursy:

¢ na logo i elementy identyfikacji wizualnej komend i komisariatéw Policji (we wspdtpracy
ze Stowarzyszeniem Projektantow Form Przemystowych)

e naopracowanie modelu funkcjonalno-przestrzennego komendy i komisariatu Policji (we
wspotpracy ze Oddziatem Warszawskim SARP)

CzAS REALIZACII

styczen-luty 2013

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
Wartos¢ budzetu: 42 435 zt brutto

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorka: Maria Wisnicka

Zespot projektu: Jan Mencwel, Jan Wisniewski, Ewa Stoktuska, Magdalena Biejat, Kaja
Dziarmakowska, Julia Olesinska

Wspétpracownicy: Hubert Borowski, Elzbieta Swidrowska

Wsparcie: Zofia Komorowska, Kuba Wygnanski
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BADANIE STYPENDYSTOW PROGRAMU STYPENDIA POMOSTOWE

Badanie przeprowadziliémy na zlecenie Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci, ktéra jest
operatorem Programu Stypendidw Pomostowych PAFW.

Jego wyniki miaty pozwoli¢ na spojrzenie na organizacje pozarzgdowe i ich dziatalnos$¢
oczami beneficjentéw — mtodziezy pochodzacej ze wsi i z matych miast, a takze pokazac,
jakie sg potrzeby mtodych ludzi.

Badanie zostato przeprowadzone w formie ankiety internetowej wsrdd ponad 1,5 tys.
stypendystéw FEP. Ostatecznie udato sie zebra¢ odpowiedzi od ponad 40% z nich oraz
przedstawi¢ je w postaci raportu korncowego, ktéry prezentowany byt na konferencji
»Rozwijanie mozliwosci edukacyjnych mtodziezy ze wsi i matych miast”, ktéra odbyta sie
w czerwcu 2013 r. w todzi.

CzAs REALIZAC)I

kwiecien - czerwiec 2013

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorka: tucja Krzyzanowska

Zespot projektu: Maja Durlik, Hubert Borowski
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EWALUACIA PROGRAMU DOM KULTURY+

Dom Kultury+ jest programem wtasnym Narodowego Centrum Kultury, nakierunkowanym
na podniesienie jakosci dziatania domodw kultury.

W ramach prowadzonej przez nas ewaluacji edycji 2010-2011 Programu Dom Kultury+
szukalismy odpowiedzi na pytanie, jakie skutki dla doméw kultury oraz ich lokalnych
partnerow miato uczestnictwo w tym Programie. Szczegétowej analizie poddalismy rdzne
instrumenty wsparcia beneficjentéw w Programie. W ewaluacji wykorzystaliSmy rozmaite
techniki i metody badawcze (desk research, warsztaty wydobywcze, indywidualne wywiady
pogtebione, ankiety internetowe i telefoniczne oraz studia przypadku z elementami badania
etnograficznego).

Na podstawie zebranych i poddanych analizie danych stworzylismy rekomendacje dla
kolejnych edycji Programu.
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CZAs REALIZACI

czerwiec — listopad 2013

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Narodowego Centrum Kultury

Wartos¢ budzetu: 69 950,10 zt brutto

ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynator: Kaja Dziarmakowska

Zespot projektu: Rafat Rudnicki, Magdalena Biejat, tucja Krzyzanowska

Wspotpracownicy: Agata Kepifiska, Karolina Sapota, Tomasz Pigtek, Piotr Zulikowski,
Monika Stec.

Wsparcie: Wojciech Rustecki
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EWALUACIA PROJEKTU LINK DO PRZYSZ£OSCI

,Link do przysztosci. Mtodzi. Internet. Kariera” to projekt zwiekszajgcy szanse mtodych ludzi
z matych miejscowosci na rynku pracy. W jego ramach biblioteki, szkoty, OHP,
stowarzyszenia i inne organizacje lokalne organizowaty spotkania dla mtodziezy
z zaproszonymi ,profesjonalistami” — mtodymi ludZmi, ktdérzy osiggneli sukces w Zzyciu
zawodowym. Projekt byt realizowany przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego od maja 2012 do kwietnia 2013 roku.

W toku projektu FRSI zebrato duzy materiat do wykorzystania w ewaluacji projektu.
Zrealizowane zostaly 3 badania kwestionariuszowe: z mtodziezg uczestniczaca
w spotkaniach, organizatorami spotkan oraz profesjonalistami. Na koniec kazdego spotkania
uczestnicy spisywali, co w spotkaniu najbardziej ich zainspirowato. Archiwizowano réwniez
zgtoszenia do projektu.

Wspdtpraca Stoczni z FRSI obejmowata analize zebranych danych i przygotowanie raportu
ewaluacyjnego.

CzASs REALIZACH

kwiecien — czerwiec 2013

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Fundacji Rozwoju Spofeczeristwa Informacyjnego
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI

Koordynatorzy: tukasz Ostrowski, Rafat Rudnicki
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WsPOLPRACA Z NARODOWYM BANKIEM POLSKIM

W roku 2013 rozpoczeliSmy wspétprace z Narodowym Bankiem Polskim. Podpisalismy jako
konsorcjum z IQS Quant Group sp. z 0.0. umowe na obstuge NBP w zakresie
przeprowadzania ewaluacji ex-ante projektéw edukacyjnych realizowanych przez Narodowy
Bank Polski. Umowa zostata podpisana do listopada 2015 roku.

CzAS REALIZACII

listopad 2013 — listopad 2015

FINANSOWANIE

Zrédto: zlecenie od Narodowego Banku Polskiego
Wartos¢ dwuletniego kontraktu: min. 208 000 zt netto
ZAANGAZOWANIE ZESPOtU STOCZNI W 2013 R.
Koordynatorka: tucja Krzyzanowska

Zespot projektu: Maria Wisnicka, Hubert Borowski

Wsparcie: Zofia Komorowska, Wojciech Rustecki, Kuba Wygnanski
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3.7 PODSUMOWANIE PROJEKTOW REALIZOWANYCH W 2013 R.

Obszary tematyczne Teoria zmiany
S8
§ g g‘ g ‘2 Q2 3 =
| E|$O 2|3 E :
2 _g 5 ABEEER] = rodzaj
Lp. | Nazwa projektu Sl 3|2 9|83 = dziatalnosci
1 | Analiza przypadku w ramach projektu MIREIA X DG
2 | Badanie dziatan na rzecz senioréw w powiecie gréjeckim X X X DG
3 | Badanie Komendy i komisariaty - funkcje i standardy przestrzeni X DG
4 | Badanie na potrzeby projektu Nawigator Przedsiebiorczosci X DG
5 | Badanie opinii o Internetowym Centrum Wsparcia X DG
6 | Badanie opinii o Muzeum Narodowym w trakcie Nocy Muzedw X DG
7 | Badanie potrzeb mieszkancéw i uzytkownikéw OKO X X DG
8 | Badanie satysfakcji wolontariuszy Muzeum Powstania Warszawskiego X X DG
9 | Badanie stypendystéw programu Stypendium Pomostowe X DG
10 | BemowoStory X X X X DS
11| Big PAFW X X DS
12 | BOX (Badanie Oddziatywania na Kapitat Spoteczny) X X X X DS
13 | Desk research na temat sytuacji rodzin wielodzietnych w Polsce X DG
14 | Debata Europa Cafe DG
15 | Dialog z interesariuszami Orange X X DG
16 | Dobry wolontariat X X X X X |DS
17 | Dziatania wokét Targu Weglowego w Gdansku X X X DG
18 | Dziatania wdrozeniowe w ramach projektu Dane, debata, demokracja | X X X X DS
19 | Ewaluacja Programu Dom Kultury+ X DG
20 | Ewaluacja programu English Teaching X X DS




Obszary tematyczne

Teoria zmiany

S
g E|$O 2 £ 9 -
Z L2132 ® |~ & B rodzaj
“ o c 0| X | = = =
Lp. | Nazwa projektu Sl |2/ 9|83 = dziatalnosci
21 | Ewaluacja programu LABIB X X DS
22 | Ewaluacja programu Lokalne Partnerstwa PAFW X X X DG
23| Ewaluacja projektu Decydujmy Razem X X X DG
24 | Ewaluacja projektu Link do przysztosci X DG
25 | Jak dobrze ewaluowac projekty kulturalne? X X X X DS
26 | Jak ustyszec gtos seniora? X X X DS
27 | Jak wykorzystywa¢ dane do dziatan rzeczniczych? X X DS
28 | KOLAB X X X DS
29 | Konsultacje spoteczne Rotunda 2013 X X X X DG
30 | Kurs - Partycypacja! X X X X X DS
31| Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej X X X X |DS
32 | Mapa stypendidow obywatelskich w Polsce X DSiDG
33| Naprawmyto.pl X X X X DG
34 | Obywatelska Dgbrowa X X X X DS
35| Ochotnicy Warszawscy X X X X X X |DS
36 | Od diagnozy do strategii X X X X DS
37 | Planowanie ewaluacji dziatan na terenie ZOH w Gdyni X X X DG
38 | Planowanie ewaluacji programu Dziataj Lokalnie X X X DS
39 | Planowanie ewaluacji programu Study Tours to Poland X X DS
40 | Planowanie ewaluacji programu stypendialnego im. Lane’a Kirklanda X X DG
41 | Pozostate dziatania w obszarze Innowacje spoteczne X X X X |DS
42 | Pozostate dziatania w obszarze Partycypacji obywatelskiej X X X X X |DSiDG
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Obszary tematyczne

Teoria zmiany

S
()
S| & g2 ¥ les E
S| 5128 £ |s S ,
£15 |23 2 |2 CLLE]
Lp. | Nazwa projektu Sl |2/ 9|83 = dziatalnosci
Pozostate dziatania w obszarze Zblizanie swiatdw nauki i dziatan
43 | spotecznych X X DS
44 | Pozostate projekty w ramach dziatalnosci gospodarczej X X DG
45 | Procedura konsultowanie tematéw badan w Biurze RPO X DG
46 | Seminarium badawcze dla studentow X X X DS
47 | Standardy ewaluacji X X X DS
48 | Szydtowiec - subiektywny przewodnik X X DG
49 | Targéwek mowi X X DS
50 | Tubyto.pl X X DS
51 | Warsztat innowacje w Bankach Zywnosci X DG
52 | Wsparcie dla Fundacji Ekologicznej Zielona Akcja X X DG
53 | Wspotpraca z Narodowym Bankiem Polskim X DG

X Czerwony krzyzyk oznacza wiodacy obszar tematyczny, czyli taki w ktéry dany projekt wpisuje sie najmocnie;j.
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4 DzIAtANIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM INSTYTUCJIONALNYM
StoczNiw 2013 R.

4.1 ZeSPOL | KULTURA ORGANIZACYJNA STOCZNI

Od poczatku istnienia Stoczni ogromng wage przywigzywalismy do budowania zespotu

- ludzi o zréznicowanych doswiadczenia i kompetencje, chcacych sie rozwija¢, potrafigcych
pracowac¢ samodzielnie i w grupie, majacych wiasne pomysty i checi by je realizowac.
Jestesmy przekonani, ze to sie udato.

W 2013 roku sktad zespotu zmienit sie nieznacznie: w Stoczni pojawity sie 3 nowe osoby
(Jakub Rozenbaum, Maria Nowak, Katarzyna Stendera), z czego jedna zostata na state.
Ponadto dwie osoby zakonczyty prace (Natalia Dudek, Mariusz Sierpinski). W grudniu 2013 r.
zespot Stoczni tworzyty 21 osoby, z czego jedna przebywata na urlopie macierzynskim.

W minionym roku po raz kolejny odswiezyliémy i uzupetniliémy tzw. Manual Stoczni, czyli
dokument opisujgcy podstawowy zbidr zasad istotnych dla ksztattowania kultury
organizacyjnej naszej instytucji. Zapisy Manuala byty dyskutowane na spotkaniu catego
zespotu, a wyniki tych dyskusji sg wprowadzane do kolejnej wersji dokumentu.

Waznym elementem stoczniowej kultury organizacyjnej, powigzanym z edukacyjnym
charakterem instytucji jest praca w zespotach projektowych. W wiekszosci projektéw (o ile
byto to mozliwe) organizowaliémy prace tak, by nad jednym przedsiewzieciem pracowata
wiecej niz jedna osoba.

W 2013 r. ugruntowalismy praktyke zespotowego tworzenia zatozen projektow i pisania
whnioskéw. Niemal wszyscy stoczniowcy angazujg sie obecnie w tworzenie nowych
projektéw i poszukiwanie mozliwosci ich finansowania.

Istotnym elementem stoczniowej kultury organizacyjnej jest sposob prowadzenia
rekrutacji. Staramy sie by byta ona jednoczesnie merytoryczna i przyjazna. Zazwyczaj
rekrutacja jest trzystopniowa. | etap polega na analizie CV i listéw motywacyjnych,
a nastepnie wybrane osoby zapraszane sg do Il etapu — pisemnym wykonaniu zadan, i na tej
podstawie wybieramy kandydatéw, z ktérymi spotykamy sie osobiscie. W trakcie catego
procesu rekrutacji dbamy o dobre relacje z aplikujgcymi (np. udzielamy wyczerpujacych
informacji, odpowiadamy na wszystkie maile i telefony).

W 2013 r. zakonczyliSmy testowanie aplikacji ZOHO Projects i okreslilismy cechy projektéw,
ktore powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem tego narzedzia (ponad szeSciomiesieczny
harmonogram, ponad 3 osobowy zesp6t, duzy budzet).

Dla ksztattowania kultury organizacyjnej niezwykle wazne i juz trwale wpisane w zycie
Stoczni sg spotkania:



e tzw. rozszerzonego zarzadu

Przez caty rok 2013 raz na dwa tygodnie w czwartki o godz. 9.00 Zarzad Stoczni spotykat sie
w rozszerzonym gronie. W spotkaniach tych uczestniczyly osoby odpowiedzialne za
poszczegblne ,dziaty” Stoczni, o najdtuzszym stazu. W czasie tych spotkan omawiamy
sprawy nie zwigzane bezposrednio z zadnym aktualnym projektem, przekrojowe (np.
angazowania sie lub nie w konkretne przedsiewziecie, zasadach organizacji stypendium
»PhDo w Stoczni”), a nastepnie wspdlnie decydujemy o kolejnych krokach z tym zwigzanych
i podziale pracy. W spotkaniach tych, poza osobami zarzgdzajgcymi Stocznig uczestniczyli:
tucja Krzyzanowska, Jan Mencwel, tukasz Ostrowski, Katarzyna Starzyk, Ewa Stoktuska
i Maria Wisnicka. W pozostate tygodnie odbywaty sie spotkania w mniejszych sktadzie).

e catego zespotu (lub chetnej jego czesci) w czwartki o godz. 11-tej

Spotkania te to czas dedykowany na: a) omawianie waznych zagadnien dotyczacych zespotu,
organizacji (np. omoéwienie nowej wersji Manuala), b) spotkania z ciekawymi gosémi,
c) podsumowanie zakonczonych projektdw, d) seminaria samoksztatceniowe (szczegoty
w punkcie 4.2).

e catego zespotu w czwartki o godz. 14.00

S3 to okoto godzinne zebrania stuigce wzajemnemu informowaniu sie o postepach,
ktopotach, sukcesach w realizacji projektow. W ich trakcie ujawniajg sie punkty styczne
roznych projektéw, sprawdzone rozwigzania drobnych probleméw, ale tez powstajg nowe
pomysty na dziatania.

Waznym elementem stoczniowej kultury organizacyjnej sg takize coroczne rozmowy
ewaluacyjne z kazdym z pracownikéw. W 2013 r. odbywaty sie one w listopadzie i grudniu.
W trakcie tych rozméw uzyskalismy bardzo cenne informacje dotyczace tego, w jaki sposdb
poprawi¢ funkcjonowanie Stoczni (takze jesli chodzi o elementy zwigzane z kulturg
organizacyjng), a ktére elementy nalezy utrzymywac i wzmacnia¢. Rozmowy te byty takze
okazjg do przekazania przez Zarzad poszczegdlnym osobom oceny ich pracy w Stoczni
i funkcjonowania w zespole, a takze planowania ich dalszego zaangazowania w stoczniowe
przedsiewziecia. Dla niektdrych oséb rozmowy te sg istotnym etapem przygotowywania sie
do ,,wodowania” — planowania swojego zycia zawodowego po zakornczeniu pracy w Stoczni.

We wrzesniu 2013 r., wzorem poprzednich lat, zorganizowaliSmy stoczniowy wyjazd na
Suwalszczyzne, gdzie zajmowalismy sie planowaniem dziatan na lata 2014-2016, ale tez
uczylismy sie fotografii otworkowej, gralismy w gry, sptywaliémy kajakami i pop prostu
spedzaliémy ze sobg czas.
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Z perspektywy czasu, wida¢, ze dla rozwoju Stoczni niezwykle wazne byto osiedlenie sie
w Patacu Belina-Brzozowskich na Brackiej. Dzieki niemu mogliSmy na miejscu organizowac
liczne seminaria i warsztaty, rozbudowac zespoét i spotykac sie w petnym sktadzie.

To tutaj co roku organizujemy spotkanie przedswigteczne, na ktére zapraszamy m.in.
naszych wspotpracownikéow, a takze przedstawicieli instytucji wspierajgcych stoczniowe
dziatania oraz organizacji partnerskich.

W 2013 r. zostaliSmy poinformowani, ze proces odzyskiwania budynku jest bliski
zakonczenia, a od poczatku 2014 budynek oficjalnie przestat byé zarzadzany przez ZGN.
W  zwigzku z tym rozpoczelismy poszukiwanie nowego lokalu, z duzym
prawdopodobienstwem zakonczone sukcesem - obecnie jesteSmy na etapie negocjacji
dotyczgcych wynajecia powierzchni w Domu Towarowym Bracia Jabtkowscy.

PLANY NA ROK 2013 A REALIZACIA

W 2013 r. udato sie ugruntowac dotychczasowe praktyki zwigzane z dziataniem organizacji,
w tym wspadlne tworzenie dtugofalowych planéw Stoczni, spotkan rozszerzonego zarzadu,
cotygodniowe spotkania catego zespotu, coroczne rozmowy ewaluacyjne, wspdlny wyjazd
na Suwalszczyzne.

Oczywiscie przed nami wcigz jest wiele wyzwan zwigzanych z utrwalaniem w zespole
elementdw kultury organizacyjnej Stoczni, zwtaszcza tych zwigzanych z administracyjna
strong realizacji projektéw czy delegowaniem zadan i odpowiedzialnosci przez Zarzad.
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Jednak z satysfakcjg widzimy na co dzien, ze zespot jest coraz bardziej samodzielny i coraz
wiecej zadan (takze tych koordynacyjno-zarzadczych) mozna z powodzeniem przekazywac
osobom spoza S$cistego Zarzadu Stoczni. Réwnoczesnie, ze wzgledu na fakt, ze niemal kazdy

projekt czy przedsiewziecie Stoczni jest inne niz dotychczasowe, nadal niezbedne jest
wspieranie tych oséb.
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CZtONKOWIE ZESPOtU STOCZNI W GRUDNIU 2013 R.
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4.2 STOCZNIA JAKO INSTYTUCJA EDUKACYJNO-FORMACYJNA

Jednym z gtéwnych zatozen dotyczacych dziatania Stoczni (o ile w ogdle nie najwazniejszym)
jest jej funkcja edukacyjno-formacyjna. Oznacza to, ze dziatania Stoczni w duzej mierze stuzg
temu by osoby, ktére w niej pracuja lub z nig wspétpracuja nabywaty w ramach tej pracy
nowe doswiadczenia i poszerzaty swojg wiedze oraz podnosity swoje kompetencje. Nie
chodzi jednak tylko o uczenie sie w trakcie pracy przy kolejnych projektach, ale takze o takie
formy i czas, ktére sg bezposrednio dedykowane wtasnie funkcji edukacyjno-formacyjne;.

Konsekwencjg takiego zatozenia jest to, ze w przypadku zdecydowanej wiekszosci
pracownikéw, czas ich bycia w Stoczni nie powinien by¢ dtuzszy niz cztery lata. To z kolei
oznacza koniecznos¢ takiego wykorzystania czasu, by w tym okresie stoczniowcy mozliwie
duzo sie nauczyli i skorzystali z pracy w tej instytucji (i to zaréwno jesli chodzi o kulture
pracy, relacje, wiedze, umiejetnosci etc.). Chodzi o to, by odchodzacy ze Stoczni mogli
przenosi¢ te kompetencje i doswiadczenie do innych instytucji: innych organizacji
pozarzgdowych, administracji publicznej, instytucji edukacyjnych, czy biznesu.

W 2013 r. kontynuowalismy réznorodne ale usystematyzowane dziatania stuzgce rozwijaniu
wiedzy i kompetencji stoczniowcédw. Byto to mozliwe w duzej mierze dzieki wsparciu, jakie
otrzymaliSmy w ramach grantu instytucjonalnego od Trust for Civil Society in Central and
Eastern Europe.

W zesztym roku odbyty sie:

e 8 szkolen wewnetrznych dotyczacych: obstugi programu LimeSurvey, zaawansowanych
funkcji programoéw Word, Excel i PowerPoint, przygotowywania prezentacji w Prezi,
wykorzystywania techniki metafor w badaniach, przygotowania analiz desk reseach,
zarzadzania budzetem projektu, fundraisingu, przygotowania informacji prasowe;.
Szkolenia prowadzili sami stoczniowcy: Kaja Dziarmakowska, tucja Krzyzanowska, Zofia
Komorowska, Julia Olesifiska, Ewa Stoktuska, Wojciech Rustecki, Maria Wisnicka oraz
nasi wspotpracownicy i znajomi: Hubert Borowski, Matgorzata Fijatkowska, Karolina
Cyran-Juraszek, Ewa Jakubowska-Lorenz, Paulina Wrdbel;

e liczne spotkania z ciekawymi gos$émi, ktérzy opowiadali swoich doswiadczeniach,
badaniach, fascynacjach czesto wykraczajgcg poza biezgce zainteresowania Stoczni.
Tematami byty m.in.: kraje Azji Centralnej (Elzbieta Swidrowska i Magdalena Gromek),
dziatania tzw. Komitetéw Obywatelskich w poczatkach XX w. (Piotr Fraczak), teoria gier
(Agata Komendant), Somalia (Aleksandra Godziejewska), badania kapitatu spotecznego
(Ryszard Praszkier), architektura (Joanna Bgk), edukacyjny projekt Google’a (Kacper
Nowicki), Palestyna (Dominika Blachnicka);

e prezentacje potaczone z dyskusjg prowadzone przez pracownikéw Stoczni, poswiecone
problematyce: finanséw samorzagdéw w Polsce (Jan Herbst), innowacje spoteczne (Kuba
Wygnanski i Jan Mencwel), referenda (Ewa Stoktuska i Jan Mencwel), sposoby
podejmowania decyzji (Kuba Wygnanski).



e DOKsztatt czyli da dni dedykowane rozwojowi naszej wiedzy i umiejetnosci, podczas
ktérych nie pracujemy nad projektami, ale uczymy sie albo od siebie nawzajem albo od
zaproszonych wyktadowcéw/moderatorow. Trzeci DOKsztatt odbywat sie pod hastem
wystgpien publicznych — pierwsze dnia Jacek Wasilewski poprowadzit warsztat na ten
temat, a drugiego dnia niemal wszyscy chetni stoczniowcy przedstawiali swoje
prezentacje na interesujgcy ich temat (m.in. Adriano Olivettiego, stylu wislano-
battyckiego w architekturze, baseballu, dzielnicy Rzymu).

.

Materiaty i nagrania z wiekszosci tych spotkan zostaty zarchiwizowane na specjalnej witrynie
google’a oraz dysku sieciowym (pozostate spotkania), tak by byly dostepne takze dla osob,
ktore nie mogty w nich uczestniczy¢ (w tym dla przysztych cztonkdw zespotu Stoczni).

Warto podkresli¢, ze zaréwno program DOKsztattu jak i tematy szkolen powstaty na
podstawie pomystéw zgtaszanych przez stoczniowcdw i byty z nimi konsultowane.

PLANY NA ROK 2013 A REALIZACIA

W 2013 r. udato sie zrealizowaé niemal wszystkie nasze plany zwigzane z rozwojem wymiaru
edukacyjno-formacyjnego Stoczni — zorganizowaé DOKSztatt, seminaria, szkolenia, spotkania
z ciekawymi ludZzmi rozwijajgce naszg wiedze ogdlna.

Jednak wszystkie te dziatania miaty charakter grupowy — stuzyty catemu zespotowi lub jego
czesciom. Ze wzgledu na brak czasu nie udato nam sie opracowac i zrealizowaé dziatan
edukacyjnych nastawionych na rozwdj indywidualny, dopasowanych do potrzeb i celdw
konkretnych osdb. Zadanie to wydaje nam sie wcigz bardzo wazne, dlatego od poczagtku
2014 r. pracujemy nad jego urzeczywistnieniem.
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4.3 POZYCJONOWANIE STOCZNI, PROMOCJA STOCZNIOWYCH

PRODUKTOW

Stoczniowcy i stoczniowe projekty pojawiajg sie w mediach i to nie tylko
trzeciosektorowych. Efekty naszych dziatan promujemy na Facebooku, poprzez kontakty
mailowe i osobiste. Nie mamy jednak spdjnego, systemowego podejscia do pozycjonowania
Stoczni jako instytucji i promocji naszych dziatan. Z tym wyzwaniem nie udato nam sie
wystarczajgco zmierzyé w 2013 r., chcielibySmy podjac je w 2014 r.

W 2013 roku najbardziej medialnymi dziataniami Stoczni byty:

e Konsultacje spoteczne Rotunda 2013 - informacje o tym przedsiewzieciu pojawiaty
sie wielokrotnie w prasie i internetowych wydaniach gazet;

e Naprawmyto.pl — opowiadali§my o nim w audycjach radiowych, krétkich reportazach
telewizyjnych i gazetowych;

e MamZdanie i zasady konsultacji byly do$¢ szeroko omawiana w internetowych
wydaniach gazet codziennych i tygodnikéw;

e Watki inspirowane projektem Jak ustysze¢ Gtos Seniora oraz inne dziatania Stoczni
dotyczgce seniorow byly przedmiotem audycji radiowych oraz artykutéw na
portalach dedykowanym tej tematyce;

Ze wzgledu na to, ze nie korzystamy z zewnetrznej ustugi monitoringu mediéw, trudno
o doktadne wyliczenia artykutéw, wywiaddéw i reportazy, opieramy sie tu wytgcznie na
wiedzy zgromadzonej przez zespét Stoczni.

Istotnym narzedziem stuzgcym pozycjonowaniu Stoczni jest nasz profil w serwisie
spotecznosciowym Facebook, ktéry od 2012 r. dziata coraz prezniej. Publikujemy tam
informacje o naszych dziataniach, ale takze opisujemy inspirujgce inicjatywy innych oséb
i instytucji oraz zwracamy uwage na ciekawe publikacje czy artykuty. Na stoczniowym profilu
umieszczamy rowniez wybrane informacje, ktore od 2012 roku wyszukujemy w ramach prac
nad newsletterem Stoczni. Obecnie mamy ponad 3000 fanéw i ponad tysigc aktywnych
uzytkownikdw miesiecznie.

Waznym elementem pozycjonowania Stoczni jest takze mozliwos¢ udostepniania szerszemu
gronu odbiorcéw newslettera przygotowywanego srednio raz na miesigc na potrzeby
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Newsletter ma forme elektronicznej broszury,
w ktérej opisujemy najwazniejsze naszym zdaniem wydarzenia dla sektora pozarzadowego,
prezentujemy interesujgce publikacje i wydarzenia, a takie inspirujgce przyktady
zagranicznych programoéw i projektéow. Kazdy numer ma takze swodj temat przewodni,
w ramach ktérego staramy sie wyszukiwa¢ ciekawe (polskie i zagraniczne) artykuty,
publikacje i przedsiewziecia. W 2013 r. przygotowalismy 8 numerdw newslettera. Kazdy
z numeréw wysytamy m.in. do grupy kilkudziesieciu przedstawicieli operatorow PAFW,
a takze ok. 150 osdb spoza tego grona — przedstawicieli innych organizacji pozarzgdowych,
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samorzgdowcow, akademikéw i przedstawicieli administracji centralnej. Od 2014 roku
newsletter bedzie wychodzit w nieco zmienionej formule jako Biuletyn Stoczni.

W minionym roku nie udato sie nam uruchomié¢ nowej strony www Stoczni. Zaczelismy
tworzy¢ jej koncepcje — spisaliSmy wytyczne i inspiracje do projektowania nowej strony — ale
jeszcze sporo pracy przed nami. Nowa strone planujemy uruchomié pod koniec 2014 r.

W 2013 r. staraliSmy sie budowaé strategiczne relacji z zagranicznymi organizacjami — od
czerwca realizujemy partnerski projekt z brytyjska organizacjg INVOLVE, Kuba Wygnanski byt
w jury europejskiego konkursu na innowacje spoteczne ogtoszonego w 2012 r. przez Komisje
Europejskg, przy wsparciu sieci Social Innovation eXchange oraz prowadzonego przez nig
przedsiewziecia Social Innovation Europe (rozstrzygniecie konkursu odbyto sie pod koniec
maja 2013 w Brukseli). Wyzwaniem na kolejny rok bedzie intensyfikacja kontaktéw
i wspotpracy z istotnymi organizacjami zagranicznymi.

PLANY NA ROK 2013 A REALIZACIA

O tym, ze Stocznia jest instytucja rozpoznawang, a jej ustugi czy produkty sg cenione
Swiadczg m.in. wieksza niz w poprzednich latach liczba zapytan ofertowych kierowanych do
Stoczni, a takze ilos¢ dobrych jakosciowo zgtoszen, ktore otrzymujemy w odpowiedzi na
naszego ogtoszenia rekrutacyjne. Mamy jednak niedosyt — ciggle brakuje nam czasu i energii
by wdrozyé zebrane juz przeciez pomysty na promowanie naszych dziatan i pozycjonowanie
Stoczni. Wydaje sie, ze bez dedykowania tego typu dziataniom czesci czasu pracy konkretnej
osoby, nie uda nam sie rozwingé tej sfery naszej dziatalnosci. Pozgdane bytoby
systematyczne i petne zbieranie informacji o pojawianiu sie Stoczniowcow i stoczniowych
przedsiewzie¢ w mediach, uspdjnienie estetyki stoczniowych publikacji czy uruchomienie
nowej strony, gdzie nasze publikacje, raporty, newsletter bytyby bardziej widoczne.
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5 KONDYCIJA FINANSOWA STOCZNIW 2013 R. - PODSTAWOWE

INFORMACIE

Z analizy danych finansowych za 2013 rok wynika, ze zatozenia z 2012 r. opisane w planach
Stoczni, zostaty zrealizowane. Udato nam sie ustabilizowa¢ sytuacje finansowg, ktdra
jednoczes$nie pozwala na utrzymanie okoto dwudziestoosobowego zespotu i realizacje ok. 40
projektéw rocznie. Mimo wielu trudnosci udato nam sie dopracowac wiele proceséw
zwigzanych z zarzadzaniem projektami i catg instytucjg. W tej konsolidacji istotnie pomdgt
nam otrzymany od CEE Trust grant instytucjonalny, z ktdrego wiekszos¢ srodkéw zostata
spozytkowana w 2012 i 2013 roku.

W 2012 roku pracowalismy réwniez nad przygotowaniem do rozszerzenia i intensyfikacji
dziatan w ramach dziatalnosci gospodarczej Stoczni. Jak widaé¢ w sprawozdaniu finansowym
za 2013 rok, wynik przychodéw tego rodzaju dziatalnosci jest najwyzszy w dotychczasowej
historii Stoczni, a nasza wewnetrzna prognoza na rok 2014 poziom ten jeszcze przekracza.

Strategia dziatalnosci gospodarczej przyjeta przez Rade Stoczni w 2013 r. jest realizowana
i pod koniec 2014 roku zostanie poddana ewaluacji wraz z ofertg dziatalnosci komercyjne;j.
Zaréwno strategia jak i oferta bedg korygowane, zgodnie z wynikami analizy rynku, na
ktérym dziata Stocznia.

Warto odnotowad, ze dziatalnos¢ gospodarcza znaczgco zwiekszyta swoéj procentowy udziat
w przychodach Stoczni ogétem. Rok 2013 nie byt tatwy z perspektywy dziatalnosci
statutowe]. Nie udato sie nam uzyskac¢ pozytywnych rozstrzygnie¢ w wielu konkursach np.:
FIO, Fundacji VELUX i konkursach miejskich.

Tym bardziej trzeba docenic role stabilnej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w Stoczni.
To ona pozwala na uzupetnianie niedoboréw finansowania dziatalnosci statutowe;j.

2009 2010 2011 2012 2013

Dziatalnos¢ statutowa 80,23% 75,94% 75,83% 85,54% 70,95%

Dziatalnos$¢ gospodarcza 19,77% 24,06% 24,17% 14,46% 28,95%

Tabela. % udziat przychoddéw dziatalnosci statutowej oraz dziatalnosci gospodarczej w przychodzie Stoczni ogétem.
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Wida¢ to takie na ponizszym wykresie, przedstawiajgcym zmiane w przychodach z
dziatalnosci statutowej i gospodarczej w kolejnych latach od powstania Stoczni.

Przychody dziatalnosé statutowa i gospodarcza

3000 000,00

2500 000,00

613 399,20
2 000 000,00 ————— 314401,90 ——— 686191,41 —

1 500 000,00 428 944,31

1000 000,00

500 000,00 — 130 243,35

0,00

2009 2010 2011 2012 2013

B Przychdd z dziatalnosci statutowe;j Przychdd z dziatalnosci gospodarczej

Tak jak w roku poprzednim, takze w 2013 r. kluczowe dla funkcjonowania Stoczni byto
posiadanie kilku stabilnych Zrédet finansowania, ktére uzupetniane byly mniejszymi
dotacjami i projektami.

W 2013 r. ponownie ponad 50% (54%) stanowity tgcznie przychody z dziatalnosci
gospodarczej (29%) i programu ,Monitorowanie, Ewaluacja, Analizy” dla Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (25%). Rowniez w tej analizie poréwnawczej widaé wzrost
znaczenia dziatalnosci gospodarczej w ogélnej strukturze przychoddéw Stoczni.

W 2013 r. strukture przychodéw dziatalnosci statutowej mozina skategoryzowac
nastepujgco:

$rodki publiczne — 13% przychoddw dziatalnosci statutowej

$rodki samorzgdowe — 10% przychodow dziatalnosci statutowej

srodki zagraniczne — 61% przychodow dziatalnosci statutowe;j

srodki inne (prywatne srodki krajowe) — 16% przychoddw dziatalnosci statutowe;j

Nie udato sie nam pozyska¢ bezposrednio srodkow z funduszy strukturalnych UE.
Korzystamy z nich tylko jako partner w projekcie ,Obywatelska Dgbrowa”.

Wyzwaniem, z ktorym mierzymy sie od jakiegos czasu jest kwestia ptynnosci finansowej.
Czes¢ projektdw w ramach dziatalnosci statutowej realizowanych jest na zasadzie refundacji
(czyli zwrotu wczesniej poniesionych wydatkéw. Réwniez dziatalno$¢ gospodarcza wymaga
naktadow finansowych (inwestycji, zaktadania srodkow), a dopiero po jakims$ czasie mozna
liczy¢ na uzyskanie zaptaty za realizacje danej ustugi. Wszystko to spowodowato, ze juz pod
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koniec 2013 r. zaczeliSmy szuka¢ rozwigzan z tym zwigzanych (kredyt obrotowy na koncie i
odzyskanie czesci kaucji od ZGN za wynajem lokalu biurowego).

W 2013 r. sporym wyzwaniem jest takze pokrywanie kosztéw administracyjnych Stoczni.
Niestety projekty dziatalnos$ci statutowej nie wystarczajg do pokrycia wszystkich tych
kosztow, a co wiecej — bardzo czesto koszty administracyjne mogg by¢ jedynie traktowane,
jako wktad wtasny projektu, a nie koszt kwalifikowalny. Liczba projektow, ktére finansowaty
tego rodzaju koszty byta mniejsza w ostatnim roku, a wiekszy w nich udziat miata dziatalnos$¢
gospodarcza lub ogélno-administracyjna dziatalnos¢ statutowa (fundusz statutowy). Wydaje
sie jednak, ze w zwigzku pozyskaniem nowych dotacji, w drugiej potowie 2014 r. sytuacja
znacznie sie poprawi.

Podsumowujgc, mimo opisanych powyzej wyzwan, kondycja finansowa Stoczni jest wiecej
niz dobra. Stocznia posiada rosngce z roku na rok (za wyjatkiem 2012 r.) rezerwy w postaci
funduszu statutowego. Dzieki zyskowi wypracowanemu w 2013 r. fundusz ten zostanie
zasilony kwotg w wysokosci 106 148,72 zt i w 2014 roku wyniesie juz ponad 271 000 zt.
Pozyskane srodki na projekty w ramach dziatalnosci statutowej, a takze podpisane umowy
na realizacje zlecen w ramach dziatalnosci gospodarczej, pozwalajg na stabilne prowadzenie
dalszych dziatan Stoczni.
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6 SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2013

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia prowadzi dziatalnos¢ statutowa

i dziatalnos¢ gospodarcza.

Przychody uzyskane w 2013 roku: 2 369 945,70
w tym:

- dotacje:

- dziatalnos¢ gospodarcza:

- odsetki uzyskane:

- pozostate przychody operacyjne

- przychody pozostate dziatalno$¢ statutowa

Koszty poniesione w 2013 roku: 2 262 399,98 zt
w tym:
- koszty ogdélno administracyjne:
- koszty dziatan statutowych:
- koszty dziatalnosci gospodarcze;j:
- koszty finansowe:
w tym
a) odsetki:
b) ujemne rdznice kursowe:
- pozostate koszty ogdlne:

1673 620,87 zt
686 191,41 zt

1 504,60 zt

6 463,41 zt

2 165,41 zt

17 911,11 zt

1 665 326,30 zt
566 342,23 zt
4 579,91 zt

3007 zt
1572,91 zt
8 240,43 zt

Wynagrodzenia wyptacone przez Fundacje Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
Stocznia w 2013 roku: 1 234 990,96 zt brutto, w tym:
- umowy o prace (wynagrodzenia): 918 562,06 zt

- w tym wynagrodzenia z dziatalnosci gospodarczej: 245 822,23 zt

- premie: 2 440,01 zt

- umowy zlecenia, o dzieto: 316 428,90 zt

- w tym umowy zlecenia, o dzieto z dziatalnosci gospodarczej: 147 815,75 zt

Roczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom zarzadu: 116 006,68 zt

- premie 0,00 zt
- nagrody 0,00 zt
- inne Swiadczenia 0,00 zt

Na koniec roku obrotowego Fundacja zatrudniata na umowe o prace 19 osdb (fgcznie
18 etatow) na nastepujgcych stanowiskach: Dyrektor zarzgdzajacy (1), Koordynator (8),
Manager (7), Asystent ds. Finansowych (1), Kierownik Biura (1), Specjalista ds. Badan (1).
3 osoby na peten etat zajmowaty sie dziatalnoscig gospodarczg Stoczni, oraz posiadaty
wsparcie w postaci czesci etatu personelu administracyjnego.

Wartos¢ aktywow i pasywow: 855 435,76 zt

Zobowigzania krétkoterminowe: 77 885,51 zt
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Z tego:

- podatek dochodowy od o0sdéb fizycznych: 924,00 zt

- podatek dochodowy od 0séb prawnych: 1 196,00 zt
- zobowigzania ZUS: 1081,14 zt

- VAT: 59 585,00 zt

- zobowigzania wobec dostawcow: 5 887,01 zt

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8 740,00

- pozostate zobowigzania: 472,36 zt

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 447 331,84 zt

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia sktada deklaracje podatkowe:
PIT-4R i PIT-8AR, VAT-7, CIT — 8, a takze wymagane deklaracje do ZUS.

Zobowigzania z tytutu podatkéw na koniec 2013 wyniosty 61 705,00 zt i s3 regulowane na
biezaco.

Podatek VAT zostat rozliczony za rok 2013 wedtug okreséw miesiecznych. Pozostate
zobowigzania rozliczane sg na biezgco.

Na dzied 31 grudnia 2013 r. na rachunkach bankowych Stoczni ulokowane byty Srodki
pieniezne o tgcznej wysokosci: 562 647,93 zt w banku Getin Noble Bank.

W 2013 roku Stocznia nie posiadata obligacji, akcji ani udziatow.

W 2013 roku Stocznia wykorzystywata nastepujace srodki trwate:

- urzadzenia techniczne i maszyny — m.in. projektory, drukarki, aparat, dyktafony
i komputery o wartosci poczgtkowej 94 380,06 zt.
- pozostate — o wartosci poczatkowe]j 9 640,00 zt.

Wartos$¢ nabytych w 2013 roku srodkdéw trwatych wyniosta 10 274,03 zt.
Oprogramowanie Windows zawiera sie w cenie nabycia komputerdéw.

Wynik finansowy dziatalnosci gospodarczej

Przychody z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w 2013 roku wyniosty 686 191,41 zt
i stanowity 28,95% przychoddw Fundacji ogdtem. Koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wynosity: 566 342,23 zt. Wynik finansowy dziatalnosci gospodarczej: 119
849,18 zt.

Udzielone przez Fundacje pozyczki pieniezne

W 2013 roku Fundacja nie udzielata pozyczek pienieznych.

Nabyte nieruchomosci

W 2013 roku Fundacja nie nabyta nieruchomosci.
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Dane o dziatalno$ci zlecone Fundacji przez podmioty panstwowe i samorzadowe (ustugi,
panstwowe zadania zlecone i zamdwienia publiczne) oraz wyniki finansowe tej
dziatalnosci

W 2013 roku Fundacja realizowata nastepujgce projekty zlecone przez podmioty panstwowe
i samorzgdowe:

1) Projekt: ,Dobrywolotariat.pl — system certyfikowania organizacji przyjaznych
wolontariuszom”
Opis projektu na stronie 69
Wartos¢ dotacji: 99 110,00 zt (dotacja w 2013 r.); Wydatki: 99 019,39 zi.; Zwrot
niewykorzystanej dotacji: 80,61 zt
Zlecajgcy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Program Operacyjny FIO — konkurs
Dziatalnos¢ statutowa

2) Projekt: ,Jak ustyszec¢ gtos seniora — praktyczny przewodnik wtgczania oséb starszych
w procesy decyzyjne”
Opis projektu na stronie 52
Warto$¢ dotacji: 28 300,00 zt (dotacja w 2013 r.); Wydatki: 27 758,99 zt; Zwrot
niewykorzystanej dotacji: 541,01 zt
Zlecajacy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Konkurs (program ASOS 2012-2013)
Dziatalno$¢ statutowa

3) Projekt: ,Jak ustysze¢ gtos seniora — nie tylko na kartach podrecznika. Dziatania
upowszechniajgco-edukacyjne z zakresu partycypacji obywatelskiej oséb starszych”
Opis projektu na stronie 52
Wartos¢ dotacji: 30 000,00 zt; Wydatki: 29 999,68 zt; Zwrot niewykorzystanej dotacji:
0,32 zt
Zlecajacy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Konkurs (program ASOS 2012-2013)
Dziatalnos¢ statutowa

4) Projekt: ,,Opracowanie i wdrozenie portalu historielokalne.pl”
Opis projektu na stronie 33
Wartos$¢ dotacji: 20 000,00 zt; Wydatki: 19 952,00 zt; Zwrot niewykorzystane] dotacji:
48,00 zt
Zlecajgcy: Muzeum Historii Polski w Warszawie
Podstawa zlecenia: Konkurs
Dziatalnos¢ statutowa

5) Projekt: ,Jak dobrze ewaluowaé projekty kulturalne?”
Opis projektu na stronie 81
Wartos¢ dotacji: 38 000,00 zt; Wydatki: 37 991,00 zt; Zwrot niewykorzystanej dotacji:
9,00 zt
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6)

7)

8)

9)

Zlecajgcy: Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Podstawa zlecenia: Konkurs

Dziatalnosc¢ statutowa

Projekt: , Targéwek Fabryczny Mowi”

Opis projektu na stronie 20

Wartos$¢ dotacji: 30 000,00 zt; Wydatki: 29 935,52 zt; Zwrot niewykorzystanej dotacji:
64,48 zt

Zlecajacy: Miasto Stoteczne Warszawa — Dzielnica Targéwek

Podstawa zlecenia: Konkurs

Dziatalnos¢ statutowa

Projekt: ,Wykonanie badan spotecznych o charakterze badawczo-konsultacyjnym
dotyczacych problemoéw spotecznych mtodziezy Dzielnicy Bemowo w zakresie uzaleznien
oraz przemocy réwiesniczej”

Opis projektu na stronie 25

Wartos¢ dotacji: 43 600,00 zt; Wydatki: 43 600,00 zt; Zwrot niewykorzystanej dotacji:
0,00 zt

Zlecajacy: Miasto Stoteczne Warszawa — Dzielnica Bemowo

Podstawa zlecenia: Konkurs

Dziatalnos¢ statutowa

Projekt: , 0d diagnozy do strategii — model planowania rozwoju ustug publicznych”

Opis projektu na stronie 28

Wydatki: 85 508,17 zt; Nalezno$¢ z tyt. refundacji poniesionych wydatkéw: 13 070,05 zt
Zlecajacy: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Podstawa zlecenia: Konkurs

Dziatalnos¢ statutowa

Projekt: ,,Obywatelska Dgbrowa”

Opis projektu na stronie 64

Wartos$¢ badania: 6 304,00 zt; Wydatki: 5 789,99 zf; Zwrot niewykorzystanej dotacji:
93,57 zt

Zlecajacy: Departament Wdrazania Funduszy Europejskich, MPiPS

Podstawa zlecenia: Konkurs w ramach PO KL

Dziatalno$¢ statutowa

10) Projekt: ,Badania o charakterze konsultacji spotecznych dotyczacych komend

i komisariatéw policji w zakresie funkcji i standardéw, uzywanej zaréwno przez
pracownikéw jak i osoby poszkodowane odwiedzajgce komisariaty i komendy”

Opis projektu na stronie 104

Wartos$¢ badania: 42 435,00 zt brutto

Zlecajacy: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

Podstawa zlecenia: Zapytanie ofertowe

Dziatalnos¢ gospodarcza
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11) Projekt: ,Zaprojektowanie partycypacyjnego procesu ewaluacji, prowadzacego do
opracowania planu ewaluac;ji”
Opis projektu na stronie 31
Wartos¢ badania: 25 830,00 zt brutto
Zlecajgcy: Gmina Miasta Gdyni
Podstawa zlecenia: Zapytanie ofertowe
Dziatalno$¢ gospodarcza
12) Projekt: ,,Ewaluacja programu Dom Kultury +”
13) Opis projektu na stronie 107
Wartos¢ badania: 69 950,00 zt brutto
Zlecajacy: Narodowe Centrum Kultury
Podstawa zlecenia: Przetarg
Dziatalnos$¢ gospodarcza
14) Projekt: ,Badanie ankietowe dotyczgce opinii o Muzeum Narodowym”
Wartos¢ badania: 7 380,00 zt brutto
Zlecajgcy: Muzeum Narodowe w Warszawie
Podstawa zlecenia: Zapytanie ofertowe
Dziatalnos$¢ gospodarcza
15) Projekt: ,Przygotowanie raportu z badania satysfakcji wolontariuszy Centrum
Wolontariatu Muzeum Powstania Warszawskiego”
Wartos$¢ badania: 1 845,00 zt brutto
Zlecajgcy: Muzeum Powstania Warszawskiego
Podstawa zlecenia: Zapytanie ofertowe
Dziatalnos$¢ gospodarcza

Kontrola (i wyniki)

Sprawozdanie finansowe Fundacji za 2013 rok byto przedmiotem badania zleconego przez
Zarzad Fundacji. Kopia wynikdéw i opinia biegtego rewidenta znajduje sie w zatgczeniu do
tego sprawozdania.

W 2013 roku w grudniu odbyta sie w Fundacji kontrola z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
Korekty wynikajgce z kontroli zostaty dokonane, a kwoty zalegtych swiadczen doptacone.
Warto przy tej okazji zwrdci¢ uwage, ze wszystkie zalegtosci do ZUS wynikaty z btednie
wypetnionych oswiadczen po stronie zleceniobiorcdw Stoczni, a nie umyslnego zaniechania
przez Zarzad Stoczni. Koszty wynikajgce z tych zle wypetnionych oswiadczen Stocznia
pokryta ze srodkdéw wtasnych.
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Kopie uchwat Zarzadu Fundacji
Kopia opinii i raportu z badania sprawozdania finansowego
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