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WSTEP
Przedstawiamy sprawozdanie z dziatan Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia” w 2010 roku. Dziatania Stoczni w 2010 roku byly w wiekszosci kontynuacja dziatan w
priorytetowych dla Stoczni obszarach badan spotecznych i ewaluacji, rozwoju lokalnego i partycypac;ji
obywatelskiej oraz tzw. future thinking.

Streszczenie we wstepie do sprawozdania, czym zajmowata sie Stocznia w 2010 roku nie jest tatwg
rzeczg - Stocznia funkcjonuje bowiem na wielu przecieciach i pograniczach. Stara sie taczy¢ w sobie
kilka typow kultur organizacyjnych — kulture $wiata akademickiego, instytucji badawczej oraz
organizacji pozarzgdowe;..

Zespot Stoczni w 2010 roku stanowita mieszanka ludzi o bardzo réinych doswiadczeniach.
W dziatania Stoczni angazowaty sie zaréwno osoby pracujgce naukowo, jak i te majgce doswiadczenie
w badaniach spotecznych i marketingowych; ale takie aktywisci wywodzacy sie ze $rodowiska
pozarzgdowego.

Stocznia w zatozeniu jest instytucja edukacyjng, stwarzajacg okazje dla mtodych ludzi do
doskonalenia swojego warsztatu badawczego, nabywania nowych umiejetnosci zwigzanych takze
z realizacjg projektow spotecznych, pogtebiania swojej wiedzy. Dlatego wtasnie zespdt Stoczni w 2010
r. opierat sie na swoistej rownowadze miedzy osobami z wiekszym doswiadczeniem i wiedzg,
i a osobami, ktdre sg dopiero na poczatku swoich Sciezek zawodowych. Taka konstrukcja zespotu
pozwala nam na pozostawanie otartymi na pojawiajgce sie nowe pomysty a jednoczesnie zapewnia
stabilnos¢ i wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.

Niezwykle ciekawe i rozwijajace okazuje sie faczenie w praktyce tych grup osobowych i Srodowisk,
z ktérych te osoby pochodza. Jednoczesnie, wyzwaniem jest umiejetne ,,nawigowanie” i zdolnos¢
wyboru kolejnych dziatan, w ktére Stocznia chce i moze sie angazowac.

Naszym zamiarem byto przygotowanie dokumentu, ktéry nie tylko spetniatby wymogi formalnego
sprawozdania z dziatalnosci, jakie kazda organizacja pozarzgdowa musi corocznie przedstawiaé, ale
by byta to takze préba opisania w przystepny sposdb tego czym zajmowata sie Stocznia w minionym
roku, jakie sg efekty owego zaangazowania, i jakg stata sie instytucjg po dwadch latach dziatalnosci.

WSsrdd prezentowanych tu przedsiewzieé odnajdziemy projekty zwigzane z partycypacja obywatelska
i te skupiajace sie na innowacjach spotecznych i metodologicznych, ale takze takie, ktére dotycza
rozwoju lokalnego i przygladania sie wyzwaniom wynikajgcym ze zmieniajgcego sie otoczenia.

Stoczniowe projekty realizowane w 2010 r. przyjmowaty takze réine formy — byly to zaréwno
projekty stricte badawcze, jak i ewaluacyjne czy edukacyjne — stwarzajgce okazje do wymiany wiedzy
i doswiadczen. Cze$¢ z nich obejmowata prowadzenie stron www i wydawanie publikacji, a czes¢
nastawiona byta na praktyczne dziatanie w ,czystym” sensie. StaraliSmy sie, aby wiekszo$¢é
z projektow prowadzonych w Stoczni tgczyta w sobie te formy.

Tym, co faczy wiele projektdw stoczniowych jest wypracowywanie (w oparciu o doswiadczenia
i wiedze wielu osob i srodowisk) rekomendacji o charakterze systemowym, dotyczgcych konkretnych
polityk publicznych. Do tego zadania staramy sie podchodzi¢ z duzg pokorg, wstuchujac sie w
postulaty formutowane w czasie réznych stoczniowych warsztatow i spotkan, uzupetniajgc je np.
0 szerszg perspektywe wynikajacg z prowadzonych przez nas badan. Podejmowalismy takze kroki



zmierzajgce do tego by sformutowane w Stoczni rekomendacje mogty odpowiednio silnie wybrzmiec
i uzyskac szanse na wejscie w zycie.

Niektére ze stoczniowych projektow tgczyt takze ich warszawski charakter. Podejmowalismy (na razie
na niewielkg skale) wysitki by Stocznia stata sie rozpoznawalnym miejscem na mapie Warszawy,
kojarzacym sie z ciekawymi spotkaniami i debatami na wazkie spotecznie tematy.

Opisy projektéw, ktdre zrealizowaliSmy w Stoczni znajdujg sie w pierwszej — najdtuzszej czesci tego
dokumentu. W dalsze] kolejnosci opisujemy rozwdj instytucjonalny Stoczni i przedstawiamy skrécone
sprawozdanie finansowe.

Mamy nadzieje, ze lektura dokumentu okaze sie pomocna w zrozumieniu dziatalnosci Fundacji.

Anna Giza-Poleszczuk, Kuba Wygnanski, Wojciech Rustecki
Zarzad Stoczni

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia
ul. Bracka 20A
Warszawie (00-028)



OPIS FUNDACII

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” zostata ustanowiona 6 lutego 2009
roku przez Polsko-Amerykaniskg Fundacje Wolnosci, Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
oraz Stowarzyszenie Klon/Jawor, aktem notarialnym sporzadzonym przez Izabele Miklas, notariusza
w Warszawie (Numer repozytorium A 337/2009).

Wopis do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz pu-
blicznych zaktaddw opieki zdrowotnej, Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
nastgpit w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Warszawie dnia 25.02.2009 roku pod numerem KRS: 0000324413. Fundacja wpisana
jest réwniez do rejestru przedsiebiorcéw.

Rownoczesnie Fundacja zarejestrowana zostata w:

1) Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym w Warszawie, ul. 1 Sierpnia 21 uzyskujagc REGON
Nr 141754758,

2) Urzedzie Skarbowym, uzyskujgc nastepujacy nr identyfikacji podatkowej: 7010170150.

Terenem dziatalnosci Fundacji jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, przy czym w zakresie niezbednym
dla witasciwego realizowania celéw moze ona prowadzi¢ dziatalno$¢ takie poza granicami
Rzeczpospolitej Polskiej

Nadzér nad dziatalnoscig Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” sprawuje
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Statutowe cele Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”
Celem Fundacji jest:

1) pobudzanie i rozwdj wspoétpracy pomiedzy sSrodowiskiem akademickim oraz praktykami
spofecznymi na rzecz umacniania w Polsce spoteczeristwa obywatelskiego, budowy kapitatu
spotecznego, unowoczesniania oswiaty i nauki oraz rdwnania szans edukacyjnych, a takze rozwoju
i modernizacji kraju,

2) wspieranie edukacji Srodowiska badaczy i praktykow zainteresowanych problematyka spoteczng,
w kierunku interdyscyplinarnej i miedzysrodowiskowe] analizy zjawisk spotecznych,

3) przeksztatcanie wiedzy o charakterze akademickim w wiedze uzyteczng do diagnozowania potrzeb
i rozwigzywania problemdéw spotecznych oraz projektowania i realizacji przedsiewzie¢
prorozwojowych, zwtaszcza na poziomie lokalnym,

4) tworzenie i szerokie upowszechnianie zasobéw informacyjnych z zakresu diagnostyki probleméw
i pobudzania aktywnosci spotecznej.

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

1) prowadzenie witasnych badan w dziedzinie problematyki spotecznej oraz merytoryczne lub
finansowe wspieranie badan prowadzonych przez inne organizacje i instytucje;



2) prowadzenie wiasnych dziatan pilotazowych oraz merytoryczne lub finansowe wspieranie
pilotazowych dziatan innych organizacji i instytucji w zakresie innowacyjnego badania
i rozwigzywania probleméw spotecznych oraz dostarczania impulséw prorozwojowych dla
spoteczenstwa i modernizacji kraju;

3) tworzenie narzedzi pomocnych przy diagnozowaniu potrzeb spotecznych oraz uzyskiwaniu
pozytywnej zmiany spotecznej;

4) inicjowanie debaty publicznej oraz rekomendowanie rozwigzann o charakterze systemowym w
dziedzinie problematyki spotecznej, ze szczegélnym uwzglednieniem spoteczeristwa obywatelskiego;

5) prowadzenie ewaluacji programéw zorientowanych na rozwigzywanie problemdéw spotecznych,
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i budowe kapitatu spoftecznego, w tym programoéw
Fundatoréw, w celu petnej oceny ich dtugofalowych skutkdéw oraz stopnia, w jakim podjete dziatania
i osiggniete rezultaty odpowiadajg na spoteczne potrzeby i problemy;

6) przygotowywanie i wydawanie opracowan, analiz i sondazy;
7) organizowanie seminariéw, konferencji, warsztatéw, debat, targow;

8) prowadzenie i wspieranie dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, w tym prowadzenie szkolen i doradztwa;

9) udzielanie stypendiéw, dotacji i nagréd osobom, organizacjom oraz instytucjom na dziatania
zwigzane z realizacjg celéw Fundacji, w szczegélnosci o charakterze naukowo-badawczym;

10) podejmowanie wspdlnych dziatan z innymi - krajowymi i zagranicznymi - organizacjami,
instytucjami, placéwkami naukowymi, ktére majg charakter badawczy lub edukacyjny w zakresie
problematyki spotecznej, zwtaszcza wyznaczonej celami Fundacji;

11) gromadzenie i tworzenie zasobdw informacji z zakresu tematyki spotecznej oraz ich promowanie;

12) udostepnianie zainteresowanym osobom i Srodowiskom informacji, wiedzy i umiejetnosci
przyczyniajgcych sie do lepszego zrozumienia spraw spotecznych, a zwitaszcza czynnikow
sprzyjajacych rozwojowi spofeczerdstwa obywatelskiego, a takie unowoczesniania edukacji
i modernizacji kraju.

Informacja o odptatnych swiadczeniach realizowanych przez fundacje w ramach celéw statutowych

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” nie prowadzi odptatnej dziatalnosci
statutowe;.

Fundacja prowadzi dziatalnos$¢ nieodptatng statutowaq oraz zgodnie z paragrafem 12 Statutu Fundacji,
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w nastepujgcych obszarach:

wydawanie ksigzek (58.11.2)
pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (58.19 Z),
badania rynku i opinii publicznej (73.20.2),

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane (85.59.B),

1

2

3

4. dziatalnos$¢ agencji reklamowych (73.11.2),

5

6. dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow (82.30.2),
7

dziatalnos$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo i programéw telewizyjnych (59.11.2),



10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2),

sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2),
sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami (47.99.2),
restauracje i inne state placéwki gastronomiczne (56.10.A),

przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
(63.11.2),

dziatalnos$¢ portali internetowych (63.12.Z),

stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.Z),

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci i zarzagdzania (70.22.2),

dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (77.40.2),

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(72.20.2),

dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami (74.30.2),

pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(74.90.2),

pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (82.99.2),

dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje (85.60.2),

artystyczna i literacka dziatalno$¢ tworcza (90.03.2)

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2)

Przychody uzyskane z realizacji dziatan w dziatalnosci gospodarczej wykazane zostaty w czesci tego

sprawozdania dotyczacej informacji finansowych.

Zgodnie z paragrafem 13 Statutu Fundacji, dziatalno$¢ gospodarcza Fundacji prowadzona jest

w rozmiarach stuzgcych celom Fundacji dla wspierania dziatalnosci statutowe;j.

Organy statutowe Fundacji Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”

- Rada Fundacji

- Zarzad

Sktad Rady Fundacji w 2010 r.: llona Gosk — Przewodniczaca Rady Fundacji, Marta Gumkowska — Z-ca

przewodniczacej Rady; Rafat Kramza, Renata Kozlicka-Glinska, Urszula Krasnodebska-Maciuta, Anna

Sienicka i Jerzy Drazkiewicz (od czerwca 2010 r.)

W sktad Zarzadu Stoczni wchodza:

Prezes Zarzagdu — Anna Giza-Poleszczuk

Wiceprezes Zarzadu — Jan Jakub Wygnanski

Cztonek Zarzadu — Wojciech Rustecki



DZIALANIA STATUTOWE

Projekt: Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej

Od lutego 2010 r. Stocznia dzieki wspotpracy z Fundacja im. Stefana
Batorego prowadzi Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej - dtugofalowe
przedsiewziecie stuzgce gromadzeniu i dzieleniu sie wiedzg, umiejetnosciami
i zasobami dotyczgcymi partycypacji obywatelskiej. ChcielibySmy by dzieki
niemu w ciggu najblizszych kilku lat Stocznia stata sie istotnym
i rozpoznawalnym podmiotem w obszarze partycypacji obywatelskiej
definiujagc swojg role jako Zrédto merytorycznego i metodologicznego

wsparcia dla tego rodzaju dziatan w Polsce.

W 2010 r. w ramach Laboratorium Partycypacji
Obywatelskiej:

O partycypadii sig méwi. W

e Uruchomiliémy portal

www.partycypacjaobywatelska.pl, ktéry

na biezgco zasilany jest nowymi
materiatami;

réznych miejscach i réznych

formach. W tym dziale znajdziesz
wiadomosci na temat
interesujacych wydarzefi
zwigzanych z partycypacja.
Warsztaty, konferencie, ciekawe,

wiasnie toczace sig, procesy partycypacyjne — o tym

wszystkim bedziemy starali sig informowat na
biezaco.

mapa partycypacji

wiadomosci

=
@
Q,
=)
g
(1]
Q,
@]

e  Wspieralismy Fundacje im. Stefana
Batorego w ocenie listdw intencyjnych
i wnioskow, ktére ztozone byty w dwdch
naborach w Sciezki
Partycypacja, stanowigcej czesc

ramach

Programu Demokracja w Dziataniu;

seminaria
o partycypacji obywatelskiej, w ktorych
uczestniczyto kazdorazowo od 30 do 60

e Zorganizowali$my trzy

0sob. Dotyczyly one a) rozumienia
partycypacji obywatelskiej i barier z nig

zwigzanych, b) wykorzystania

partycypacji obywatelskiej w mysleniu
0 przestrzeni oraz c) wykorzystania
partycypacji na
lokalnym/sasiedzkim oraz przy okazji

poziomie

tematdéw ekologiczno-srodowiskowych;

Jedno z seminariéw otworzyta dyskusja
panelowa z udziatem m.in. p. Jacka
dyrektora KSAP,
p. Olgierda Dziekonskiego, Sekretarza

Czaputowicza,

Stanu w Kancelarii Prezydenta RP,
p. Tomasza Siemoniaka, Sekretarza
Stanu w MISWIA;




® PrzygotowaliSmy opisy przyktadow wykorzystania technik partycypacyjnych w Polsce
i zagranicgy;

® PrzygotowalisSmy ttumaczenia tekstéw zagranicznych dotyczacych réinych aspektéw
partycypacji obywatelskiej, a takze zamoéwilismy kilka wtasnych artykutéw na ten temat;

e RozpoczeliSmy prace nad publikacjg, ktdra w prosty sposéb przedstawi, na czym polega
partycypacja obywatelska;

e W miare zgtaszanych potrzeb wspieralismy takze w sposdb indywidualny grantobiorcéw
Fundacji im. Stefana Batorego np. poprzez konsultowanie narzedzi badawczych, podpowiedzi
dotyczace podobnych projektéw oraz poprzez regularne wizyty w miejscach realizacji
projektow.

Ponadto w 2010 r. wspoétpracowaliémy z Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, ktéra jest
jednym z partnerow systemowego projektu Decydujmy Razem, majgcego na celu wzmocnienie
mechanizméw partycypacyjnych w prowadzeniu lokalnych polityk. Wspotpraca z FISE dotyczyta
przede wszystkim wspodlnego prowadzenia bazy polskich i zagranicznych przyktadéw praktyk
partycypacyjnych. Ponadto dwukrotnie uczestniczylismy w spotkaniach stuzgcych wymianie
informacji o prowadzonych i planowanych dziataniach z wszystkimi partnerami projektu Decydujmy
Razem.

Uzupetnieniem dziatan prowadzonych w ramach Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej byta
wspotpraca ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor zwigzana z wydaniem polskiej wersji ksigzki OECD
»Citizens as partners” dotyczacej istoty partycypacji obywatelskiej i dziatan tego rodzaju
stosowanych w réznych krajach.

Czas trwania projektu
luty-grudzien 2010

Finansowanie
Dziatania Laboratorium Partycypacji Obywatelskiej finansowane byty ze sSrodkéw Fundacji im. Stefana
Batorego.

Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

254 230 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorzy: Katarzyna Starzyk, Aleksandra Zajgc, Mirek Warowicki

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska



Projekty w obszarze wolontariatu
Kontekst, dziatania, cel projektu

. Dziatalnos¢ Stoczni w obszarze wolontariatu sktadata sie
w 2010 r. z kilku projektéw i aktywnosci. Jednym z nich jest

przyjazna zakoniczona w marcu 2010 roku ewaluacja projektu Projektor -
.l.n;olnnjar uszom Wolontariat Studencki. Badanie to stuzyto ewaluacji
konkretnego programu, ale mozliwe byto jedynie przy
przeprowadzeniu szerszej analizy kontekstu wolontariatu,

ktora otworzyta Stocznie na nowe projekty.

Kolejnym elementem jest udziat od 2009 roku przedstawicieli Stoczni w grupie Wolontariat
Sportowy 2012+, ktorej celem byto wypracowanie rekomendacji dla angazowania wolontariuszy w
organizacjach sportowych. Grupa dziata dalej i pracuje nad projektami, ktére zwiekszg udziat
wolontariuszy w organizacjach sportowych.

Stocznia uczestniczy rowniez w zespole roboczym ds. Europejskiego Roku Wolontariatu przy MPiPS,
a od czerwca 2010 roku realizowata projekt Kurs na Wolontariat — badania, analizy, rekomendacje,
ktorego celem byto rozpoznanie aktualnej sytuacji w dziedzinie wolontariatu w Polsce oraz
wypracowanie, wraz z przedstawicielami srodowisk zwigzanych z wolontariatem, rozwigzan, ktore
mogtyby skutecznie stymulowaé jego rozwdj. ChcieliSmy réwniez doprowadzi¢ do wzmocnienia
kompetencji organizacji pozarzagdowych w dziedzinie zarzgdzania wolontariuszami i dostarczaé
narzedzi, ktdre pozwalajg oceniad stopien przyjaznosci organizacji i instytucji dla wolontariuszy.

W pierwsze] czesci projektu, w 2010 roku pogtebilismy zgromadzong wczesniej wiedze w obszarze
wolontariatu. Przeprowadzilismy takze dodatkowe badanie w 15 organizacjach, ktére na co dzien
pracujg z wolontariuszami. Po zakonczeniu czesci badawczej zorganizowaliSmy pierwszy z serii
warsztatéw z przedstawicielami organizacji zajmujgcych sie promocjg wolontariatu, posrednictwem
w wymianie wolontariuszy, organizacji analizujgcych obszar wolontariatu oraz z tymi, ktére pracuja
z wolontariuszami na szeroka skale. W listopadzie i grudniu 2010 roku odbyly sie kolejne spotkania
z tego cyklu. Celem tych spotkan byto uzupetnienie wiedzy o wolontariacie w Polsce, ale réwniez
wypracowanie rekomendacji w zakresie zarzadzania i promocji wolontariatu. Dodatkowo zaczeliSmy
systematycznie opisywac ciekawe praktyki z Polski i zagranicy, jako inspiracje dla dziatan pro-
wolontariackich.

Nasze dziatania w projekcie wpisujg sie w dotychczasowe zaangazowanie Stoczni w obszarze
wolontariatu i s3 naszym zdaniem szczegdlnie istotne w kontekscie Europejskiego Roku Wolontariatu
2011 oraz najblizszych wydarzen sportowych, takich jak Euro 2012, ktére réwniez angazujg rzesze
wolontariuszy.

Czas trwania projektu
Projekt Kurs na Wolontariat — badania, analizy finansowany: czerwiec 2010 — maj 2011,

Finansowanie
Projekt , Kurs na Wolontariat — badania, analizy” finansowany jest ze $rodkéw Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich

Ewaluacja programu Projektor — Wolontariat Studencki finansowana byta ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach programu MEVA.
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Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

Projekt Kurs na Wolontariat: 70 045 PLN;

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Manager projektu: Wojciech Rustecki

Koordynatorzy: Maria Bal (maj - wrzesien 2010) Mitostawa Fijatkowska (pazdziernik, listopad 2010)

Wsparcie: Kuba Wygnanski

Projekt: Miasto Spoteczne Warszawa

W ramach projektu Miasto Spoteczne Warszawa zajmowalismy sie zapomnianym dziedzictwem
dawnych spotecznikéw, dziatajgcych w Warszawie na przetomie XIX i XX wieku i pdzniej, w okresie
Il RP, w réznego rodzaju towarzystwach, kotach,
spoétdzielniach i zwigzkach. Nasze

zainteresowanie tym tematem wzieto sie z 200 MIASTO SP[}tEUNE 1.:1".&952.&1.:1";\
przekonania, ze w dominujgcym w Polsce
dyskursie historycznym, opartym na

martyrologii i upamietnianiu "pieknych klesk",

brakuje wyraznego gtosu mdéwigcego o naszych
sukcesach jako spofeczenstwa. Sadzimy, ze dziatania dawnych spotecznikbw mogg byc¢ takze
inspirujgce w dzisiejszych wysitkach budowania spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowaniu
postawy zaangazowania spotecznego.

Projekt prowadzony w 2010 r. stanowit rozwiniecie dziatan podjetych po raz pierwszych w czasie
Ogdlnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych w 2008 r., podczas ktdrego zaprezentowana
zostata po raz pierwszy wystawa uliczna o tradycjach

BOMDAN CYWINSK]

EEPEEET,{EEI Stoczni, materiat prezentowany do tej pory w formie plansz

spotecznikowskich w Warszawie. W 2009 r., juz w ramach dziatan

wystawowych zostat zdigitalizowany
i umieszczony na specjalnie w tym celu powstatej stronie
www.miastospoleczne.pl. Uzupetniony on zostat poprzez

fragmenty wywiaddéw z dziataczami dawnych organizacji, a takze
z osobami zajmujgcymi sie pielegnowaniem tego rodzaju tradycji.
Ponadto zorganizowalismy cykl otwartych spotkan dotyczacych
dziedzictwa tego rodzaju instytucji.

Kolejna odstona projektu trwata w sierpnia do grudnia 2010 r.
i polegata na dalszym rozwijaniu zasobdw i funkcjonalnosci strony
m www. Zorganizowalismy takze warsztaty w dwdch warszawskich
liceach oraz serie otwartych spotkan dla Warszawiakéw, w tym m.in. spacer po Warszawskie]

Spétdzielni Mieszkaniowej, dyskusje pomiedzy Forum Rozwoju Warszawy i Towarzystwem Przyjaciot
Warszawy. W 2010 r. zorganizowalismy takze spotkanie wokdét nowego wydania ksigzki Bohdana
Cywinskiego ,Rodowody Niepokornych”, w czasie ktdorego odbyta sie dyskusja pomiedzy
przedstawicielami $rodowisk aktywnych obywatelsko, skupiajacych mtodych ludzi — Kultury
Liberalnej, Krytyki Politycznej, Klubu Inteligencji Katolickiej i Teologii Polityczne;j.
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Czas trwania projektu
sierpief-grudzien 2010

Finansowanie

Dziatania projektu finansowane byty

w ramach grantu otrzymanego od Miasta st.
Warszawa.

Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

51237 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni
Koordynator: Jan Mencwel

Zespét: Jan Wisniewski i Jan Z6ttowski

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Zosia
Komorowska i Wojciech Rustecki

Projekt: Co-solving Lab
Kontekst i cel projektu

Projekt jest préba odpowiedzi na problem zwigzany z jakoscig rzgdzenia w Polsce, ktéry przejawia sie
m.in. w tym, ze wiele rozwigzan w politykach publicznych kreowanych jest odgérnie i biurokratycznie.
Do ich tworzenia rzadko zapraszani sg praktycy czy tez szeroko rozumiani ,,uzytkownicy”, a nawet
urzednicy ,pierwszego kontaktu” bezposrednio odpowiedzialni za implementacje rozwigzan. Taki
model tworzenia rozwigzan w politykach publicznych czesto okazuje sie anachroniczny i skutkuje
wieloma , niedopasowaniami” w fazie implementacji.

Brakuje dobrych instytucjonalnych mechanizméw ,uczenie sie” administracji i korygowania jej
wiasnych dziataid. Urzednicy i decydenci czesto zostawieni sg sami sobie z problemem tworzenia
i optymalizacji rozwigzan. Bywa, Ze wspierajg sie zamawiajgc réznego rodzaju ekspertyzy, ktére
czesto powstajg nie po to, zeby problem rozwigzaé, ale raczej po to, aby pokazac, ze rozwigzanie nie
jest mozliwe. Bywa tez, ze decydenci nie sg w stanie istotnie zadbaé o szerzej rozumiany interes
publiczny i tworzg rozwigzania w oparciu o pomysty i roszczenia samoselekcjonujacych sie grup
intereséw i lobbystéw. W projektowanie rozwigzan rzadko wtgczani sg sami adresaci / uzytkownicy /
konsumenci.

Konieczne wydaje sie zatem poszukiwanie nowych rozwigzan. Jednym z nich moze by¢, w naszym
przekonaniu, partycypacyjny - partnerski model wspdlnego projektowania dziatan i rozwigzywania
napotkanych probleméw.

Zasadniczym celem projektu jest wtasnie przygotowanie i przetestowanie innowacyjnego modelu
wspomagania procesu tworzenia polityk publicznych oraz sposobéw poszukiwania praktycznych
rozwiazan, dla problemodw, ktére pojawiajq sie w trakcie ich realizacji.
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W 2010 r. zorganizowaliSmy pierwsze, wstepne i pilotazowe spotkanie dotyczgce przeptywodw
srodkéw w projektach finansowanych z PO KL i wypracowane w jego trakcie rozwigzanie zostato
z powodzeniem wdrozone w zasadach finansowania projektow wspieranych ze srodku EFS (dzieki
otwartosci i przychylnosci oséb decyzyjnych w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, ktére byto
wspotgospodarzem spotkania).

Czas trwania projektu
czerwiec 2010 — grudzien 2011
Finansowanie

Projekt realizowany jest w ramach grantu otrzymanego od Trust for Civil Society in Central and
Eastern Europe.

Wysokos¢ budzetu w 2010 r.
32 193 PLN
Zaangazowanie zespotu Stoczni w 2010 r.

Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska

Projekt: Niewidzialne dzieci
Kontekst i dotychczasowe dziatania, cel projektu

Program ,Niewidzialne Dzieci” realizowany przez Fundacje Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa
Komenskiego (FRD) i Fundacje Dzieci Niczyje ma przyczyni¢ sie do przeciwdziatania izolacji
i wykluczeniu spotecznemu dzieci w wieku 0-6 lat na terenach wiejskich.

Celem projektu jest wdrozenie i przetestowanie systemu zapewniajgcego zaspokajanie
najwazniejszych potrzeb rozwojowo-edukacyjnych matych dzieci w wiejskich spotecznosciach
lokalnych. Tworzone na poziomie gminy Centra Dziecka i Rodziny majg koordynowa¢ dziatania,
ktorych bezposrednimi lub posrednimi odbiorcami sg mate dzieci. Koncepcje centrum w gminie
tworzg, przy uzyciu metod partycypacyjnych i diagnoz przedstawiciele lokalnych instytuc;ji
pomocowych, edukacyjnych, kulturalnych i pro-zdrowotnych. Celem CDiR ma by¢ diagnoza potrzeb
i tworzenie mechanizméw ich zaspokajania na poziomie gminy.

W ramach tego projektu w 2010 r. Stocznia prowadzita tzw. walidacje modelu tzw. Centrum Dzieci
i Rodziny, a doktadnie sprawdzata mozliwosci transferu modelu wypracowanego w projekcie.
Opracowalismy takze, na podstawie badan i obserwacji terenowych w czterech gminach, raport
otwarcia, ktory jest punktem wyjscia dla realizacji walidacji. W ramach tego projektu Stocznia
opracowata rowniez zatozenia do przeprowadzenia badania Swiadomosci odnosnie sytuacji
wykluczenia matych dzieci.

Ponadto wspdlnie z Fundacjg im. Komenskiego przygotowaliSmy raport rzeczniczy opisujacy sposob
zbierania danych dotyczacych sytuacji matych dzieci w Polsce, a takze wskazujgcy te kwestie,
na temat ktdrych danych sie w ogdle nie zbiera, albo zbiera w sposdéb uniemozliwiajgcy dokonywanie
pogtebionych analiz. W raporcie przedstawione zostaty takze zagraniczne praktyki zwigzane
z gromadzeniem tego rodzaju danych i ich prezentacja.



Czas trwania projektu:

maj 2009 — grudzien 2011 r.

Finansowanie

Dziatania Stoczni sg finansowane w ramach grantu, ktéry otrzymaliSmy od Fundacji Rozwoju Dzieci

im. Komenskiego.

Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

14 987 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorka: Agnieszka Strzeminska

Wsparcie: Anna Giza, Wojciech Rustecki

Projekt: Monitoring, Ewaluacje, Analizy — czyli ewaluacje i badania dla Polsko-

Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Kontekst, dziatania, cel projektu

Zgodnie z corocznie podpisywana umowg z Polsko-Amerykanskg Fundacjag Wolnosci jednym

z istotnych dziatan Stocznig w 2010 r byto wspieranie Fundacji Wolnosci poprzez doradztwo w

zakresie ewaluacji i badan oraz wykonywanie/opieka merytoryczna czeéci z nich. Stocznia

przeprowadzita w 2010 r. kilka ewaluacji programéw PAFW, w tym m.in.:

badanie ewaluacyjne programu Przedsiebiorczos¢ na poczatku 2011 roku, w ktérym badano
m.in. motywacje i potrzeby nauczycieli, przeprowadzono ocene programu, bariery i szanse
jego rozwoju (2009, 2010);

badanie programu Projektor - Wolontariat studencki, ktérego wyniki postuzyty do
opracowania strategii nowo utworzonej organizacji Fundacji Rozwoju Wolontariatu
(2009/2010);

badanie sytuacji mtodziezy na wsi, ktére miato stuzyé identyfikacji obszaréw wsparcia dla
mtodziezy z obszaréw wiejskich, ale réwniez rekonstrukcji deficytéw w zakresie racjonalnego,
Swiadomego planowania swojej przysztosci przez mtodziez wiejskg. Koicowym produktem
tego badania jest przygotowany Raport o Mtodziezy na Wsi (2010);

badanie ewaluacyjne dziatan podejmowanych do tej pory w ramach programu Przejrzysta
Ukraina i wypracowanie rekomendacji dtuzgcych jego dalszemu rozwojowi;

badanie wizerunku PAFW na 10 lecie istnienia Fundacji.

Finansowanie

Grant Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach programu Monitoring, Ewaluacje, Analizy.

Wysokos¢ budzetu projektu na 2010 rok

559 640 PLN (program MEVA)

Zaangazowanie zespotu Stoczni
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Koordynatorka: Maria Wisnicka

Wsparcie: Anna Giza-Poleszczuk, Kuba Wygnaniski, Wojciech Rustecki, Zosia Komorowska

Projekt: Standardy ewaluacji

Gtéwnym celem projektu jest udoskonalenie monitoringu i ewaluacji programéw Fundacji Wolnosci,
tak by lepiej odpowiadaty one potrzebom Fundacji oraz realizatoréw jej programoéw. Efektem
projektu beda wypracowane wspdlnie przez Fundacje Wolnosci, operatorow i Stocznie standardy
ewaluacji i monitoringu.

Zatozony cel wymaga starannego przygotowania i wyposazenia uczestnikdw w potrzebng im wiedze,
aby mogli $wiadomie i kompetentnie wspottworzyé obowigzujgce ich w przysztosci standardy
ewaluacji i monitoringu.

W 2010 roku Stocznia przygotowata szczegdtowg koncepcje projektu oraz zapoznata sie z réznymi
metodami prowadzenia ewaluacji projektéow spotecznych. Zasadnicza cze$¢ projektu bedzie
realizowana w 2011 roku.

Czas trwania

wstepnie 2010 - 2011

Finansowanie

Grant Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynator: tukasz Ostrowski

Wsparcie: Maria Wisnicka, Wojciech Rustecki, Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska

Projekt: Unmet needs
Kontekst i cele projektu

Celem projektu byto zaplanowanie procesu, w ktdrym zidentyfikowane zostaé miaty wazne, a czesto
przemilczane potrzeby spoteczne, a nastepnie préba wprowadzane ich do debaty publiczne;.

Chcielibysmy, aby wyniki tych analiz byty przedmiotem refleksji w gronie darczyncow (w tym przede
wszystkim PAFW) i instytucji majacych wptyw na wprowadzanie istotnych systemowych zmian
w Polsce (zaréwno instytucji publicznych jak i prywatnych), ale takze by pojawity sie w szerszej
debacie publicznej.

Inspiracjg dla projektu ,,Unmet needs” jest raport ,Mapping Britain's unmet needs" przygotowany
na zlecenie brytyjskiej Commission on Unclaimed Assets przez Young Foundation. Raport miat
wskazac, jakiego rodzaju potrzeby spoteczne byly pomijane w debacie publicznej w Wielkiej Brytanii
i w zwigzku z tym brakowato sposobdw ich zaspokajania.

W 2010 r. rozpoczety sie prace majgce na celu przygotowanie studium wykonalnosci tego
przedsiewziecia w polskich warunkach. Ich zakonczenie planowane jest na 2011 r.
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Czas trwania projektu
Studium wykonalnosci: grudzier 2010 — czerwiec 2011
Finansowanie

Przeprowadzenie studium wykonalnosci sfinansowane jest w ramach grantu MEVA od Fundacji
Wolnosci.

Zaangazowanie zespotu Stoczni
Marysia Wisnicka, Agnieszka Strzeminska i Bartosz Stodulski.

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Wojciech Rustecki, Zosia Komorowska, Edwin Bendyk

Projekt: Wedrujgce pytanie o wolnos¢

Idea projektu pojawita sie przy okazji obchodéw dwudziestej rocznicy przemian 1989 roku w Polsce.
ChcieliSmy wykorzysta¢ te okazje nie tyle do spojrzenia wstecz i zastanowienia sie nad tym, jak
mineto ostatnie 20 lat, ale do refleksji o tym, o jakiej Polsce marzg wspdtczesni mtodzi Polacy i o tym,
jaka ona bedzie za kolejnych lat dwadziescia.

Pierwszg odstong projektu byty warsztaty prowadzone w
czasie Przystanku Woodstock w 2009 r., ktory na trzy dni
zgromadzit w jednym miejscu ok. 450 tys. mtodych ludzi.

Stocznia wraz z Millward Brown SMG/KRC, Instytutem ﬂ \ (] S
. . . . L wedrujace ||pytanie owolnosé
Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Inicjatywg J U

Razem'89 zaprosita kilkudziesieciu uczestnikéw festiwalu, by
razem porozmawiali o zagospodarowaniu wolnosci, a co sie
z tym wigze - takze o swoich pomystach na Polske.

W oparciu o te doswiadczenia w 2010 r. podobne pytania stawialiSmy w czasie serii warsztatéw,
ktdre przeprowadzilismy w ok. dwudziestu bardzo réznych srodowiskach mtodziezowych. Chcielismy
dzieki nim stworzy¢ przestrzen do zbiorowego myslenia i wspdlnej rozmowy o tym, jakie mamy
indywidualne i zbiorowe aspiracje, o tym, jak wykorzysta¢ otrzymang dwadziescia lat temu wolnos¢
do budowania przysztosci swojego srodowiska i szerzej - Polski.

P

L N

Waznym elementem projektu byto takze stworzenie strony www.pytanieowolnosc.org.pl, ktdra

pozwala na dokumentacje i archiwizacje dotychczasowych warsztatéw, ale takze dostarcza
informacji, jak samodzielnie je zorganizowac, a takie umozliwia ,indywidualne aktywnosci” np.
napisanie/nagranie do siebie listu, ktory zostanie dostarczony po 5, 10, 20 latach.
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Finansowanie
W 2010 r. finansowanie projektu byto mozliwe dzieki dotacji z Ambasady Krélestwa Niderlanddw.

Wysokos¢ budzetu projektu na 2010 rok

57 955 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorzy: Julia Olesinska, Bartosz Stodulski

Wsparcie: Kuba Wygnanski i Zosia Komorowska

Projekt: Nowe technologie w spotecznosciach i organizacjach lokalnych

W 2010 r. rozpoczeliSmy dziatania zwigzane ze wsparciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
w projektowaniu nowego przedsiewziecia, ktérego celem jest wsparcie lokalnych organizacji
pozarzagdowych (i by¢é moze takze innych instytucji) dziatajgcych w spotecznosciach lokalnych
w korzystaniu z nowych technik informacyjnych i komunikacyjnych. Chodzi zaréwno o korzystanie
z nich w codziennej wewnetrznej pracy organizacji
(prowadzeniu organizacji, zarzadzaniu jej finansami,
koordynowaniu dziatan, relacjach z cztonkami), jak i
w komunikowaniu sie ze spotecznoscig lokalng i
prowadzeniu dziatan na jej rzecz.

W 2010 r. przeprowadzilismy wiekszos¢ badan —
zarowno tych o charakterze terenowym, jak i tych
metodg desk research. Ich produktami sg raport
diagnostyczny oparty o badania terenowe i dane
zastane, a takze kilka raportéw czastkowych -
m.in. rozpoznanie praktyk zagranicznych w tej
dziedzinie i dotychczasowych  programoéow
krajowych  zwigzanych z tym  tematem.
ZorganizowaliSmy takze warsztaty z ekspertami i
praktykami w tej dziedzinie.

W 2010 roku przyznaliSmy rowniez trzy granty na
projekty ztozone przez Fundacje Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacje Rozwoju Dzieci

im. Komenskiego i Fundacje Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci. taczna kwota przyznanych grantéow to 203 192 PLN. Wszystkie projekty, na ktére
przyznaliSmy granty zakonczg sie najpdzniej pod koniec czerwca 2011 roku.

Czas trwania projektu
lipiec 2010 — lipiec 2011
Finansowanie

Grant Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (w ramach programu ICT dla trzeciego sektora)
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Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

87 441 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorzy czesci badawczej: Hubert Borowski, Maria Wisnicka
Program grantowy: Hubert Borowski, Wojciech Rustecki

Wsparcie: Kuba Wygnaniski, Wojciech Rustecki, Zosia Komorowska

Projekt: Foresight obywatelski

Realizowany przez Stocznie w 2009 i 2010 r. projekt ,Foresight
Obywatelski” stanowit rozwiniecie watku, ktéry pojawit sie w czasie
jednej z sesji V Ogdlnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzagdowych w
2008 r., a wiec refleksji o zmianach zachodzacych w otoczeniu szeroko
rozumianego sektora obywatelskiego i w nim samym, a takze
o wynikajgcych z tego konsekwencjach dla dziatalnosci organizacji
pozarzadowych.

W ramach stoczniowego projektu w 2010 r. zorganizowalismy serie otwartych spotkan na ten temat,
opracowali$my scenariusz warsztatu, ktéry nastepnie przetestowaliSmy z piecioma rdéznorodnymi
grupami uczestnikow. Czes¢ warsztatdw miata charakter regionalny, a cze$¢ bardziej indywidualny —
ich uczestnikami byli cztonkowie/pracownicy jednej organizacji lub programu. Ponadto
uruchomilismy strone www.foresightobywatelski.pl, a takze wydalismy publikacje podsumowujgca

zaréwno rdzne sposoby myslenia o przysztosci, jak i prezentujgcg wypracowang w ramach projektu
metodologie.

Czas trwania projektu

lipiec 2009 — czerwiec 2010

Finansowanie

Projekt finansowany byt z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.
Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

51984 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynator: Pawet Hess

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Wojciech Rustecki i Zosia Komorowska

Pilotazowy projekt retrospektywnej analizy danych o osobach bezdomnych
na terenie warszawskiej dzielnicy wola

Celem badania byto przetestowanie metodologii badawczej opierajgcej sie na analizie danych
o ludziach bezdomnych zgromadzonych w zbiorach elektronicznych i papierowych prowadzonych



przez instytucje udzielajgce wsparcia ludziom bezdomnym. Przetestowanie owej metodologii
dostarczy¢ miato narzedzi do efektywnego kosztowo i wtasciwego jakosciowo monitorowania skali
zjawiska bezdomnosci oraz kompletnosci oferty pomocowej na dowolnym terenie, na ktérym
znajduja sie instytucje udzielajgce wsparcia tej grupie ludzi.

Pilotaz badania bezdomnosci metoda agregacji zindywidualizowanych danych gromadzonych przez
placéwki udzielajgce wsparcia ludziom bezdomnym prowadzony byt w warszawskiej dzielnicy Wola.
W ramach projektu badacze we wspétpracy z organizacjami prowadzgcymi placéwki analizowali
rejestry mieszkancéw, pomagali w ich porzadkowaniu i przenoszeniu z papierowych kart do
komputerowych baz danych. Po uporzadkowaniu rejestrow mieszkarncow ich dane zostaty
zanonimizowane a nastepnie przekazane badaczom, ktdrzy analizowali je we wspdlnym zbiorze
pozbawionym duplikujgcych sie informacji o tej samej osobie. Ta metodologia pozwala
na formutowanie wnioskdw szerszych nizli dotyczacych wytgcznie mieszkancow jednej placowki, np.
okreslenie faktycznej liczby oséb, ktére w badanym okresie skorzystaty ze wsparcia wszystkich
instytucji dla ludzi bezdomnych dziatajgcych na terenie dzielnicy.

Nastepnie, w ramach projektu powstata uniwersalna baza danych dostosowana do potrzeb placowek
dla ludzi bezdomnych pozwalajgca na gromadzenie informacji o osobach jak i udzielonych
im Swiadczeniach. Na potrzeby projektu opracowano takze program komputerowy, ktéry pozwala
na anonimizacje danych osobowych pobieranych z placowek.

Czas trwania projektu

lipiec - grudzien 2010
Finansowanie

Mazowiecki Urzad Wojewddzki
Wysokos¢ budzetu w 2010 r.
28 630 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorka: Julia Wygnariska

Badanie problemow spotecznych i zachowan ryzykownych wsréd
warszawskiej mtodziezy

Jesienig 2010 r. na warszawskiej Woli zrealizowaliSmy badanie, majace

na celu rozpoznanie skali i przejawdw rdznego rodzaju zachowan
ryzykownych (Srodki psychoaktywne, przemoc, hazard) wsréod mtodziezy
WOLA uczacej sie w wolskich szkotach, ale takze poczucia ich dobrostanu
STORY i postrzegania dzielnicy. Badanie prowadzone byto przy zastosowaniu

innowacyjnych metod - zaréwno o charakterze ilosciowym (ankieta on-line

z modutem mapowym, do ktérej indywidualne hasto dostepu rozdaliSmy
wszystkim uczniom gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych), jak i jakosciowym (tzw. ,fotostory”,
warsztat kreatywny, grupy fokusowe).
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W wyniku badania powstat raport zbiorczy z rozbudowanymi czesSciami diagnostycznymi
i rekomendacyjnymi, ktéry nastepnie zostat opublikowany przez Urzad Dzielnicy.

Czas trwania projektu

sierpien - listopad 2010 r.

Finansowanie

Urzad Dzielnicy Wola m.st. Warszawy

Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

39237 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorzy: Kaja Dziarmakowska, Bartosz Stodulski.
Wspadtautorka raportu: Julia Olesiriska

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Zosia Komorowska
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DZIALtALNOSC GOSPODARCZA

Prowadzenie w Stoczni dziatalnosci gospodarczej ma na celu uzupetnienie i dofinansowanie
dziatalnosci  statutowej Fundacji. Prowadzenie  witasnych  przedsiewzieé,  utrzymanie
wykwalifikowanego zespotu oraz zachowanie ptynnosci finansowe] sg wystarczajgcymi warunkami do
prowadzenia przez Fundacje dziatalnosci gospodarczej.

Prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza dotyczy obszaréw zainteresowan Stoczni i kompetencji, ktére
posiada zespdt Stoczni.

W 2010 roku gtéwnym elementem dziatalnosci gospodarczej byt projekt badawczy dotyczacy
efektywnosci mechanizméw konsultacji spotecznych (opisany ponizej), ale Stocznia prowadzita
rowniez projekty badawcze, doradcze, szkoleniowe i ewaluacyjne dla organizacji pozarzagdowych
i instytucji publicznych.

Warto wspomnieé¢, ze na zlecenie Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy
przeprowadzilismy badanie diagnostyczne dotyczgce konsultacji spotecznych prowadzonych
w Warszawie i przygotowali$my opisy zagranicznych przyktadow dziatan partycypacyjnych, mozliwych
do zastosowania w miescie.

Badanie efektywnosci konsultacji spotecznych

Od czerwca 2010 r. Stocznia wspdlnie z Millward MAM
Brown SMG/KRC prowadzita projekt badawczy, ZDANlE

ktorego celem byto zebranie petnej informacji e A

o konsultacjach spotecznych odbywajacych sie w e Moy el Sl Lol
Polsce na wszystkich szczeblach administracji = i s
publicznej - zaczynajac od poziomu gminy, a na

poziomie ministerstw konczac. Wiedza ta miatfa

pomdc w opracowaniu efektywnych zasad konsultacji =~ =
spotecznych, a takze w przygotowaniu ufatwiajacych o ——
konsultacje narzedzi, dostosowanych zaréwno do e gt o L
potrzeb réznych typow urzeddw, jak i do specyfiki
dokumentdw i przedsiewzie¢ bedgcych przedmiotem _ s
konsultacji. Projekt trwat do korca lutego 2011 r. e

W 2010 r. przeprowadzone zostato kompletne
badanie inwentarzowe na poziomie gmin rC— T E—E—
i powiatéow, badanie jakosciowe na szczeblu A

regionalnym (wszystkie 16 wojewddztw),

powiatowym (10 wybranych powiatéw) i gminnym _
(15 wybranych  gmin). Dodatkowo badanie — == e e Lo
przeprowadzilismy takie na szczeblu centralnym

i objetych nim zostato wszystkie siedemnascie

ministerstw.

Przygotowane zostaty takze raporty podsumowujgce
analizy prowadzone na podstawie dostepnych
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materiatdw dotyczgce ram prawnych prowadzenia konsultacji spotecznych w Polsce, dziatalnosci
polskich instytucji zajmujacych sie partycypacja, dotychczasowych badan na temat partycypacji
obywatelskiej, a takze zagranicznych praktyk partycypacyjnych (zaréwno krajowych, jak i tych
zwigzanych z konsultacjami spotecznymi na szczeblu UE).

Wspdlnie z firmg Pretius przygotowalismy takze prototyp narzedzia do prowadzenia konsultacji
on-line (www.mamzdanie.org.pl), ktére w pierwszej fazie bedzie wykorzystywane do konsultowania

z organizacjami pozarzgdowymi projektow kierowanych do Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Przeprowadzilismy takze badanie typu case study (35 wybranych proceséw konsultacyjnych) oraz
badanie funkcjonowania wybranych (ok. 15) instytucji/ciat o charakterze konsultacyjno-doradczym.

Czas trwania projektu
maj 2010- luty 2011 .

Finansowanie

Projekt prowadzony byt w ramach dziatalnosci gospodarczej - wygrany w 2010 r. w konsorcjum
z SMG/KRC przetarg ogtoszony przez Departament Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej.

Wysokos¢ budzetu w 2010 r.

222 000 PLN

Zaangazowanie zespotu Stoczni

Koordynatorzy: Dominik Owczarek, Michat Stempien

Wsparcie: Kuba Wygnanski, Jan Herbst i Zosia Komorowska



INNE DZIALANIA

2
RAZEM &
POWODZIANOM

KONTAKT  JAKPOMOC

W 2010 r. Stocznia zaangazowana byta takie w dziatania
Srodowiska pozarzadowego skierowane do osob i instytucji, ktére
ucierpiaty w wyniku majowej powodzi. Uczestniczyta w koalicji
Razem Powodzianom prowadzac m.in. akcje Weekend dla
Powodzian, w ramch ktdrej ok 1000 osdb pojechato na tereny
popowodziowe pomagaé w porzagdkowaniu domow i gospodarstw.

g
DLA

—

Ponadto Stocznia wigczyta sie w organizacje Kongresu Praw Obywatelskich i zorganizowata debate
"Prawo do debaty publicznej. Rola medidw - rozwigzanie czy czes¢ problemu?”, ktérg prowadzit Igor
Janke (Salon24.pl), a jej uczestnikami byli m.in. Tomasz
Sekielski (TVN24), Adam taszyn, Krzysztof Skowronski (Radio
Whnet) i Kuba Wygnanski (Stocznia).

Bylismy takze gospodarzami sesji w czasie Kongresu

»Wolnos¢ w  nowoczesnym  sSwiecie”  dotyczaca
wspdlnotowego przezywania wolnosci.
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STOCZNIA JAKO MIEJSCE

Naszym zamiarem w 2010 roku byto to, aby Stocznia byfa postrzegana nie tylko jako organizacja
pozarzadowa realizujgca swoje projekty, ale takze jako szczegdlne miejsce na mapie Warszawy —
kojarzace sie z ciekawymi spotkaniami i debatami na wazne spotecznie tematy.

W 2010 roku udato nam sie zorganizowac kilka debat i pokazéw filmowych. Cze$¢ z tych spotkan byta
wpisana w poszczegolne stoczniowe projekty (i o nich wspominamy w innych czesciach tego
dokumentu), ale cze$¢ organizowana byta w oderwaniu od nich i co wiecej takze przez osoby
niezwigzane na state ze Stocznig. Zorganizowaliémy m.in. kilka pokazéw filméw dokumentalnych,
ktédrym towarzyszyly dyskusje z zaproszonymi gos$émi, a takze wspodtorganizowaliSmy i goscilisSmy
w Stoczni Tedx Wulkan i Tedx Women. W grudniu 2010 r. w Stoczni odbyta sie takze promocja
nowego wydania ksigzki Bohdana Cywinskiego ,,Rodowody Niepokornych”.

TEDX warsaw

x=independently organised TED event

24



ROZWOJ INSTYTUCJONALNY STOCZNI

W 2010 roku Stocznia, poza dynamicznym rozwojem programoéw, urosta jako instytucja.

Rozwdj instytucjonalny mozna mierzy¢ za pomocg réznych wskaznikdw np. poprzez liczbe oséb
zatrudnionych, wysokos¢ budzetu rocznego, wskaznikdw finansowych, liczby projektow,
rozpoznawalno$¢ w srodowisku trzeciego sektora. Mniej wiecej od potowy 2010 roku w Stoczni
pracowato lub wspoétpracowato (umowy zlecenie), w réznych wymiarach etatu, 21 oséb (razem 15,05
etatéw: 7 oséb na etat, 1 osoba na 4/5 etatu, 3 osoby na %, 4 osoby na % etatu...), w 2009 roku byto
to maksymalnie 13 oséb w réznym wymiarze etatu. Wzrost liczby pracownikéw i wspdétpracownikéw
Stoczni zwigzany jest nieroztgcznie z liczbg realizowanych projektéow. W 2009 roku zrealizowalismy
siedem projektow, z czego pie¢ mozna okresli¢ jako kluczowe (MEVA, wspdtorganizacje Civil Society
Forum, Foresight Obywatelski, Tradycje Spotecznikowskie, Niewidzialne Dzieci). W 2010 roku jest to
juz kilkanascie projektow, z ktérych kilka jest kontynuacjg projektow z 2009 roku. W 2010 roku
siedem projektdw mozna okresli¢ mianem kluczowych (np.: MEVA i ewaluacje, Laboratorium
Partycypacji Obywatelskiej, Foresight Obywatelski, Miasto Spoteczne Warszawa, Badanie
Efektywnosci Mechanizmdw Konsultacji Spotecznych, Projekt ICT, Wolontariat).

Przychody operacyjne w 2009 roku wyniosty 658 691,38 PLN, a w 2010 roku wyniosty 1782 691,54
PLN, co oznacza ponad dwukrotny wzrost stosunku do roku 2009.

Myslac o dalszym rozwoju instytucji duzy nacisk ktadziemy na rozwdj kultury organizacyjnej oraz
formacje stoczniowego zespotu. Od lipca 2010 r., co tydzien w czwartek odbywajg sie dwugodzinne
spotkania, ktdrych celem jest wymiana wiedzy, dyskusja na tematy, ktdre zespdt Stoczni interesujg
i inspirujg. Spotkania te dajg réwniez mozliwosé uwspdlniania wizji projektdw i wypracowania
nowych koncepcji. Jest to tez mozliwos¢ przedstawienia wynikdw poszczegdlnych zespotow
roboczych, ktére dziatajg w Stoczni.

Rozwdj zespotu widoczny jest takze w modelu pracy nad projektami oraz kwestiami przekrojowymi
dla catej instytucji. W 2010 r. powstato w Stoczni kilka zespotow roboczych, ktérych celem jest albo
biezgca praca w danym obszarze (np. zespét ds. aktualnosci, wiadomosci na stronie www i FB, zwany
zespotem redakcyjnym), albo wypracowanie rozwigzan w konkretnej kwestii (np.: zespét ds. wymiany
wiedzy i archiwizacji, zesp6t ds. wypracowania zasad wspotpracy z wolontariuszami, stazystami
i opracowanie systemu stypendiéw w Stoczni).

Kultura organizacyjna Stoczni zostata opisana przygotowanym przez zarzad w specjalnym
dokumencie tzw. Manualu, ktory zostat nastepnie przedstawiony pod dyskusje catemu zespotowi
Stoczni. Spisanie zasad kultury organizacyjnej i pracy w Stoczni jest pomocne w codziennym
zarzadzaniu organizacjg i ufatwia wchodzenie nowym pracownikom w rzeczywistos¢ pracy
w Stoczni.

Dla rozwoju instytucjonalnego wazna jest réwniez odpowiednia ,chemia” pomiedzy osobami ze sobg
pracujgcymi i zrozumienie przez nich istoty funkcjonowania catej instytucji. Dlatego, po okresie
przyspieszonego i czasem moze wrecz chaotycznego rozwoju, wazne byto stworzenie okazji do
dtuzszej rozmowy o Stoczni z catym zespotem i opowiedzenie sobie nawzajem o realizowanych
projektach — o tym w jakim celu je realizujemy i na czym polegajg. Chodzito o wykroczenie poza
sposéb opowiadania o poszczegdlnych projektach, ktéry odbywa sie na kazdym cotygodniowym
spotkaniu zespotu (w czwartki o 14-tej) i ktéry czesto sprowadza sie do szybkiego uwspdlnienia



wiedzy i raportowania postepow projektowych. Tym razem chodzito o zobaczenie tzw. duzego
obrazka. Co$ co wydaje sie oczywiste dla osdb zarzadzajgcych organizacjg, nie zawsze jest oczywiste
dla zespotu. Dlatego tez we wrzesniu 2010 r. zorganizowalismy integracyjno-roboczy, dwudniowy
wyjazd, na ktérym obecni byli niemal wszyscy pracownicy Stoczni. Wyjazd ten byt pomocny

w integracji zespotu, a zarazem pozwolit na dtuzszg rozmowe o waznych dla zespotu kwestiach.

DZIALtALNOSC W INTERNECIE

Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” wiele elementéw swoich projektéw, a takze ich
promocje i dystrybucje zebranej wiedzy prowadzi za pomocg Internetu.

Poza oficjalng strong www.stocznia.org.pl i stoczniowym fan-pagem na facebooku Stocznia prowadzi
nastepujgce portale i strony:

www.partycypacjaobywatelska.pl

www.miastospoleczne.pl

www.pytanieowolonnosc.pl

www.foresightobywatelski.pl

www.dobrywolontariat.pl

www.mamzdanie.org.pl
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2010 ROK

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia prowadzi dziatalnosé statutowa
i dziatalnos¢ gospodarcza.

Przychody uzyskane w 2010 roku: 1 796 514,42 zi

w tym:

- dotacje: 1353747,23 zt
- darowizny: 0,00 zt

- dziatalnos$é gospodarcza: 428 944,31 zt

- odsetki uzyskane 10240,11 zt

- réznice kursowe doradztwo: 0,00 zt
- pozostate przychody operacyjne
oraz zyski nadzwyczajne: 3582,77 z

Koszty poniesione w 2010 roku: 1757 797,90 zt
w tym:

- koszty administracyjne: 128 270,04 zt
- koszty dziatan statutowych: 1347 160,00 zt
- koszty dziatalnosci gospodarczej:257 006,22 zt
- pozostate koszty finansowe 24 274,61 zt

w tym odsetki 24 274,61 zt
- rdznice kursowe: 0,00 zt
- pozostate koszty operacyjne: 1 087,03 zt

Wynagrodzenia wyptacone przez Fundacje Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia w 2010
roku: 1 009 566,68 zt brutto, w tym:

- umowy o prace wynagrodzenia: 412 521,57
- w tym wynagrodzenia z dziatalnosci gospodarczej: 59 448,57 zt
- premie 2870,46

- umowy zlecenia, o dzieto 597 045,11 zt
- w tym umowy zlecenia, o dzieto gospodarczej 158 508,10 zt

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom zarzadu: 101 500 zt

Na koniec roku obrotowego Fundacja zatrudniata na umowe o prace 12 oséb (8 na petny etat, 2 na %,
1w3/5i1na1l/2), wtym 1 dyrektora zarzadzajgcego, 3 managerow, specjaliste ds. ewaluacji, 6
koordynatoréw projektdw i asystenta finansowego. 2 osoby na peten etat zajmowaty sie dziatalnoscia
gospodarcza Stoczni, oraz posiadaty wsparcie w postaci czesci etatu personelu administracyjnego.

Wartos¢ aktywow i pasywow: 787 861,44 zt
Zobowigzania: 837 175,83 zt

Z tego:

- podatek dochodowy od o0séb fizycznych: 0 zt
- podatek dochodowy od oséb prawnych 14 zt
- zobowigzania ZUS:

27



- VAT 3 228 zt

- zaciggnieta pozyczka: 108 744,68

- zobowigzania wobec dostawcéw: 22 942,31 zt
- pozostate zobowigzania: 684,48 zt

- rozliczenia miedzyokresowe 701 562,36 zt

Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia sktada deklaracje podatkowe: PIT-4R
i PIT-8AR, ZUS DRA, VAT-7,CIT - 8

Podatek VAT zostat naliczony za rok 2010 wedtug okresdow miesiecznych. Wskazane zobowigzanie
zgodne jest z deklaracjg oraz zostata rozliczona. Pozostate naleznosci rozliczane sg na biezaco.

Na dzied 31 grudnia 2010 r. na rachunkach bankowych Stoczni ulokowane byty srodki pieniezne
o tagcznej wysokosci: 537 331,75 PLN

W 2010 roku Stocznia nie posiadata akcji ani udziatow.

W 2010 roku Stocznia wykorzystywata nastepujace srodki trwate:

- urzadzenia techniczne i maszyny — m.in. projektor, drukarki, aparat, dyktafony i komputery
o wartosci w cenie nabycia 71 137,03 PLN

Oprogramowanie Windows zawiera sie w cenie nabycia komputeréw.

Wynik finansowy dziatalnosci gospodarczej

Przychody z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w 2010 roku wyniosty 428 944,31 PLN i stanowity
23,88% przychodow Fundacji ogétem.

Przychody z dziatalnosci statutowej wyniosty 1 353 747,23 PLN.

Udzielone przez fundacje pozyczki pieniezne
W 2010 roku Fundacja nie udzielata pozyczek pienieznych.

Nabyte nieruchomosci
W 2010 roku Fundacja nie nabyta nieruchomosci.

Dane o dziatalnosci zlecone Fundacji przez podmioty panstwowe i samorzadowe (ustugi,
panstwowe zadania zlecone i zamoéwienia publiczne) oraz wyniki finansowe tej dziatalnosci

W 2010 roku Fundacja realizowata nastepujace projekty zlecone przez podmioty panstwowe
i samorzgdowe:
1) Projekt: ,Miasto Spoteczne Warszawa — sladami dawnych spotecznikow”

Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej

Budzet projektu 53 000 PLN (Wydane 51 237,70 PLN).

Zlecajacy: Miasto Stoteczne Warszawa

Podstawa zlecenia: konkurs dla organizacji pozarzagdowych

Dziatalnos¢ statutowa

2) Projekt: , Foresight Obywatelski”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 156 400 PLN (z tego 51 984,48 w 2010 roku)
Zlecajacy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Program Operacyjny FIO — konkurs na projekty
Dziatalnos¢ statutowa

3) Projekt: ,Kurs na wolontariat — badania, analizy, rekomendacje”



Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej

Budzet projektu 149 985 PLN (z tego 70 045 w 2010 roku)
Zlecajacy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Podstawa zlecenia: Program Operacyjny FIO — konkurs na projekty
Dziatalnos¢ statutowa

4) Projekt: ,Pilotazowy projekt retrospektywnej analizy danych o osobach bezdomnych
na terenie warszawskiej dzielnicy Wola”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 30 000 PLN (wydano 28 630 PLN)
Zlecajacy: Wojewoda Mazowiecki
Podstawa zlecenia: Konkurs na projekty

5) Projekt: ,Badanie probleméw spotecznych i zachowan ryzykownych wsréod warszawskiej
mtodziezy”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci statutowej
Budzet projektu 40 000 PLN (wydano 39 237,57)
Zlecajacy: Wydziat Zdrowia, Urzad Dzielnicy Wola
Podstawa zlecenia: Konkurs na projekty dla organizacji pozarzagdowych
Dziatalnos¢ statutowa

6) Projekt:,Badanie efektywnosci mechanizméw konsultacji spotecznych”
Opis projektu w dziale dotyczgcym dziatalnosci gospodarczej
Budzet projektu na 2010 r. 222 000 PLN
Zlecajgcy: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Podstawa zlecenia: Przetarg nieograniczony
Dziatalnos¢ gospodarcza

7) Projekt: ,Badanie diagnostyczne dotyczace konsultacji spotecznych”
Opis projektu w dziale dotyczagcym dziatalnosci gospodarczej
Budzet projektu na 2010 r. 39 955 PLN
Zlecajacy: Centrum Komunikacji Spotecznej, Urzad Miasta Stotecznego Warszawa
Podstawa zlecenia: Zapytanie ofertowe
Dziatalnos¢ gospodarcza

Kontrola (i wyniki)

Sprawozdanie finansowe Fundacji za 2009 i 2010 rok byto przedmiotem badania zleconego przez
Zarzad Fundacji. Kopia wynikéw i opinia biegtego rewidenta znajduje sie w zafaczeniu do tego
sprawozdania.

Pracownicy Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich skontrolowali 9 grudnia 2010 roku projekt , Kurs na
Wolontariat — badania, analizy, rekomendacje” finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego
FIO. Kontrola nie wykazata zadnych uchybien w realizacji projektu.



