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Wstep,
czyli dlaczego zabralismy sie za badanie
kawiarni?

Od kilku lat statym elementem krajobrazu polskich miast stajg sie kawiarnie, ktdre
wykraczajg poza role lokalu gastronomicznego i wzbogacajg zycie kulturalne, organizujac
i goszczac koncerty, wystawy, pokazy filmowe, dyskusje, spektakle, warsztaty. Pojawiajg sie
w roznych miejscach, juz nie tylko w najwiekszych miastach, ale takie w matych,
kilkunastotysiecznych miasteczkach.

Jednoczesnie, zaréwno badania ktére prowadzilismy w Pracowni Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”, jak i inne badania dotyczace czy to bibliotek, czy to domdw kultury,
czy to réznych grup demograficznych (mtodziez, seniorzy), wskazujg na brak przestrzeni do
spotkan, potpublicznych przestrzeni spedzania czasu, wspotdziatania, wspotpracy.
W opisywaniu polskiej rzeczywistosci, szczegdlnie tej w matych miejscowosciach i niewielkich
miasteczkach coraz wiekszg popularnoscia cieszy sie pojecie ,trzeciego miejsca”. Jego autor
Ray Oldenburg podkresla potencjat takich miejsc, w stwarzaniu atmosfery spotkania,
budowania relacji, budowania poczucia przynaleznosci do spotecznosci, aktywnosci
obywatelskiej i mozliwosci samorealizacji w kontakcie z innymi. Trzecie miejsca,
w odrdznieniu od pierwszych, czyli prywatnych domow i drugich, czyli ogdlnodostepnych
przestrzeni publicznych, umozliwiajg w duzo bardziej kreatywny sposéb budowanie relacji
ze spotecznoscia, a takze dobrowolne uczestnictwo w relacjach spotecznych. Trzecie miejsca
to przestrzenie w ktérych przebywamy z wtasnej woli i checi, ktére daja nam mozliwosé
kontaktu z innymi cztonkami naszej spotecznosci.

Pochodzacy ze Standw Zjednoczonych Ray Oldenburg jako trzecie miejsca wskazywat rynki
miast, giéwne ulice, sklepy wielobranzowe i kawiarnie. To, co jest kluczowe
w wymienionych miejscach to ich stosunkowo wysoki poziom dostepnosci, mozliwos¢
spotkania przedstawicieli réznych grup demograficznych i spotecznych. Od pewnego czasu
trzecie miejsca, jak pisze Oldenburg, znikajg, nastepuje ich kryzys — miejsca do ktérych mamy
dostep sg albo prywatne, dostepne dla najblizszej rodziny i znajomych, albo
skomercjalizowane. W obu przypadkach mozliwos¢ spotkania nowych cztonkédw naszej
spotecznosci jest ograniczona, podobnie jak liczba mozliwych scenariuszy naszych dziatan —
w przestrzeniach komercyjnych sg one zdefiniowane przez marketing, zaprogramowane,
zostawiajg nam niewielkg mozliwos¢ modyfikacji.



Tymczasem wazng cechg trzecich miejsc jest nieskrepowany, swobodny kontakt
z innymi, jako$¢é przestrzeni, dbato$é o nig, tworzenie jej w sposdb odpowiadajgcy potrzebie
kontaktu — wszystkie te cechy zobaczylismy w niektérych kawiarniach, ktére roboczo
nazwaliSmy kawiarniami z kulturg (o tym jak je odrdinia¢c od kawiarni
z gastronomig, piszemy w dalszej czesci raportu). W kawiarniach znalazty sie miejsca,
w ktérych zobaczy¢ mozna byto szeroki przekrdj wiekowy — od ucznidw, czy raczej uczennic,
przychodzacych co jakis czas na kawe, przez przedstawicieli wolnych zawodow, instalujgcych
w kawiarniach swoje mobilne biura, rodzicéw z matymi dzie¢mi, po seniorow, ktorzy
spotykajg sie w nich w ramach warsztatow.

Kawiarnie, poza organizowanymi wydarzeniami, takimi jak spotkania, projekcje filmdw,
pokazy zdjeé, wernisaze, wyktady, dyskusje, promocje ksigzek, spektakle etc., a wiec
dziatania zwyczajowo odbywajace sie w instytucjach kultury — muzeach, galeriach, teatrach,
petnig tez funkcje catkowicie nieformalne, oparte o luzng towarzyskos¢. To pofaczenie
wydaje sie by¢ kluczowe i w ogromnej mierze decyduje o charakterze tych miejsc.
Towarzysko$¢ jest bardzo waznym elementem specyfiki kawiarni — umozliwia swobodne
kontakty, powstawanie nowych inicjatyw, generowanie nowych pomystow.

Miejsca te tworzone sg w petni oddolnie, z inicjatywy samych mieszkancéw, dziatajg
niezaleznie - z dala od duzych instytucji, przyciggajg uwage medidéw, skupiajg wokadt siebie
Srodowiska  artystyczne, same sie utrzymujg. Dziatajg obok powszechnych
w Polsce centrow/domow kultury, w zaleznosci od sytuacji konkurujac, lub uzupetniajac ich
oferte. Kawiarnie sg miejscem kultury oddolnej, czesto niszowej, czasem niskonaktadowej,
a znaczna cze$¢ wydarzen odbywa sie z inicjatywy ,uzytkownikow”, ktdrzy widzac
réoznorodnosé dziatan, przychodzg ze swoimi pomystami.

Nie-nowe zjawisko

Powoddw, by uzna¢ “kawiarnie z kulturg” za zjawisko warte odnotowania nie brakuje.
Tym bardziej, ze zakorzenione jest ono w polskiej kulturze od czaséw dawniejszych, niz
mozna z pozoru sadzi¢. Podczas pracy nad ksigzka Stolik Zarezerwowany poswiecong historii
warszawskich “kawiarni kontrkulturowych” od XIX wieku po PRL, ktérej pierwsze wydanie
“Stocznia” przygotowata w 2011 r., odkrywalismy z zaskoczeniem, jak wiele lokali w historii
Warszawy petnito role “niezaleznych centréw kultury”. Wiekszos¢ z nich, jak przedwojenna
kawiarnia Skamandrytéw “Pod Picadorem”, przetrwaty w legendach miejskich i pamieci
miasta. Niektore, jak kawiarnia “Czytelnika”, nadal istniejg, cho¢ ich rola w tworzeniu
drugiego obiegu kultury nie jest juz tak znaczaca.



Metodologia
badania
jakosciowego

Rekrutacja, czyli jak wybralismy kawiarnie do badania?

Kluczowe byto wybranie kawiarni wyrdzniajgcych sie dziatalnoscig kulturotwérczg,
tzn. takich, w ktérych poza kawa i ciekawym wystrojem, rzeczywiscie organizowanych jest
wiele dziatan. Zalezato nam na znalezieniu miejsc zaangazowanych spotecznie i obywatelsko,
majacych moc oddolnego inicjowania zréznicowanych przedsiewzie¢ kulturalnych.
Zaktadalismy, ze takie miejsca bedg wazne dla lokalnej spotecznosci.

Z drugiej strony zalezato nam na rdznorodnosci kontekstéw, uwzglednilismy wiec wielkos¢
miasta (rozumiang jako liczbe mieszkancow). Posréd wybranych siedmiu kawiarni znalazty
sie wiec: jedna warszawska, trzy znajdujgce sie w miastach powyzej 500 tys. mieszkancow
oraz trzy kawiarnie w miastach liczacych ponizej 500 tys. mieszkancow.

Zalezato nam na sprawdzeniu na ile wielko$¢ miasta, a wiec takze osadzenie w kulturze
miejskiej, tkance urbanistycznej, itd. bedzie miato wptyw na strategie przyjmowane przez
kawiarnie, na ich dziatania i codzienne funkcjonowanie.

Jak pracowali$my?

Do siedmiu kawiarni pojechalismy w dwuosobowych zespotach — w kazdej z nich
prowadzilismy szereg rozmow (wywiadow indywidualnych) zaréwno z prowadzgcymi
kawiarnie, osobami, ktére do kawiarni przychodzg, jak i osobami i organizacjami,
realizujagcymi w danej kawiarni swoje autorskie pomysty na dziatania. Zalezato nam na
zrozumieniu dlaczego w kawiarniach coraz czesciej pojawiajg sie wystawy, warsztaty
kulinarne, dziatania teatralne. Z czego to wynika? Jak doszto do wspétpracy? Jak pojawiali sie
kolejni twodrcy dziatan? | wreszcie — skad taka réznorodnos¢ dziatan?

W kazde] lokalizacji staralismy sie takze dotrze¢ do oficjalnych instytucji kultury
— zalezato nam na zrozumieniu czy te prywatne inicjatywy jakimi sg kawiarnie wspotpracujg
z oficjalnymi, finansowanymi publicznie? W jakich obszarach wspotpraca odbywa sie, w
jakich nie i dlaczego? Od czego to zalezy? Kto taka wspdtprace inicjuje?

Tam, gdzie byto to mozliwe organizowaliSmy wspdlne warsztaty kreatywne w czasie ktérych
zastanawialiSmy sie co umozliwia i wzmacnia wspdtprace kawiarni i publicznych instytucji
kultury, takich jak biblioteki, domy kultury, galerie miejskie, wydziaty promoc;ji itd.



Przeglad przypadkow,
czyli typy kawiarni

D jak Draze, Torun

Ceraty w kolorowe kropki, naciggniete na stare miyniskie kota i ogrodek wcisniety pomiedzy
maty budynek starego mtyna i torunski barbakan, za murem, nieco ponizej znajduje sie
boisko, na ktérym czesto przebywajg dzieci grajgc w pitke noing. Pitka
co i rusz przelatuje przez mur, zawsze kto$ odkopnie jg na doét. Dziatajgce od lata 2011
w torunskim sréodmiesciu, nieco z dala od gtéwnych tras turystow i imprezowiczéw Draze
sg przestrzenia ciggtego dziafania.

Historia powstania

Duzo podrézowatysmy po swiecie, widziatysmy rézne miejsca i chciatysmy stworzyc
takie miejsce, to byto nasze marzenie. Podobaty nam sie miejsca tqczgce réznorodne
zjawiska kultury, sztuke, kuchnie. StwierdzitySmy, ze musimy zrobic¢ takie miejsce
w Toruniu bo tutaj nie ma czegos takiego, czutysmy brak.
Zatozona przez dwie Magdy kawiarnia, od poczatku miata byé miejscem realizacji
przedsiewzie¢ spoteczno-kulturalnych, miejscem ktérego im samym i ich znajomym
w Toruniu brakowato, a jakich wiele widziaty podrdzujac po Europie. Stad tez zaréwno
w $Srodku i na zewnatrz stale cos sie dzieje: warsztaty dzwiekowe dla dzieci prowadzone
przez zaprzyjazniong organizacje, ,,Parcie na zarcie”, czyli kuchnia spoteczna, wielki wspdlny
positek z ktdrego dochdd przeznaczajg na kolejne dziatania, wspdlne kopanie ogrddka
i sadzenie zidt i warzyw na trawniku przed kawiarnig, czy wreszcie ,drazliwe tematy”, czyli
cykl debat na tematy wazne i trudne.

Miejsce

Dtugo szukaty miejsca na kawiarnie. Kiedy w koncu udato sie znalez¢ lokal wiekszos$¢ prac
zwigzanych z remontem, ,przystosowaniem lokalu” zrobity same albo przy pomocy
rodzicow/znajomych. Oprécz pracy wytozyty wiasne oszczednosci i pienigdze pozyczone
od rodzicow. Formg wsparcia, bez ktérej nie udatoby sie wyposazyé kawiarni, byty meble
,0d projektantow”.

Przestrzen jest dla nich bardzo wazna. Przede wszystkim istotna jest jej modalnosé,
mozliwos¢ dopasowania do nieustannie zmieniajgcych sie potrzeb (raz jest salg kawiarniang,
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raz galeria, jeszcze kiedy indziej salg warsztatowg). Kolejnym wazinym aspektem jest
atmosfera - miejsca stworzone dla réznych potrzeb uzytkownikow
— zaréwno bardziej intymne, jak i te sprzyjajace kontaktowi.

Ludzie
Whtascicielki marza, ze kiedys na kawe i warsztaty bedg przychodzi¢ zaréwno znajomi
mieszkajgcy w innych czesciach Torunia, jak i sgsiedzi — mieszkancy okolicznych kamienic,
a miejsce to stanie sie ich ulubiong, lokalng knajpa, do ktérej mozna po prostu wpasc
pogadac, zrealizowac swoj pomyst na dziatanie, spotkac sgsiadéw.
Draze nastawione sq bardzo spotecznie - ludzie spotykajq sie tu by tworzyc
kooperatywy, wymieniajq sie rzeczami, albo organizujq wspdlne przeglgdy. Wszystko
to ma sprzyjac wspieraniu oddolnych inicjatyw i lokalnych spotecznosci.

To jednak nie udaje sie samoistnie — Srodowiskowy charakter miejsca i ograniczenia
wynikajgce ze skojarzen z kawiarnig, w ktérej wypada cos$ kupi¢, sprawiajg, ze sgsiedzi nie
przychodza. W odpowiedzi na to, Café Draze rozpoczeto dziatania wokét kawiarni
— jednym z nich jest publiczny ogréd warzywno-ziofowy, zatozony we wspotpracy
z zaprzyjazniong organizacjg pozarzagdowa, zaplanowany jest jako przestrzen zapraszajaca
sgsiadéw do interakcji. Darmowe warzywa i ziota pomyslane sg jako platforma kontaktu,
wspdlne dziatanie wokot jedzenia i uprawy roslin.

Asortyment

Podobnie jak wystrdj, asortyment odzwierciedla swiatopoglad wtascicielek kawiarni: kawy
i herbaty pochodzg ze sprawiedliwego handlu, jedzenie jest weganskie lub wegetarianskie.
Sprzedaz kawy i piwa jest Zrédtem utrzymania — koniecznosciag bardziej niz przyjemnoscia,
dlatego ekologiczne i sprawiedliwe produkty sg tak wazne — stajg sie czescia filozofii tego
miejsca. Na poczatku planowaty kawiarnie bez alkoholu — szybko jednak okazato sie to
przedsiewziecie niemozliwe do utrzymania, szczegdlnie ze wzgledu na godziny otwarcia.
Sprzedaz piwa rozszerzyta krgg osob zainteresowanych tym miejscem, umozliwita tez
pojawianie sie wiekszych grup, ktére prawdopodobnie wybieratyby inne miejsca
— w wiekszej grupie zawsze znajdzie sie ktos, kto chciatby sie napi¢ piwa. Wprowadzajac do
oferty piwo zadbaty o to, zeby byto ,zgodne” z duchem tego miejsca — dostepne sg wiec
piwa z niewielkich, lokalnych (lub w miare blisko potozonych) browardéw.

Dziatania
Wiele z wydarzen, ktére odbyly sie w kawiarni powstato w wyniku wspétpracy
z organizacjami lub osobami aktywnie dziatajgcymi w Toruniu. Organizujg swoje dziatania



w kawiarni z jednej strony poniewaz nie majg swoich wiasnych przestrzeni,
a drugiej poniewaz zalezy im na obecnosci w miejscu bardziej publicznym niz biuro
organizacji czy redakcja czasopisma. Witasnie w kawiarni organizowane sg wiec wymiany
zbednych przedmiotéw, warsztaty projektowania z odpaddw, spotkania i debaty spoteczne,
warsztaty dla dzieci i rodzicow, warsztaty kulinarne, pokazy politycznie zaangazowanych
filmow i wiele innych wydarzen o rdoznej skali, zasiegu i publicznosci.

F jak Falanster, Wroctaw

Falanster jest: kawiarnig, barem, klubem nocnym, salg kinowg, ksiegarnia, biblioteka, galerig
sztuki, warsztatem rowerowym, wielkg kuchnia, targiem warzywnym a takze kolektywem
pracowniczym i szeroko rozumianym srodowiskiem aktywistow, tworcow i dziataczy
spotecznych. Zaangazowany w ruchy emancypacyjne, przycigga dziatania, ktore podejmujg
temat wykluczenia — spotyka sie tu wroctawski oddziat ,Le Monde Diplomatique”, dziata
koalicja AntyFutro, odbywajg pokazy filméw dokumentalnych i dyskusje o problemach
wspotczesnego Swiata, dziata kuchnia spoteczna, przedsiewziecie kulinarne, a ktérego
dochdd przeznaczany jest na cele charytatywne, odbywajg sie kameralne koncerty.

Spétdzielnia pracownicza

Wszystkie decyzje podejmowane sg przez kolektyw pracowniczy, a dziatania realizowane
przez grupe ludzi z pomystami, ale bez wtasnej przestrzeni na dziatania.

W samym centrum Wroctawia, tuz za rogiem od klubowych zagtebi, klubo-kawiarnio-
ksiegarnia realizuje autorski program kulturalny. Chodzito o stworzenia miejsca publicznego,
nie swietlicy, do ktérej trzeba zapukad, tylko miejsca, gdzie wchodzisz i siadasz.

Kontr-kultura

Swoja role definiujg jako odmienng wobec oficjalnych instytucji kultury, ktére dziatajg czesto
wg ustalonego schematu. Tworzac to miejsce, mysleli o konkretnych wspottwodrcach oferty,
ktorzy nie mogli znalezé miejsca na swoje dziatania. Do tej kategorii nalezg zaréwno
warsztaty rowerowe, weganska kuchnia spotfeczna,

Nie trzeba, jak czesto do domodw kultury zapisywac sie na caty semestr zaje¢, mozna
po prostu wpas¢ na kawe od zapatystéw (z upraw zarzgdzanych wedtug zasad ekonomii
spotecznej) i zobaczy¢ co w Falansterze dziato sie ostatnio i co wydarzy sie niebawem.

Gwarancje niezaleznosci

Falanster jest wynajmowany na warunkach komercyjnych, bez miejskiego dofinansowania.
To celowe dziatanie — chcg utrzymad niezaleznos¢, swobode dziatania, ktérg dofinansowanie,
ich zdaniem ogranicza. Brak wsparcia finansowego daje im poczucie petnej swobody
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dziatania, krytykowania polityki spotecznej i kulturalnej miasta. Spotkania, wyktady
dotyczace polityki miasta stanowig takze czes¢ statych dziatan kawiarni. Mimo przemian
struktury, modyfikacji oferty, kawiarnia w zasadzie nie generuje zyskdw, inwestycje w lokalu
robione sg z prywatnych oszczednosci albo poza obiegiem pieniedzy — wiele rzeczy robig po
prostu sami, ze znajomymi, czasem w formie wspodlnych, bardziej warsztatowych dziatan.
Tak byto od poczatku — wszystko robili wlasnymi sitami, wg projektdw od zaprzyjaznionych
0s06b. Spoteczne zaangazowanie w utrzymanie tego miejsca potwierdza swiatopogladowe
zatozenia dotyczace emancypacji, wtaczanie réznych mniejszosciowych grup spofecznych,
politycznych, swiatopogladowych.

Przestrzen do wykorzystania

Mimo bardzo ograniczonej przestrzeni, kawiarnia petni wiele réznorodnych rél, takze
w zaleznosci od tego jak poszczegdlne grupy uzytkownikow ja wykorzystujg. Podsumowujac
rozne definicje, na pierwszy plan wysuwa sie przestrzen dziatania, co jest o tyle
paradoksalne, ze przestrzeni jest w Falansterze niewiele. Myslenie o przestrzeni wynika
z elastycznosci i modalnosci tego miejsca. W zaleznosci od potrzeb staje sie: salg kinowa /
salg wyktadowa / siedzibg redakcji lub stowarzyszenia czy kolektywu / warsztatem
rowerowym / bazarem ekologicznej zywnosci / placem zabaw dla dzieci / salg koncertowa.
Wazne i charakterystyczne, ze jest to miejsce skupiajgce rdzne inicjatywy i w zaleznosci od
ich potrzeb operujgce przestrzeniag. Normalnym i powszechnym dziataniem jest
przestawianie mebli, zdejmowanie i zawieszanie rzeczy na Scianach, zaciemnianie okien,
zmienianie ustawien gtosnikéw. Osoby, ktére zrealizowaty w Falansterze jakis swoje
dziatanie, mowity o tym miejscu albo jako przestrzeni, albo kawiarni z dodatkowa funkcja.
Grafik, ktéry organizowat tam wystawe podkreslat elementy galerii, pani z centrum kultury
mowita o przestrzeni dziatania, a osoby zwigzane z ruchem rowerowym, widziaty
w Falansterze warsztat rowerowy.

W rozmowach z ,uzytkownikami” Falanstera, czesto pojawiato sie okreslenie
klubokawiarnia, pomimo sprzedawania w niej alkoholu i wielu wieczorno-nocnych imprez
— to, ze mozna tu przyjs¢ od rana, popracowac, napic sie kawy, zjes¢ kanapke, wydaje sie
sprawiaé, ze definicja ,klub” nie przystaje do rzeczywistosci, stgd dominuje myslenie
o Falansterze jako o kawiarni.

Miejsce pierwszych dziatan

Zaczynajacy artysci, animatorzy, spotecznicy, organizatorzy przychodzg ze swoimi pomystami
na dziatania — ,,Swiezych organizatorow” przekonuje réznorodnos¢ tego co juz sie tu dziato
i fatwos¢ transformacji przestrzeni. Jako ,debiuty” zrealizowane zostato kilka wystaw
dyplomowych — wystawa w miejscu poza S$wiatem galerii i ,galerzystéw”, zdejmuje
z artystow ciezar tego pierwszego publicznego pokazania swojej twdrczosci — pomaga wyjsc¢
z impasu, przetamac sie przed pokazywaniem publicznie.



Tu tez zaczynajg animatorzy kultury — dobrym przyktadem sg warsztaty rowerowe,
zainicjowane przez dwie kurierki rowerowe. Ich pierwsza prdéba ,animacyjna” to warsztaty
rowerowe dla dziewczyn oraz cykl wyktadéw o rowerach w miescie i wptywie transportu na
srodowisko.

Lewicowo-emancypacyjne

Dziatania, ktére w Falansterze uchodzg za zupetnie neutralne (np. kuchnia weganska, czy
dyskusje o prawach cztowieka), w oficjalnych instytucjach kultury czesto traktowane sg jako
ekstremum lewicowo-ekologiczne. Ta naturalnos¢ przyjmowania dziatan z obszaru
,ha lewo”, sprawia, ze w wielu przypadkach falanster jest pierwszym miejscem z ktorym
probuja zrealizowac swoje pomysty — dopiero gdy okaze sie, ze nie da sie, nie ma miejsca, nie
ma czasu, czy sprzetu, szukaja dalej.

C jak Chtodna 25, Warszawa

Klubokawiarnia Chtodna 25 dziatata pod tym adresem przez dziewie¢ lat. W tym okresie
zorganizowanych zostato tam niezliczenie wiele rdéinorodnych wydarzen. W czasie
realizowanego przez nas badania, kawiarnia pojawiata sie wielokrotnie jako miejsce-
inspiracja, swoisty nowy model przestrzeni z kultura.

Mikro scena muzyczna

Sala znajdujaca sie w piwnicy Chtodnej 25, umozliwita stworzenie tam sali préb muzykow
zwigzanych z kawiarnig oraz koncertow. Dzieki temu na warszawskiej scenie muzycznej
zaistnieli Marcin Masecki, Mitch&Mitch, Raphael Roginski oraz wiele innych projektow,
opartych na kooperacji i jednorazowych wspélnych wystepach.

Transformacja pomystéow
Wymalowany nad barem cytat z Tadeusza Kantora , Wszelkg rewolucje artystyczng wywotujg
kawiarnie” przyswiecat przeksztatcaniu sie grup towarzyskich w aktywnie dziatajace
inicjatywy, jak chocby Wybieram.pl, promujgca aktywnosc obywatelska
w kilku kolejnych wyborach.
Mielismy szczescie, ze tu przyszli ludzie, ktorzy byli dos¢ aktywni i dosc¢ ptodni,
z pomystami (...) Byty takie momenty na Chtodnej, Zze wchodzifo sie na gore i przy
osmiu stolikach siedziato osiem grup, ktore kombinowaty z fajnymi pomystami,
muzycy, ludzie zwiqzani z organizacjami pozarzqgdowymi.

Kawiarnia sprzyjata powstawaniu nowych pomystéw — to co dzialo sie w nigj
na co dzien, liczba réznorodnych wydarzen, a takze tatwos¢ z jakg nowe pomysty dochodzity
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do fazy realizacji, sprawialy, ze wie$¢ o otwartosci tego miejsca rozprzestrzeniata sie
w srodowiskach mtodych twodrcéw, studentdw, pracownikdw organizacji pozarzadowych
i instytucji kultury.
Chtodna na poczgtku robita duzo réznych rzeczy i ludzie bywali tutaj na wydarzeniach,
a potem jak wchodzili do instytucji, zaczynali robi¢ swoje projekty, w bardziej
zorganizowany sposob, to chcieli tu z tymi dziataniami wracac.

Alkohol i kultura

Zamkniecie Chtodnej 25 w dotychczasowej formule wywotato dyskusje dotyczgcg aktywnego
udziatu w kulturze i wstrzemiezliwosci. Chtodna przez wiele lat dziata tgczac funkcje swietlicy,
domu kultury, sali kinowej, sali prob, koncertowej, sceny teatralnej, za kazdym razem
odrézniajgc sie od tych form tym, ze umozliwiata nieskrepowang towarzyskos¢. W tym
sensie stanowifa kwintesencje wspominanego juz ,trzeciego miejsca” — przestrzeni w ktérej
poza udziatem w zaplanowanych wydarzeniach, mozna sie spotkac, porozmawiaé, w ktorej
wydarzenia kulturalne sg impulsem do dyskusji, generowania dalszych pomystow.

Jak podkreslat Oldenburg, to wfasnie puby i kawiarnie najlepiej wypetniaty kiedys te funkcje
do momentu, w ktdrym nie zostaty skomercjalizowane, a wszelkie aktywnosci poddane
marketingowej analizie i kontroli, ograniczajagc tym samym mozliwosci, twdrczosé
i inicjatywe jednostek.

Przestrzen darmowa, ale cenna

Udostepniana za darmo przestrzen dosy¢ szybko stata sie dobrem waznym i pozgdanym
— odbywaty sie tam zaréwno spotkania autorskie, wykfady, spotkania kot naukowych,
spotkania organizacji pozarzgdowych, srodowisk lewicowych, centrowych, czasem
prawicowych, dziatania teatralne, muzyczne, kabaretowe itp., itd.

Sukces ,piwnicy” pokazat jak bardzo brakowato miejsca, ktdre bytoby puste, w ktérym
dziatania mogty odbywac sie do pewnego stopnia spontanicznie, ktére udawatoby sie fatwo
transformowac i ktore bytoby po prostu dostepne.

W tej rdznorodnosci chodzito o to, zeby byfo widac, ze tym ludziom o cos chodzi, zeby
wiedzieli co chcq powiedzie¢ i komu, dlaczego chcg tutaj cos organizowac (...) bywaty
tu i prawicowe i lewicowe czasopisma.

(Nie)zaangazowanie lokalne

Chtodna 25 od poczatku miata zasieg ponadlokalny, warszawski. Dziatania
o charakterze lokalnym byty trudne, miejsce powstato w specyficznej, dosy¢ zaniedbanej
okolicy, blisko warsztatéw samochodowych i centréw biurowych.

Nie wrosta w lokalne zycie dzielnicy, co wyraznie wida¢ byto przy okazji konfliktu
z sgsiadami, ktéry w korcu doprowadzit do zamkniecia tego miejsca.

W historii dziatan byty momenty wspdtpracy z urzedem miasta, czy dzielnicy, ale nie byta to
trwata wspotpraca.

10



Historia

Teraz Chtodna 25 jako klubokawiarnia przechodzi do historii — utrata koncesji sprawita,

ze zycie spoteczne i towarzyskie przeniosto sie do innych miejsc. Dla wielu waznych

warszawskich inicjatyw Chfodna 25 spetnita funkcje ,inkubatora” — pomysty na zmiane

rzeczywistosci rodzity sie przy stolikach, przy kawie czy piwie, teraz zyjg juz wtasnym zyciem,

a piwnica na Chtodnej przeksztafcita sie wtasnie w pierwszy w Polsce Klub Komediowy.
Chtodnej juz po prostu nie ma. Jest troche takich ludzi na miescie, ktorzy ‘majq
w zyciu ten epizod Chfodnej’ — troche sie pospotykalismy, troche cos sie dziafo,
lepszego czy gorszego artystycznie, to jest takie wspdlne wspomnienie

K jak Kato, Katowice

Na pierwszy rzut oka to kolejna knajpa przy katowickim deptaku, czyli ulicy Mariackiej.
Wchodzgc do srodka wida¢ jednak od razu architektoniczne fascynacje prowadzgcego
kawiarnie Dominika — wnetrze jest surowe, nawigzuje do post-industrialnej historii Katowic.
Sciany i meble z ptyty OSB, wielkie przemystowe ,wypetniacze” zazwyczaj uzywane przez
firmy transportowe, tutaj petnia funkcje poduch, sof i foteli.
Witryna stuzy czasem do ,wystawiania” koncertow noca. Przychodzg ludzie lubigcy
elektroniczng i jej pochodng muzyke. Za barem ogromny wybér piw, czes¢ lokalna, wiekszos¢
trudno dostepna w osiedlowych sklepach. Poza koncertami, wystawami, Kato angazuje sie
w dyskusje o architekturze i zmianach katowickiej tkanki miejskie;j.
Od samego poczqtku zatfozenie byfto jasne: knajpa + sztuka. Sztuka finansowana
wodkq. Chciatem otworzy¢ miejsce, ktore bedzie kreatorem fajnych zajawek.

Autorska koncepcja
Design wnetrza jest surowy, odrobine militarny, nieprzytulny. Sciany sg pokryte ptyta OSB,
z takiego samego materiatu zrobione sg stoliki, przy ktérych stojg proste, czarne, drewniane
krzesta. Za oknem, przy stolikach leza dwie duze poduchy budowlane, uzywane tu jako
meble. Surowy wystrdj jest czeScig koncepcji miejsca, ktéry dla przychodzgcych jest
elementem tworzenia stylu.
Duzo osob wchodzi i pytajq czy ta knajpa jest przed remontem , duzo osob nie czuje
klimatu ale takie miato by¢ miejsce wyselekcjonowane.
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Przestrzen z jednej strony wydaje sie by¢ mocno otwarta. Geometryczne utozenie stolikow
podkresla surowos¢, ale mogto by$ spowodowane wzgledami czysto praktycznymi pt. zmiesé
jak najwiecej. Przy oknie wisi mata szafka z ksigzkami.

Pomimo przeszkod

Kato znajduje sie przy gtownym deptaku. Zanim jednak Mariacka stata sie oficjalnym
adresem kawiarni, dziafata w innym miejscu. Pierwszy lokal, w ktérym miata urzedowac
klubokawiarnia potrzebowat remontu- zmiany sposobu uzytkowania, zmiany metryki
budynku oraz budowlanych przeksztatcen. Jednak z powodu ztej komunikacji
z urzedami odpowiedzialnymi za zgody na remont i przeksztatcenie przestrzeni, nigdy w tym
miejscu oficjalnie nie dziatata.

Nowe miejsce powstato w ramach szerokiego planu rewitalizacji ulicy i tej czesci miasta,
a kawiarnia zostat tam ,,zaproszona”.

Kato samo w sobie od poczatku zatozenia w zasadzie nie zmienito sie, jedyng zmiang jest
powiekszenie przestrzeni lokalu i przywiezienie budowlanych puf, ktore wystawiane sg
w ogrodku jako siedzenia. W znacznej mierze jest to miejsce autorskie, tworzone przez
menedzerow.

Sie¢ wspotpracy

Klub stworzyt wtasng rzeczywistos¢ w ktérej funkcjonuje. Definiujgc swojg role
i pozycje jako czes¢ alternatywnej kultury muzycznej na takich dziataniach sie skupia. Kato
jest klubem festiwalowym festiwalu Nowa Muzyka prezentujgcym muzyke elektroniczna.
Drugim filarem zaangazowania kawiarni s3 inicjatywy zwigzane z architekturg i urbanistyka
miasta. Wtasciciel jest cztonkiem i wspdtzatozycielem stowarzyszenia Moje miasto, ktore
silnie dziata na rzecz zmian w przestrzeni miejskiej. Dziatalno$¢ w stowarzyszeniu zbiega sie
z pracg kawiarniang, bowiem ta ma byc¢ silnie zwigzana z miastem; wspiera dziatania
stowarzyszenia. Organizujg np. konkurs na architektoniczny bubel roku, Kato czasem staje
sie punktem promocji miasta; darmowe pocztéwki, informacje kulturalne itp. Kawiarnia
przez to jest rozpoznawana przez urzednikow i spotecznikéw.

12



K jak Kofi&Ti, Radzyn Podlaski

Mieszkancy Radzynia Podlaskiego o tym, ze powstaje nowy lokal dowiedzieli sie z konkursu
na nazwe tego miejsca — w gtosowaniu na popularnym lokalnym portalu wzieto udziat 200
0s0b, ktére wybrato obecng nazwe.
Miejsce jest nieduze, miesci sie w pomalowanej na biato piwnicy. Na niecatych 60 metrach
kwadratowych mieszczg sie nie tylko kawiarniane stoliki, gry, czy regat z ksigzkami ,na
wymiane” — w zaleznosci od potrzeb jest to sala koncertowa, galeria, sala warsztatowa. Na
$cianach wiszg zdjecia przedwojennego Radzynia, w tym wiele zdje¢ kamienicy, w ktorej
miesci sie kawiarnia. Liczne wpisy w ksiedze gosci potwierdzajg popularnos¢ kawiarni.
To miejsce ma mie¢ charakter kawiarni artystycznej, z nastawieniem na duzo rzeczy
niekomercyjnych, gdzie sie mozna spotkac, napic dobrej kawy.

Lokalne uzupetnienie, czyli Zzycie poza patacem

Kawiarnia Kofi&Ti miesci sie przy jednej z dwdch gtdwnych ulic Radzynia Podlaskiego,
nieduzego (ok. 15 tys. mieszkaricdw) miasta na pétnocy woj. lubelskiego. Radzyn Podlaski nie
ma klasycznej matomiasteczkowej zabudowy, nie ma wiec rynku, wokot ktérego skupiatoby
sie zycie miasteczka. Jednak kawiarnia potozona jest niedaleko duzego skrzyzowania, ktére
mozna uzna¢ za centrum miasta: mieszczg sie tam urzad, poczta i duze sklepy,
a od skrzyzowania promieniscie rozchodzg sie duze ulice handlowe. Czyni to z kawiarni
Kofi&Ti jeden z centralnych punktow Radzynia.

Najwazniejszym punktem miasteczka jest Patac Potockich. Nieco zaniedbany, bardzo okazaty
zespot budynkow, potozony tuz obok centrum, z ogromnym zespotem parkowym, miesci
w sobie wszystkie najwazniejsze instytucje kulturalne Radzynia: biblioteke, osrodek kultury
a takze siedziby kilku stowarzyszen.
Kawiarnia jest wiec niejako przeciwwaga dla symbolu miasta — wiasciciele kawiarni
sq Swiadomi tej specyfiki i postanowili przekué¢ ja w atut swojego miejsca, pokazujac,
ze ,,Radzyn to nie tylko patac”:
Na scianach celowo nie powiesilismy zdje¢ Patacu Potockich, bo to jest sztandarowy
zabytek Radzynia. W wielu restauracjach ludzie wieszajg sobie ten Patac. U nas
na scianach sq zdjecia naszej kamienicy. Staramy sie w tym miejscu nie jechac
na renomie patacu, ale mowic¢ o duchu artystycznym, kulturalnym Radzynia, ktdry
sami czujemy.
Wida¢ wyraznie, ze kawiarnia w matym miescie jest w zupetni innej sytuacji niz
w duzym. Tu w znaczgcy sposob uzupetnia oferte innych instytucji i organizacji.

Przestrzen dziatania

Niewielka ilos¢ miejsca sprawia, ze brak tu , wydzielonych przestrzeni” — oprdcz oddzielnego
pokoiku, ktory nie ma specjalnego przeznaczenia, kawiarnia to wtasciwie jeden duzy pokdj.
Na s$cianach wiszg zdjecia przedwojennego Radzynia, w tym wiele zdje¢ kamienicy, w ktorej
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miesci sie kawiarnia. Przywigzanie do lokalnej tozsamosci wida¢ tez w obecnosci stoiska
z pocztéwkami oraz znaczkami z Radzynia (zaprojektowanymi przez wtascicieli). Ciekawym
elementem pozwalajacym na interakcje uzytkownikow jest ksiega gosci wystawiona
w widocznym miejscu; z duzej ilosci wpisow widac, ze jest czesto uzytkowana. W oczy
rzucajg sie tez plakaty reklamujgce wydarzenia, ktére bedg miaty miejsce w kawiarni, oraz
program wydarzen na maj naklejony na drzwiach kawiarni.
Chcielismy, zeby byto jasno, Zeby to miejsce nie kojarzyto sie z piwnicg-pubem, tylko
z takim miejscem sSwietlistym, dziennym.
W rogu kawiarni jedna z wnek jest w catosci zamieniona na potke z ksigzkami;
w zamysle wtascicieli ma to by¢ tez miejsce wymiany ksigzek, z ktérego mogg korzystac
uzytkownicy. Wsrod ksigzek sg tez komiksy dla dzieci, ktére mozna pozyczac.

Odpowiedz na brak
Jeszcze zanim nastgpito oficjalne otwarcie, do kawiarni zgtosito sie lokalne stowarzyszenie
artystyczne z pomystem zorganizowania w Kofi&Ti imprezy po wernisazowej, a Biblioteka
zaproponowata zorganizowanie finatu konkursu recytatorskiego. Od tego czasu w niewielkiej
piwnicy odbyfo sie wiele réoznorodnych wydarzen — spotkan, wstaw, warsztatow dla dzieci,
dziatan z seniorami.

Kofi&Ti wyrdznia sie luzng atmosferg, o ktdrg wtasciciele dbajg na rézne sposoby — ze statymi
bywalcami sg ,,na ty”, sami wychodzg z pomystami, zachecajg do dziatania osoby, o ktérych
czasem przypadkiem wiedzg, ze robig ,cos fajnego” (jak np. licealistka rysujgca w zeszytach,
ktérej zorganizowali wystawe), zapraszajg znajomych do koncertowania, organizujg jam
sessions z lokalnymi muzykami. Stali bywalcy czesto przychodzg sami — zawsze mozna
tu kogos spotkaé, porozmawiaé, pogra¢ w gry planszowe, podrzuci¢ ksigzke do wymienialni.

Zaréwno przez wtascicieli, jak i uzytkownikéw kawiarni jest ona opisywana przede wszystkim
za pomocg stowa ,miejsce”. Unikanie jednoznacznosci w opisie kawiarni wskazuje na to,
ze petni ona jednoczes$nie rozne funkcje — kawiarni, miejsca spotkan, instytucji kulturalnej,
a takze miejsca, w ktorym mozina po prostu posiedzieé. Z rozmow z bywalcami,
wspoétpracownikami, przypadkowymi przechodniami nie wytania sie jednoznaczny obraz tego
miejsca: jedni podkreslajg role wydarzen kulturalnych, inni — atmosfery samego miejsca,
jeszcze inni — mozliwos$é napicia sie dobrej kawy.
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Owoce i Warzywa, tddz

Klubokawiarnia Owoce i Warzywa powstata w miejscu po sklepie o takiej samej nazwie,
bardzo blisko ulicy Piotrkowskiej, gtéwnego tddzkiego deptaka. W wystroju wida¢ fascynacje
wiascicieli - meble z lat 70-tych to dobre polskie projekty, uratowane przed $mietnikami,
na scianach plakaty i grafiki. Przy duzym oknie, na parapecie wygodne poduszki tworzg
ulubione miejsce bywalcéw. Sufit nad matym podestem, wyttumiony papierowymi
opakowaniami po jajkach wyznacza niewielkg scene.

Miejsce dla srodowiska

Tuz przed otwarciem, twdrcy kawiarni obeszli pracownie architektoniczne i graficzne
w catym miescie — zalezato im na stworzeniu miejsca, w ktérym zaczng krazy¢ idee
i dyskusje o projektowaniu — udato sie. Teraz czesto odbywaty sie tu spotkania zwigzane
z architekturg, ktore zblizyty do siebie srodowisko tédzkich architektow.

Cyklicznie organizowany w kawiarni przeglad studiéw graficznych z todzi dat szanse
lokalnym grafikom na pokazanie szerzej swojej tworczosci nie tylko w formie reklamy, ale
takze wystawy, co w innym niz kawiarnia miejscu nie byto by pewnie mozliwe.

Waznym momentem w historii powstania kawiarni jest fakt, ze Ania i Michat przed
otwarciem kawiarni odwiedzili bardzo wiele oséb zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalng
oraz instytucji kulturalnych, by poinformowac o swoich planach. Przeprowadzenie czegos na
ksztatt , konsultacji” sprawito, ze od poczatku lokal byt rozpoznawalny jako miejsce otwarte
na kulture, mimo ze same osoby wifascicieli nie byty wczesniej zwigzane bezposrednio
ze Swiatem kultury w todzi, ktory — jak mdéwig — jest dos¢ waski.

Zakorzenione lokalnie
Owoce i Warzywa to miejsce otwarte na wszystkie artystyczne wydarzenia. Odbywajg sie
tu wystawy, pokazy filmow =z tddzkiej wytwérni Se-ma-for, przeglady filmow
krotkometrazowych, premiery magazynow, dyskusje o projektowaniu.
To miejsce powstato, poniewaz doszlismy do wniosku, ze w todzi nie ma takiego
miejsca, w ktorym bysmy sie dobrze czuli.

Kawiarnia miesci sie w typowej dla todzi starej i nieco zaniedbanej kamienicy, duze okna
wychodzace na ulice z pewnoscig przyciaggaja uwage, a jasne i kolorowe wnetrze
i otwarte drzwi sprawiajg, ze jest to miejsce, obok ktorego tatwo przystanac¢ przechodzac.
Uwage zwraca tez na pewno hasto wypisane na oknie: Kawa-alkohol-twdrczos¢.

Istotny jest tez kontekst todzi — miasta, ktore mimo duzej liczby mieszkarncéw (w tym
studentéw szkoty filmowej) nie ma bogatej oferty kulturalnej. Jak podkreslaja wtasciciele
kawiarni, monopolistg na kulturalnym rynku jest £&dz Art Center.
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Mikro-dom-kultury

Gdy wtasciciele kawiarni i jej stali bywalcy mowig o tym miejscu, podkreslajg przede

wszystkim otwartos¢ i bezposrednig atmosfere, ktéra tutaj panuje:
To miejsce przyciggnefo mnie nie tylko dlatego, Zze przychodze sobie tutaj regularnie
wypic¢ kawe i zobaczyc, co wisi na scianach, ale tez dlatego, ze tutaj mozna o tym
wszystkim bardzo tatwo porozmawiac.

Druga bardzo czesto podkreslang w rozmowach cecha jest fakt, ze w kawiarni prowadzone
sq wydarzenia kulturalne i kojarzy sie ona ze sztuka. Kawiarnia jest nazywana ,,mikro-domem
kultury”, na pytania o skojarzenia z tym miejscem jeden z bywalcow wymieniat nazwiska
stynnych twoércow awangardy. Co ciekawe, mimo kulturalnego czy artystycznego profilu
miejsca, przebywajace tu osoby z trudem wymieniajg konkretne wydarzenia kulturalne,
ktore zapadty im w pamiec. Wszyscy kojarzg, ze ,co$ sie tutaj dzieje”, ale dla wielu
spotkanych przez nas oséb wazniejsze wydaje sie by¢ samo miejsce i jego ,artystyczna”
atmosfera, niz program i jego charakter.

Te dwie cechy — otwartos¢ i swobodna atmosfera oraz artystyczny profil — sg rownie wazne
dla samych wtascicieli.

Model kuratorski
Kawiarnia od poczatku byta pomyslana jako instytucja o profilu quasi-kuratorskim,
w ktorej rownie istotne sg wydarzenia organizowane i inicjowane przez samych wtascicieli,
jak i otwarto$¢ na propozycje o0sob z zewnatrz, ale z zachowaniem standardow
wyznaczonych przez prowadzacych to miejsce.
Przez dwa lata naprawde sporadycznie ktos sie do nas zgfosit sam z siebie z czyms
ciekawym, mimo, ze wtozylismy duzo pracy w to by wystac informacje do swiata,
Ze tu sie duzo dzieje i ze sq to rzeczy ze wszystkich dziedzin.

Sg jednak wyjatki od tej reguty: to ,wolne elektrony”- ludzie zainteresowani dziataniem
w kulturze, ale niezwigzani z zadng instytucjg. To czesto osoby, ktérych wiasciciele poznali
w samej kawiarni. Znamienna jest historia grafika, ktéry przyszedt i powiedziat, ze robi
ilustracje i we wspotpracy z kawiarnig zrobit wystawe. Dzieki niej oSmielit sie i zaczat
promowac swoje prace.

Lokalne sojusze

Instytucje juz wspotpracujgce z kawiarnig, jak SeMaFor czy Muzeum Sztuki, s3 otwarte
na dalszg wspodtprace i nie widzg barier, ktore mogtyby w niej przeszkodzi¢. Sg takze
instytucje nie wspotpracujgce z kawiarnig, ale sgsiadujgce z nig blisko — jest to np. tédzki
Dom Kultury, znajdujacy sie na tej samej ulicy. Jego pracownicy rozpoznajg kawiarnie jako
miejsce w ktérym odbywajg sie wydarzenia kulturalne i ktére przycigga duzg ilos¢ oséb,
jednak ze wzgledu na swobodng atmosfere niekoniecznie widzg dla siebie pole
do wspotpracy.
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B jak Baszta, Ostrzeszow

Kawiarnio-lodziarnia Baszta, potozona jest w Scistym centrum  Ostrzeszowa
W najwazniejszym zabytku okolicy - Baszcie Kazimierzowskiej, widocznej na kazdej
widokéwce z miasta. Starej baszcie kawiarnia Baszta zawdziecza tez taras i scene
wykorzystywang latem na koncerty. Baszcie kawiarni, nie tylko budynek, ale przede
wszystkim mieszkancy zawdzieczajg miejsce na trasie koncertowej wielu znanych artystow.
Dzieki menedzerowi, ktéry zaprasza tu artystow z catego swiata koncertujgcych w Polsce,
Ostrzeszéw widnieje na afiszach w catej Polsce — to element ,,lokalnej dumy”.

W ,rozktadzie jazdy” kawiarni, poza koncertami, znajdujg sie wieczorki poetyckie, wystawy
czy pokazy filmowe. Baszta jest wainym lokalnym osrodkiem kultury, a jednoczesnie
miejscem, w ktérym po prostu mozna sie spotkaé, napi¢ dobrej kawy, latem posiedzieé
na tarasie. Stali bywalcy honorowani sg specjalnymi, ,odmiennymi” nazwami drinkéw, dla
senioréw obowigzujg znizki, a wszyscy, ktorzy ,cos” robig zapraszani s3 do pokazywania
swojej twdrczosci.

Fajnie mie¢ poczucie ze robisz cos dla ludzi. (...) Jesli zgtosi sie ktos, kto pisze wiersze,

maluje, spiewa, to pierwszq naszq reakcjq jest 'pokaz nam co potrafisz
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Obserwacje i wnioski,
czyli co wynika z badania
kawiarni z kulturg?

Kultura na wtasng reke

Kawiarnie, ktore zobaczylisSmy powstawaty z braku przestrzeni, w ktérych zatozyciele mogliby
realizowa¢ swoje dziatania. Wtasciciele kawiarni mowigc o inspiracjach odwotywali sie
do przyktadéw zachodnich, z podrézy do Berlina, Amsterdamu, Londynu. Moéwili o miejscach,
do ktorych trafiali przypadkiem, a ktére zachwycaty ich réznorodnoscia: potgczeniem kawy,
produktow czesto pochodzacych ze sprawiedliwego handlu z réznorodnymi wydarzeniami
kulturalnymi. Miejsca te zyty przez caty dzien — rano bedac biurami dla ,,wolnych zawodéw”,
wieczorami zmieniaty sie w kluby muzyczne, miejsca spektakli, projekcji kinowych, sale
warsztatowe — miejsca generujgce réznorodne preteksty do spotkania i wspdlnego dziatania.

Zrobic cos z niczego

Kawiarnie powstajg czesto w miejscach niepozornych, czasami wrecz zaniedbanych, ktore
dzieki nim ozywajg na nowo. Lokale, ktérych nikt nie chciat wynajg¢, opuszczone
i podupadajgce budynki, dzieki kawiarniom zapetniajg sie ludzmi i odzyskuja dawng
Swietnos¢. Tak byto w przypadku kilku sposréd odwiedzonych przez nas kawiarni. Sprawia to,
ze kawiarnie nie potrzebujg lokalu przy gtéwnej ulicy, ale za to potrafig zmienié oblicze mniej
uczeszczanego rejonu miasta, w ktdrym nagle zaczynajg pojawiac sie ludzie.

Lokalny potencjat

Wiasciciele kawiarni juz na etapie ich powstawania starajg sie odwotywac¢ do lokalnego
potencjatu. Niektérzy wykanczajac lokal wyszukujg okoliczne mate firmy, w ktérych kupuja
wszystkie materiaty, bez korzystania z ,,sieciowek”. Podobnie z dostawcami zywnosci — ciasta
kupowane od cioci kolegi czy tarty produkowane przez zone barmana to czesty element
asortymentu kawiarni.
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Uzupetnianie oferty

Wazng motywacja do zatozenia kawiarni byt niedosyt zwigzany z zyciem kulturalnym
miejscowosci: dom kultury, czy miejska galeria, rzadzace sie swoimi prawami
i zasadami, a takze koncentrujgce swojg oferte wokot dzieci i mtodziezy, nie oferowaty nic
mtodym dorostym, dziatajgcym w zupetnie innych ramach: w innym czasie, wedtug mniej
formalnych regut. Podejmowali wiec decyzje o tworzeniu swoich miejsc — takich, do ktdrych
sami chcieliby przyjs¢, spotkaé sie ze znajomymi, a z czasem zrealizowa¢ swoj pomyst
na tworcze dziatanie.

Uczestnictwo w kulturze

Czesto przyswiecata im idea stworzenia miejsca, ktére mozna bedzie bardziej bezposrednio
ksztattowaé, wspottworzyé. Demokratycznego, w ktdérym granice miedzy “tworcy”
a “odbiorcy” dziatan ulegajg zatarciu. Odbiér wydarzen szybko przeksztatca sie we
wspoéttworzenie kolejnych wydarzen.

Kluczowym czynnikiem jest tu réznorodnos¢ dziatan — bywalcy kawiarni biorgc udziat lub
obserwujac kolejne dziatania, widzg jak bardzo zréznicowane wydarzenia mogg sie odbywac
w tym miejscu. Po jakim$ czasie sami zaczynajg tworzy¢ swoje projekty, realizowaé wtasne
pomysty.

Wiele w jednym

Kawiarnie to przede wszystkim przestrzen, ktéra przez rdéine grupy ,uzytkownikéw”
wykorzystywana jest inacze;j.

Kawiarnie, ktére zobaczyliSmy, niezaleznie od wielkosci lokalu, tgczg w sobie niezliczone
funkcje. Poza kawiarniano-barowymi (mozna napi¢ sie kawy, herbaty, czasem piwa, wina,
co$ ,przekasi¢”), mieszczg w sobie galerie, sale koncertowe, sale préb i wystepow
teatralnych, sale kinowe, sale warsztatowe, stajg sie w pewnym sensie domami kultury.

Wszystkie te funkcje petnity w przebadanych przez nas miejscach jedna-dwie sale.
Ich modalnos¢, czy elastycznosé¢, wynikata przede wszystkim ze swobodnego traktowania
funkcji pomieszczen — nie sg one sztywno zdefiniowane, wrecz bywajg zaplanowane tak,
zeby mozna byto fatwo zmienic¢ ich przeznaczenie. | tak sala jednego dnia przeznaczona na
warsztat kulinarny z dzie¢mi, tego samego wieczoru moze stac sie salg kinowg, a nastepnego
,Zmiesci¢” wystawe fotograficzng z wernisazem, czy pokaz slajdow z podrazy.

Zrdb to sam, lub ze znajomymi

Wystréj kawiarni, ktére odwiedzilismy, powstawat z jednej strony w wyniku poskfadanych
doswiadczen i rozwigzan podpatrzonych w innych miejscach, dostosowanych
do finansowych mozliwosci organizatorow. Warto tu podkresli¢, ze te finansowe zasoby
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uzupetniane byty o te poza-finansowe: meble od znajomych, ktore do tej pory kurzyty sie
w piwnicach, materiaty otrzymane na zasadzie barteru od lokalnych przedsiebiorcéw.

Wiele elementéw wnetrz jest odbiciem kapitatu spotecznego zgromadzonego wokét
wiascicieli — projekty robione przez zaprzyjaznionych architektéw, Sciany malowane
ze znajomymi i rodzing. W niektorych lokalach od poczatku zostawiano puste miejsca, ktore
miaty zapetnic sie w czasie dziatania kawiarni.

Wiele koniecznych prac — remontowych, wykonczeniowych - jest wykonywanych przez
przyjaciét, czesto za darmo albo ,za skrzynke piwa”. Dziata to na zasadzie wymiany
— praca przy tworzeniu nowego miejsca, cho¢ nie przynosi komercyjnych korzysci, sprawia,
ze np. w nowym lokalu od poczatku dostaje sie znizke ,dla statych bywalcow”.

Sie¢ wspotpracy i wzajemnej promocgji

Kawiarnie chetnie decydujg sie na dziatanie wedtug modelu, w ktorym wszystko jest
wymiang, czesto nieformalng. W tej sieci wymiany uczestniczg rozne lokalne srodowiska i
instytucje nastawione na rozwdj spotecznosci, animacje kultury i inne, zaprzyjaznione
kawiarnie.  Wymiana moze odbywaé sie na bardzo réinych poziomach
- od informowania i promowania wzajemnie swoich wydarzen i przedsiewzie¢, poprzez
wypozyczanie sprzetu (np. nagtosnienia), az do wspdlnej organizacji duzych przedsiewziec.

Kultura (w) przestrzeni

Wystrdj traktowany jest jako element tworzenia i uczestnictwa w kulturze. Dominuje
filozofia ,zréb-to-sam”, emancypujgca uzytkownikow i przeksztatcajgca ich w aktywnych
tworcow. W jednej ze zbadanych przez nas kawiarni caty wystrdj sktada sie z mebli
i wyposazenia zaprojektowanych przez mtodych, polskich twdércéw, ktérzy dzieki kawiarni
majg szanse pokazac swoje projekty szerszej publicznosci. Czestym elementem wystroju sg
fototapety czy obrazy na Scianach, tworzone przez lokalnych artystéw. Zdarza sie, ze prace
wystawiane w kawiarniach zostajg w nich na state jako elementy wystroju wnetrza kawiarni.

Utatwienia, zachecenia

Kawiarnie, ktore odwiedzilismy w ramach badania, posiadajg dodatkowe wyposazenie dla
konkretnych grup, ufatwiajgce im funkcjonowanie w przestrzeni: kaciki zabaw dla matych
dzieci i ich rodzicéw, miski na wode dla pséw, specjalne znizki dla senioréw, miejsca na
ogfoszenia dla réznorodnych partnerdw i zaprzyjaznionych miejsc, organizacji i instytucji,
gniazdka umozliwiajgce prace na laptopie ,wolnym zawodom” i przedstawicielom organizacji
czesto wykorzystujgcym przestrzen kawiarni jako mobilne biuro. Wszystko to wspiera
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strategie witgczania w dziatania we wspdlnej przestrzeni, ma zacheca¢ do pojawiania sie
réznorodnych grup, zwiekszajgc ich szanse na uczestnictwo w kulturze miasta.

Zakorzenieni

Dla o0sdb, z ktorymi rozmawialiSmy, umiejscowienie kawiarni oznaczato tez dotarcie
do lokalnej historii, tozsamosci. Wtasciciele wiedzg, co tu byto wczesniej, czasem starajg sie
nawigzywac do historii miejsca, zeby wokdt nowej kawiarni odtworzy¢é dawne legendy.
Przyktadowo, w kawiarni Kofi&Ti w Radzyniu Podlaskim, zdjecia miasta sprzed lat stanowig
wazny element nie tylko wystroju, ale i tozsamosci miejsca, poniewaz
w Radzyniu za jedyng atrakcje powszechnie uznawany jest mieszczacy sie tam Patac
Potockich. Powieszenie zdjec innych budynkow, z pozoru zwyktych kamienic ma przetamac
ten schemat postrzegania wtasnego miasta przez mieszkancow.

Srodowiskowe smaczki, czyli dla kogo to miejsce?

Wystroj, szczegdlnie autorski, jest czescig konkretnej kultury. To sprawia, ze elementy
wystroju oczywiste dla wtascicieli, dla niektérych odbiorcow sg kulturowo odlegte. | tak stoty
zrobione z taniej ptyty OSB, bywajg interpretowane jako czes¢ ideologii ekologicznej
a kolorowe, nietypowe wnetrze moze odstraszaé przypadkowych przechodniow.

Srodowiskowo$¢, dziatanie w ramach okreélonej grupy odbiorcéw i wspéttwércéw jest cecha
wszystkich kawiarni, ktore zobaczylismy. Z jednej strony byt to ogromny zaséb
z ktorego kawiarnie korzystaty w fazie rozruchu, z drugiej blisko$¢ z jednym okreslonym
Srodowiskiem, nawet gdy jest ono szeroko rozumiane, prowadzi do wrazenia wykluczenia
innych. ,Uzytkownicy” kawiarni moéwili o wrazeniu zamkniecia w jakiejs konkretnej grupie,
ktora jest blizej kawiarni. tatwos$¢ organizacji oddolnych dziatan przypisywali tej bliskosci,
unikajgc wychodzenia z wtasng inicjatywa. W odpowiedzi, niektére kawiarnie zaczety
otwarcie komunikowa¢, ze zapraszajg oddolne inicjatywy.

Srodowisko, czyli punkt startowy

Zatozyciele kawiarni, z ktérymi rozmawialismy, jeszcze przed otwarciem lokalu widzieli
réznorodnos$¢ dziatan kulturalnych, ktore dziejg sie wokét nich. W kawiarni chcieli tworzyé
przestrzen skupiajgcg te dziatania, da¢ im mozliwos¢ ,wyptyniecia”. Na poczatku mysleli
o konkretnych osobach czy organizacjach, ktérych dziatania obserwowali — w naturalny
sposéb to oni/one byli pierwszymi odbiorcami i wspottwdrcami oferty. Ale srodowiskowy rys
kawiarni pozostaje w nich na dtuzej, a wspotprace podjete na poczatku trwaja.

Z jednej strony napedza to dziatalno$¢ kawiarni, tworzac sciezki dostepu, ktore dla oséb
zwigzanych z danym srodowiskiem sg juz przetarte. Z drugiej - dla ludzi spoza srodowiska
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kawiarnia moze wydawac sie miejscem zamknietym, co na pdzniejszym etapie dziatalnosci
bywa problematyczne, bo odcina doptyw nowych oséb, ktére mogtyby wzbogaci¢ oferte
i atmosfere miejsca.

Pojawiajg sie takze zarzuty o ,elitarnos¢”, co jest zrozumiate w sytuacji, w ktérej okreslone
Srodowisko — czesto postrzegane jako artystyczne - decyduje o atmosferze i profilu miejsca.
Mimo tych zarzutow, witasciciele kawiarni deklarujg jasno, ze nie interesuje ich budowanie
zamknietego srodowiska, a domniemania o braku otwartosci sg dla nich czesto
niezrozumiate.

Nieformalnie, ale skutecznie

Kanaty komunikacji w przypadku kawiarni dziataja mniej formalnie, niz w instytucjach
kultury. Dziennikarze chetnie pisza o wydarzeniach w kawiarniach, bo to miejsca,
do ktorych sami lubig przychodzi¢ i czesto znajg sie z wtascicielami. Podobnie twdrcy chetnie
wystepujg w miejscu, w ktorym dominujg relacje kolezenskie, a nie profesjonalne. Takie
nieformalne systemy komunikacji, cho¢ sg zZrédtem autentycznej energii, czesto budzg zawis¢
i oskarzenia o ,zamkniety krag” czy ,towarzystwo wzajemnej adoracji” — sg to zarzuty,
z ktérymi spotyka sie wielu sposrod witascicieli kawiarni, z ktérymi rozmawialismy.

Inkubator lokalnych partnerstw

W najprostszej formie partnerstwo dziata na zasadzie: dzielimy sie réwno kosztami
i przychodami. Na przyktad przy organizacji koncertu zysk z biletéw idzie dla muzykéw,
ale dzieki wydarzeniu do kawiarni przychodzi publicznos¢, ktéra wyda pienigdze
w barze. Przy wiekszych przedsiewzieciach, np. organizacji festiwalu, kawiarnia moze petnic
funkcje klubu festiwalowego.

W odwiedzonych przez nas miejscach najczesciej to sama kawiarnia stawata sie inicjatorem
systemu wymiany, co wptywato korzystnie na lokalne instytucje, ktére dzieki temu otwieraty
sie na bardziej nieformalny sposob dziatania a takze na wspodfprace z innymi. Wazne jest,
Ze wymiany te skoncentrowane sg na tworzeniu Srodowiska, produkcji wspdlnego dobra,
ktorym jest rozwoj spotecznosci, wzbogacanie zycia kulturalnego.

Podaj dalej

Najskuteczniejsza metodg promocji w wielu przypadkach okazuje sie ,marketing szeptany”
— to banat, ktory zna kazdy PR-owiec. Ale w przypadku kawiarni to naprawde dziafa.
Ich srodowiskowy charakter sprawia, ze nawet bez wielkiego zainteresowania mediéw na
wiele wydarzen przychodzi sporo ludzi. Oczywiscie nie oznacza to, ze prowadzenie kawiarni
to ,,samograj” - zdarzajg sie tez spotkania, na ktdrych sale kawiarniane swiecg pustkami.
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Dlatego animatorzy kawiarni nie poprzestajg na informacji bezposredniej i starajg sie
budowa¢ dobre relacje z oficjalnymi mediami. Informuja na biezgco o swoich dziataniach
i planach, prowadzg blogi z relacjami tego co juz sie wydarzyto i zapowiedziami kolejnych
dziatan, uzyskujg patronaty medialne. Czesto w docieraniu do mediéw sg skuteczniejsi
niz duze instytucje kultury — dziennikarzy przekonuje autentycznos$¢ dziatan i spoteczna
energia skupiona wokét tych miejsc.

Ludzie w kawiarni:

o wiele wiecej niz , klienci”

Kawiarnie, ktére opisujemy, powstawaty z checi stworzenia przestrzeni spotkan, miejsca
wymiany doswiadczen, rozmowy na wazne tematy - spoteczne, lokalne, globalne.
Najwazniejszym i najczesciej podkreslanym elementem, bez ktérego nie bytyby w stanie
dziata¢, sg ludzie. Brzmi to banalnie, bo przeciez kazde miejsce potrzebuje klientow, zeby sie
utrzymac. Ale w kawiarniach z kulturg niewielu jest ,klientéw” - sg za to bywalcy, aktywisci,
animatorzy czy szeroko rozumiane srodowisko. Od klientdw réznig sie tym, ze tatwo
wchodzg w role aktywnych wspottworcow programu, zachowujg sie swobodniej niz klienci,
a kawiarnia nie jest dla nich ustugodawcg, lecz przestrzenig, w ktérej tworza sie relacje
i wydarzenia.

Takie nastawienie w wielu przypadkach odrdznia ich takze od instytucji kultury, ktore jak np.
domy kultury, wymagajg nie tylko optat, ale takze systematycznego chodzenia,
dostosowywania sie do rozktadu zajec czy realizowania zatozonego curriculum.

Od przychodzenia do wspéttworzenia

Kulture w kawiarni wzbogacajg stali bywalcy, ktorzy po jakims czasie zaczynajg robi¢ swoje
»rzeczy”, wychodzié¢ z inicjatywa. Najczesciej to osoby juz aktywne, majgce swoje pomysty na
dziatania, czasem pracujacy w instytucjach kultury czy organizacjach pozarzadowych.
Przestrzen kawiarni jest dla nich atrakcyjna, bo daje im mozliwos¢ podjecia dziatania w petni
autorskiego, zrobienia czegos$ nie w ramach pracy, ale dla siebie i innych.

Przechodzenie od ,bywania” do ,wspéttworzenia” zaczyna sie czesto od spotkania
w kawiarni sojusznikdw i potencjalnych partneréw w dziataniu, ktérzy sami juz cos na
miejscu zrobili albo majg pomyst, jak to zrobié. Czesto te bardziej aktywne, juz ,,otrzaskane”,
angazujg do dziatania tych mniej doswiadczonych.

Stolik kawiarniany sprzyja zawigzywaniu sojuszy, szczegdlnie gdy stoi w kawiarni,
w ktorej wczesniej miato miejsce wiele réznorodnych wydarzen. Réznorodnosé programu to
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jasny komunikat dla potencjalnych wspdttwércdéw: u nas/z nami mozna zrealizowac¢ bardzo
rézne pomysty, twdj tez sie tu ,,miesci”.

Wielopokoleniowos¢?

Nietrudno sie domysli¢, ze kawiarnie przyciggajg przede wszystkim ludzi mtodych. Jednak
warto zaznaczyé¢, ze pojecie ,mtody” w przypadku kawiarni jest relatywne i nie oznacza
nawet (przesuwajgcego sie ciggle w gore) przedziatu 18-35 lat, ale grupe znacznie szerszg, od
gimnazjalistow po czterdziestoparolatkdw. Najliczniejszga grupe bywalcow i aktywistow
stanowig jednak ,mtodzi dorosli” - dwudziestoparolatkowie, czesto (zwtaszcza w wiekszych
miastach) absolwenci artystycznych uczelni lub ludzie wolnych zawoddéw. To energia
i kreatywnosc tej grupy najbardziej napedza dziatalnos¢ ,,wielkomiejskich” kawiarni.

Co ciekawe, kawiarnie sg atrakcyjng przestrzenia dla rodzicow z dzieémi — jedna
z niewielu, ktéra pozwala na realizowanie sie zaréwno jednym, jak i drugim jednoczesnie.
Wiele kawiarni ma specjalnie dedykowane takim osobom przestrzenie oraz elementy oferty
(np. gry, zabawki). Wielopokoleniowy pejzaz gosci kulturalnych kawiarni dopetniajg seniorzy,
ktorzy zaczynajg odkrywacd kawiarnie jako przestrzen
do realizacji réznego rodzaju dziatan, np. w ramach Uniwersytetow Trzeciego Wieku.
Na wielu warszawskich kawiarniach widnieje naklejka ,miejsce przyjazne seniorom”
przyznawana w ramach akcji Towarzystwa Inicjatyw Tworczych E.
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Problemy i wyzwania

Lokalnosc bez sgsiadow

Wszyscy animatorzy kawiarni, z ktérymi rozmawialiSmy, na poczatku marzyli o tym, ze do ich
lokali w ciggu dnia beda przychodzili mieszkancy ,z okolicy”: wpadali na kawe, uczestniczyli
w dyskusjach o okolicy, mieli dostepna, wspdlng przestrzen do dziatania. Jak sie jednak
okazuje, lokalnos$¢ i srodowiskowos¢ wykluczajg sie. Marzenie o wspdlnej dla mieszkancow
przestrzeni spotkania i lokalnego dziatania nie spetnito sie w zadnym z miejsc. Jak mowili
sami wiasciciele, zwyczaj wychodzenia na kawe nie jest wcale powszechny i pojawienie sie
w okolicy kawiarni nie zmienia tych przyzwyczajen, a w kazdym razie zmienia je powoli.
Zmieni¢ te sytuacje moze jasne zaadresowanie konkretnych dziatan do ,sgsiadow”:
zorganizowanie swieta ulicy, pikniku sgsiedzkiego, udzielanie znizek dla sgsiaddéw itd.

Podwodjna destylacja

Wiekszos¢ wiascicieli kawiarni, z ktorymi rozmawialismy, byta zgodna — dziatalnos¢
kulturalng mozna prowadzi¢ dzieki zyskom ze sprzedazy alkoholu, ktére w najwiekszym
stopniu zasilajg budzet. Wyjatkiem byta tu kawiarnia Kofi&Ti, ale pozostali wtasciciele nie
mieli ztudzen, czy kultura w kawiarni bytaby w stanie funkcjonowa¢ i zmiesci¢ tyle
réoznorodnych przedsiewzie¢ bez zyskéw ,,z baru”.

Mate przedsiebiorstwo

Kawiarnie, mimo, ze petnig funkcje blizsze instytucji kultury, muszg dziata¢ takze jako
przedsiebiorstwa gastronomiczne. W zwigzku z tym prowadzacy je petnig funkcje zaréwno
kuratoréw, instruktorow artystycznych i animatoréw, czy menedzerow muzycznych, ale
takze aprowizatoréw, logistykow, ksiegowych i straznikdw standardéw sanepidu.

Ta cze$¢ prowadzenia kawiarni, dla ludzi, ktérzy zaktadali je zeby uzupetni¢ oferte kulturalng
okolicy przychodzi czesto jako zaskoczenie i bardzo szybko muszg sie tego nauczy¢.
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Rekomendacje,
czyli czego mozna (i warto) nauczy¢ sie od
kawiarni?

1. Manipulacja przestrzenia

Kawiarnie przewaznie nie dysponujg ani duzg iloscia miejsca ani sprzetem potrzebnym
do organizacji wszelkiego typu wydarzen, ktére majg tam miejsce. Niemal nigdy nie jest to
jednak przeszkoda w dziataniu.

Przestrzen jest elastyczna, traktowana nie jako zastany element rzeczywistosci, ale cos, czym
mozna w zaleznosci od potrzeb manipulowacé, zmieniac, przeksztatcaé. Z tego wzgledu meble
i wszelkie inne sprzety sg ruchome, tatwo je przestawiac, wynosic¢, chowac i wyjmowac.

Ta zdolnos¢ zmieniania niewielkiej przestrzeni, dopasowywania jej do potrzeb jest kluczowa
w dziataniu kawiarni. Powszechnie zastosowana w instytucji kultury mogtaby znacznie
rozszerzy¢ zakres ich funkcjonowania.

2. Wykorzystanie potencjatu sieci,
czyli kapitat spoteczny w dziataniu

Kawiarnie skupiajg wokot siebie tworcéw, zarowno dziatajacych lokalnie, jak i ponad lokalnie.
Do dziatania zapraszajg rézne osoby, niezaleznie od skali i zakresu planowanych dziatan.
Zamawianie profesjonalnych ustug jest ograniczane do minimum.

Poza oczywistymi korzysciami finansowymi, wigczanie w dziatania na réznorodnych etapach
realizacji projektow pozwala stworzy¢ silniejszg wiez, pozwala zaciesni¢ wspodfprace,
sprawdzi¢ sie we wspodlnej realizacji dziatan.

3. Wigczanie w dziatania
réznorodnych partnerow

Kawiarnie na biezgco komunikujg sie ze swoimi odbiorcami, na rézne sposoby pytajac ich
o zdanie — warto wykorzysta¢ ich doswiadczenie. Wigczanie wspotpracownikéw
w tworzenie oferty, szukanie inspiracji do nowych dziatah w obszarze pasji
i zainteresowan amatoréw i poczatkujgcych artystow — te elementy aktywnosci kawiarni
mogg by¢ swobodnie wykorzystywane przez formalne instytucje kultury.
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Kawiarnia moze by¢ miejscem, w ktorym fatwo spotkaé¢ nowych odbiorcow dziatan — takze
tych, ktérych trudno jest przyciaggna¢ w mury instytucji kultury. Mozna tu przenies¢ niektére
czesci programu instytucji albo wejs¢ w partnerstwo z kawiarnig (np. proponujac jej role
,klubu festiwalowego” przy okazji jakiego$ wydarzenia).

Kawiarnie gromadzg aktywistéw i ludzi twdrczych; obserwujac program lokalnej kulturalnej
kawiarni, mozna dociera¢ bezposrednio do lokalnych twoércow, ktérzy sg dla jakiego$
Srodowiska wazni.

Animatorzy kawiarni czesto szukajg nieoczywistych pomystow na dziatania; inicjatywy, ktore
nie mieszczg sie w profilu oficjalnej instytucji, moga sie odnalez¢ w przestrzeni kawiarni.
Nawigzywanie statej wspdtpracy z kawiarniami jest dla oficjalnych instytucji kultury nie tylko
sposobem na docieranie do nowych odbiorcéw, ale takze na rozszerzanie spektrum swojego
dziatania.

4. Zréb-to-sam z niczego

Jako przestrzenie dziatania wykorzystywane s3 rézne miejsca - kryterium wielkosci
czy dogodnosci nie jest najwazniejsze. W instytucjach kultury, ktére dysponujg czesto catymi
budynkami, warto rozwazy¢ szukanie takich miejsc i przeksztatcanie ich w przestrzenie
spotkan, umozliwiajgce niezobowigzujgcy kontakt.

Kolejnym elementem dziatania w paradygmacie odzyskiwania jest ponowne
wykorzystywanie mebli, sprzetéw, czasem rowniez odpaddéw, ktore zalegaja
w magazynach. Twédrcze przetwarzanie roznorodnych materiatow, ktére w kawiarniach jest
stale obecnym dziataniem, nadaje sie idealnie do adaptacji w warunkach oficjalnych
instytucji kultury.

Przetwarzanie elementédw, ponowne ich wykorzystywanie moze poméc tworzyé wizerunek
instytucji gospodarnych, efektywnych.

5. Nie palcie kawiarni,
zaktadajcie swoje

Warto uwzglednia¢ kawiarnie przy tworzeniu plandw rewitalizacji czy remontu instytucji.
Urzadzenie kawiarni jest dobrym pomystem na odswiezenie tej przestrzeni
i zarazem — wizerunku instytucji. Te instytucje kultury, ktérym zalezy na otwieraniu sie na
nowe grupy ,uzytkownikow”, takg pototwarty przestrzen moga wykorzystaé do pokazania
swojej oferty w niezobowigzujgcy sposob.
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