
	  

	  
	  
	  
	  

	  
	  

SPRAWOZDANIE	  
MERYTORYCZNE	  	  
ZA	  ROK	  2016	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  

Warszawa,	  czerwiec	  2017	  



	   2	  

SPIS	  TREŚCI	  
Wstęp	  ..................................................................................................................................................	  3	  

1	   Podstawowe	  informacje	  o	  Fundacji	  ........................................................................................	  4	  

2	   Struktura	  dokumentu	  ................................................................................................................	  6	  

3	   Działania	  merytoryczne	  zrealizowane	  w	  2016	  r.	  ...................................................................	  7	  
3.1	   Obszar:	  Badania	  i	  ewaluacje	  ............................................................................................................	  7	  

Badanie	  losów	  absolwentów	  Polskiej	  Orkiestry	  Sinfonia	  Iuventus	  ........................................................................	  7	  
Badanie	  wpływu	  Programu	  Stypendiów	  Pomostowych	  ............................................................................................	  8	  
E2	  –	  Standardy	  ewaluacji	  ......................................................................................................................................................	  9	  
Ocena	  efektów	  w	  programach	  członków	  Forum	  Darczyńców	  .............................................................................	  11	  
Ewaluacja	  projektu	  „Rozmawiajmy	  	  o	  uchodźcach”	  	  ...............................................................................................	  12	  
Nasi	  Mecenasi	  .......................................................................................................................................................................	  14	  
Niebieskie	  Karty.	  Badanie	  .................................................................................................................................................	  16	  
Projekt	  Nierówności	  ............................................................................................................................................................	  17	  

3.2	   Obszar:	  Innowacje	  społeczne	  .......................................................................................................	  18	  
Europejski	  konkurs	  na	  innowacje	  społeczne	  ..............................................................................................................	  18	  
Innowacje	  na	  ludzką	  miarę	  ...............................................................................................................................................	  20	  
Marzyciele	  i	  Rzemieślnicy.	  Dom	  innowacji	  społecznej	  ............................................................................................	  22	  
Memo	  .......................................................................................................................................................................................	  24	  
Naprawmyto.pl	  .....................................................................................................................................................................	  26	  
Siłownia	  pamięci	  ..................................................................................................................................................................	  27	  
TransferHUB	  –	  od	  edukacji	  do	  zatrudnienia.	  Inkubator	  innowacji	  społecznych	  .....................................	  29	  

3.3	   Obszar:	  Lokalność	  ...........................................................................................................................	  30	  
BOX	  (Badanie	  Oddziaływania	  na	  Kapitał	  Społeczny)	  –	  kontynuacja	  ..........................................................	  30	  
Współpraca	  z	  Towarzystwem	  Krajobraz	  ......................................................................................................................	  32	  

3.4	   Obszar:	  Partycypacja	  obywatelska	  ..............................................................................................	  34	  
3.	  Forum	  Praktyków	  Partycypacji	  ...................................................................................................................................	  34	  
Jaki	  MAL	  na	  Ulrychowie?	  ...................................................................................................................................................	  36	  
Kierunek	  Śląskie	  3.0	  ............................................................................................................................................................	  38	  
Konsultacje	  dotyczące	  centrum	  lokalnego	  na	  Placu	  Hallera	  .................................................................................	  41	  
Konsultacje	  społeczne	  „Zielona	  Świętokrzyska”	  .......................................................................................................	  44	  
Masz	  głos,	  masz	  wybór	  ......................................................................................................................................................	  47	  
Miasto	  w	  dialogu	  z	  3	  sektorem	  .......................................................................................................................................	  49	  
Przestrzeń	  dla	  partycypacji	  ...............................................................................................................................................	  52	  
Samorządna	  młodzież	  na	  Woli	  i	  Ochocie	  .....................................................................................................................	  54	  

3.5	   Obszar:	  Zbliżanie	  wiedzy	  i	  praktyki	  .............................................................................................	  56	  
eCoSolving/pracademia.eu	  ...............................................................................................................................................	  59	  

3.6	   Działalność	  komercyjna	  .................................................................................................................	  61	  
3.7	   Podsumowanie	  projektów	  realizowanych	  w	  2016	  r.	  ................................................................	  63	  

4	   Działania	  związane	  z	  rozwojem	  instytucjonalnym	  Stoczni	  w	  2016	  r.	  ..............................	  66	  
4.1	   Wolontariusze	  Stoczni	  w	  2016	  roku	  ............................................................................................	  68	  
4.2	   Stocznia	  jako	  instytucja	  edukacyjno-‐formacyjna	  ......................................................................	  69	  

	   	  



	   3	  

WSTĘP	  
W	   niniejszym	   sprawozdaniu	   podsumowujemy	   kolejny,	   ósmy	   już	   rok	   działalności	   Fundacji	  
Pracownia	  Badań	  i	  Innowacji	  Społecznych	  „Stocznia”.	  

Zapraszając	   do	   jego	   lektury	   warto	   podkreślić,	   że	   naszym	   zamiarem	   było	   przygotowanie	  
materiału,	   który	   nie	   tylko	   spełnia	   wymogi	   formalnego	   sprawozdania	   merytorycznego	  	  
z	  naszej	  działalności,	  ale	  stanowi	   też	  próbę	  kompleksowego	  opisania	  w	  przystępny	  sposób	  
tego,	  czym	  zajmowała	  się	  Stocznia	  w	  minionym	  roku,	  jakie	  są	  efekty	  owego	  zaangażowania	  
i	  jaką	  jesteśmy	  instytucją.	  	  

	  

W	  imieniu	  całego	  zespołu	  

Kuba	  Wygnański,	  Wojciech	  Rustecki,	  Maria	  Wiśnicka,	  Jan	  Herbst,	  Zofia	  Komorowska	  

Zarząd	  Fundacji	  Pracownia	  Badań	  i	  Innowacji	  Społecznych	  „Stocznia”	  



	  

1 PODSTAWOWE	  INFORMACJE	  O	  FUNDACJI	  
	  
Dane	  Fundacji:	  
Fundacja	  Pracownia	  Badań	  i	  Innowacji	  Społecznych	  „Stocznia”	  
Plac	  Zamkowy	  10,	  00-‐277	  Warszawa	  
NIP:	  701-‐01-‐70-‐150,	  Regon:	  141754758	  
Numer	  KRS:	  0000324413,	  data	  wpisu	  do	  KRS:	  25	  lutego	  2009	  r.	  
E-‐mail:	  stocznia@stocznia.org.pl	  
	  
Zarząd	  Fundacji	  II	  kadencji:	  
Jan	  Herbst	  –	  członek	  zarządu	  
Zofia	  Komorowska	  –	  wiceprezeska	  zarządu	  	  
Wojciech	  Rustecki	  –	  członek	  zarządu	  	  
Maria	  Wiśnicka	  –	  członkini	  zarządu	  
Jan	  Jakub	  Wygnański	  –	  prezes	  zarządu	  
	  
Cele	  statutowe:	  	  

• pobudzanie	  i	  rozwój	  współpracy	  pomiędzy	  środowiskiem	  akademickim	  oraz	  praktykami	  
społecznymi	   na	   rzecz	   umacniania	   w	   Polsce	   społeczeństwa	   obywatelskiego,	   budowy	  
kapitału	   społecznego,	   unowocześniania	   oświaty	   i	   nauki	   oraz	   równania	   szans	  
edukacyjnych,	  a	  także	  rozwoju	  i	  modernizacji	  kraju;	  

• wspieranie	   edukacji	   środowiska	   badaczy	   i	   praktyków	   zainteresowanych	   problematyką	  
społeczną,	   w	   kierunku	   interdyscyplinarnej	   i	   międzyśrodowiskowej	   analizy	   zjawisk	  
społecznych;	  

• przekształcanie	   wiedzy	   o	   charakterze	   akademickim	   w	   wiedzę	   użyteczną	   do	  
diagnozowania	   potrzeb	   i	   rozwiązywania	   problemów	   społecznych	   oraz	   projektowania	  	  
i	  realizacji	  przedsięwzięć	  prorozwojowych,	  zwłaszcza	  na	  poziomie	  lokalnym;	  

• tworzenie	   i	   szerokie	   upowszechnianie	   zasobów	   informacyjnych	   z	   zakresu	   diagnostyki	  
problemów	  i	  pobudzania	  aktywności	  społecznej.	  

	  
Informacja	  o	  prowadzonej	  działalności	  gospodarczej	  

Fundacja	  może	  prowadzić	  działalność	  gospodarczą	  w	  następujących	  dziedzinach:	  	  

1. wydawanie	  książek	  (58.11.Z)	  	  
2. pozostała	  działalność	  wydawnicza	  (58.19	  Z),	  	  
3. badania	  rynku	  i	  opinii	  publicznej	  (73.20.Z),	  
4. działalność	  agencji	  reklamowych	  (73.11.Z),	  	  
5. pozostałe	  pozaszkolne	  formy	  edukacji,	  gdzie	  indziej	  nie	  sklasyfikowane	  (85.59.B),	  	  
6. działalność	  związana	  z	  organizacją	  targów,	  wystaw	  i	  kongresów	  (82.30.Z),	  	  



	   5	  

7. działalność	  związana	  z	  produkcją	  filmów,	  nagrań	  wideo	  i	  programów	  telewizyjnych	  
(59.11.Z),	  	  

8. sprzedaż	  hurtowa	  niewyspecjalizowana	  (46.90.Z),	  	  
9. sprzedaż	  detaliczna	  prowadzona	  przez	  domy	  sprzedaży	  wysyłkowej	  lub	  Internet	  

(47.91.Z),	  	  
10. sprzedaż	  detaliczna	  prowadzona	  poza	  siecią	  sklepową,	  straganami	  i	  targowiskami	  

(47.99.Z),	  
11. restauracje	  i	  inne	  stałe	  placówki	  gastronomiczne	  (56.10.A),	  	  
12. przetwarzanie	  danych,	  zarządzanie	  stronami	  internetowymi	  (hosting)	  i	  podobna	  

działalność	  (63.11.Z),	  	  
13. działalność	  portali	  internetowych	  (63.12.Z),	  	  
14. stosunki	  międzyludzkie	  (public	  relations)	  i	  komunikacja	  (70.21.Z),	  
15. pozostałe	  doradztwo	  w	  zakresie	  prowadzenia	  działalności	  i	  zarządzania	  (70.22.Z),	  	  
16. dzierżawa	  własności	  intelektualnej	  i	  podobnych	  produktów,	  z	  wyłączeniem	  prac	  

chronionych	  prawem	  autorskim	  (77.40.Z),	  	  
17. badania	  naukowe	  i	  prace	  rozwojowe	  w	  dziedzinie	  nauk	  społecznych	  i	  

humanistycznych	  (72.20.Z),	  	  
18. działalność	  związana	  z	  tłumaczeniami	  (74.30.Z),	  	  
19. pozostała	  działalność	  profesjonalna,	  naukowa	  i	  techniczna,	  gdzie	  indziej	  

niesklasyfikowana	  (74.90.Z),	  	  
20. pozostała	  działalność	  wspomagająca	  prowadzenie	  działalności	  gospodarczej,	  gdzie	  

indziej	  niesklasyfikowana	  (82.99.Z),	  	  
21. działalność	  wspomagająca	  edukację	  (85.60.Z),	  	  
22. artystyczna	  i	  literacka	  działalność	  twórcza	  (90.03.Z)	  	  
23. wynajem	  i	  zarządzanie	  nieruchomościami	  własnymi	  lub	  dzierżawionymi	  (68.20.Z)	  	  

	  
Działalność	  gospodarcza/komercyjna	  Fundacji	  prowadzona	  jest	  w	  rozmiarach	  służących	  
celom	  Fundacji	  dla	  wspierania	  działalności	  statutowej.	  
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2 STRUKTURA	  DOKUMENTU	  
Podobnie	   jak	  w	  poprzednich	   latach,	   sprawozdanie	   z	   rocznej	  działalności	   Stoczni	   składa	   się	  	  
z	  trzech	  zasadniczych	  części.	  	  

W	  pierwszej,	  prezentujemy	  działania	  projektowe,	  które	  Stocznia	  realizowała	  w	  minionym	  
roku	  w	  podziale	  na	  obszary	  tematyczne.	  	  

Staraliśmy	  się,	  żeby	  struktura	  opisu	  każdego	  z	  projektów	  była	  zbliżona	  –	  zaczyna	  się	  on	  od	  
prezentacji	   najważniejszych	   działań	   oraz	   możliwie	   konkretnie	   określonych	   rezultatów	  	  
i	   oddziaływań	   naszych	   przedsięwzięć.	   Każdy	   opis	   uzupełniają	   informacje	   dotyczące	   czasu	  
realizacji,	   wielkości	   budżetu,	   źródła	   finansowania	   oraz	   zaangażowania	   stoczniowego	  
zespołu.	   W	   przypadku	   projektów,	   które	   są	   w	   jakiś	   sposób	   kontynuowane	   lub	   rozwijane	  	  
w	  2016	  r.,	  w	  skrócie	  opisujemy	  planowane	  w	  tym	  czasie	  aktywności.	  

Wiele	   stoczniowych	   projektów	  mieści	   się	   jednocześnie	  w	   kilku	   obszarach.	   Żeby	   nie	   czynić	  
sprawozdania	  jeszcze	  obszerniejszym,	  podobnie	  jak	  w	  latach	  ubiegłych,	  zdecydowaliśmy	  się	  
opisy	   takich	  projektów	  umieścić	   tylko	  raz	  –	  w	  części	  poświęconej	  obszarowi,	  w	  który	  dany	  
projekt	  wpisuje	  się	  najmocniej.	  

Pod	  koniec	   tej	  części	   sprawozdania	   (w	  podrozdziale	  3.6)	  umieściliśmy	  zbiorczy	  opis	   naszej	  
działalności	   komercyjnej,	   prezentując	  w	   nim	  m.in.	   te	   projekty	   realizowane	  w	   jej	   ramach,	  
które	  nie	  wpisują	  się	  wprost	  w	  żaden	  ze	  stoczniowych	  obszarów	  tematycznych.	  

Pierwszą	   część	   sprawozdania	   zamyka	   tabela	   podsumowująca	   niemal	   wszystkie	  
zeszłoroczne	  stoczniowe	  projekty.	  

Drugą	  część	  sprawozdania	  poświęciliśmy	  rozwojowi	  instytucjonalnemu	  Stoczni.	  	  
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3 DZIAŁANIA	  MERYTORYCZNE	  ZREALIZOWANE	  W	  2016	  R.	  

3.1 OBSZAR:	  BADANIA	  I	  EWALUACJE	  

BADANIE	  LOSÓW	  ABSOLWENTÓW	  POLSKIEJ	  ORKIESTRY	  
SINFONIA	  IUVENTUS	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  
Celem	   projektu	   było	   zebranie	   danych	   na	   temat	   losów	   zawodowych	  
absolwentów	   Polskiej	   Orkiestry	   Sinfonia	   Iuventus	   (POSI):	   zidentyfikowanie	   mechanizmów	  
wpływu	  orkiestry	  na	  karierę	  absolwenta	  oraz	  ich	  ocena	  z	  perspektywy	  czasu.	  

Badanie	   składało	   się	   z	   trzech	   elementów.	   Pierwszy	   polegał	   na	   organizacji	   wywiadu	  
grupowego	   z	   wybranymi	   absolwentami	   POSI,	   zatrudnionych	   w	   orkiestrze	   w	   latach	   2008	  
-‐2016.	   Drugi	   elementem	   była	   ankieta	   online	   (CAWI)	   rozesłana	   do	   wszystkich	   byłych	  
muzyków	   Orkiestry,	   w	   której	   pytaliśmy	   zarówno	   o	   powody	   przystąpienia	   do	   Sinfonii	  
Iuventus,	  subiektywnie	  odczuwany	  wpływ	  POSI	  na	  dalszą	  karierę,	  sytuację	  zawodową	  przed	  	  
i	   po	   zakończeniu	   współpracy	   z	   orkiestrą,	   jak	   i	   o	   ocenę	   wybranych	   elementów	   tego	  
doświadczenia.	   Uzupełnieniem	   zebranych	   wyników	   była	   kwerenda	   danych	   dostępnych	  	  
w	  Internecie.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Rezultatem	  badania	  jest	  raport,	  który	  przekazaliśmy	  POSI.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  
styczeń	  -‐	  kwiecień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  
komercyjna	  

FINANSOWANIE	  
Źródło:	  Polska	  Orkiestra	  Sinfonia	  Iuventus	  

Wartość	  budżetu:	  ok	  22	  500	  zł	  netto	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  
Koordynatorki:	  Maria	  Adamowicz,	  Katarzyna	  Wójcikowska	  

Wsparcie:	  Łucja	  Krzyżanowska,	  Jan	  Herbst	  
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BADANIE	  WPŁYWU	  PROGRAMU	  STYPENDIÓW	  
POMOSTOWYCH	  	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

W	   2016	   r.	   przeprowadziliśmy	   badanie	   wpływu	   Programu	  
Stypendiów	  Pomostowych	  realizowanego	  od	  15	  lat	  przez	  Fundację	  
Edukacyjna	   Przedsiębiorczość.	   Punktem	   wyjścia	  
analizy	  było	  postawienie	  pytania	  o	  to,	  co	  by	  się	  stało	  
gdyby	   program	   nie	   został	   wprowadzony.	  
Odpowiedzi	  na	  to	  pytanie	  szukaliśmy	  z	  perspektywy	  
różnych	   podmiotów	   zaangażowanych	   w	   program	  	  
-‐	   samych	   stypendystów,	   ich	   rodzin,	   lokalnych	  
	  i	   strategicznych	   partnerów	   programu	   i	   całego	  
środowiska	  organizacji	  przyznających	  stypendia.	  	  

Badanie	   było	   dla	   nas	   dużym	   wyzwaniem	  
metodologicznym	  –	  wymagało	  sięgnięcia	  po	  zestaw	  
zróżnicowanych	   metod	   badawczy	   zarówno	  	  
o	  charakterze	  ilościowym	  jak	  i	  jakościowym.	  	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Efektem	   realizacji	   badania	   było	   stworzenie	  
atrakcyjnego	   w	   formie	   i	   treści	   raportu,	   możliwego	  
do	   wykorzystania	   przez	   operatora	   programu	  	  
w	  pozyskiwaniu	  darczyńców.	  Ponadto	  sformułowaliśmy	  wnioski	  i	  rekomendacje,	  które	  mogą	  
być	  przydatne	  w	  tworzeniu	  kolejnych	  edycji	  programu.	  

CZAS	  REALIZACJI	  

wrzesień	  2016	  –	  czerwiec	  2017	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Program	  Monitorowanie,	  Ewaluacja,	  Analizy	  PAFW	  (MEVA)	  

Wartość	  budżetu:	  53	  300	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynator:	  Rafał	  Rudnicki	  

Zespół	  projektu:	  Łukasz	  Ostrowski,	  Jan	  Wiśniewski	   	  
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E2	  –	  STANDARDY	  EWALUACJI	  	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Od	   2010	   r.	   współpracujemy	   z	   Polsko-‐Amerykańską	   Fundacją	  
Wolności	   nad	   wypracowaniem	   i	   wprowadzeniem	   w	   życie	  
standardów	  ewaluacji	  programów	  Fundacji.	  W	  ramach	  tej	  współpracy	  w	  2016	  r.:	  	  

• zorganizowaliśmy	   dwa	   seminaria	   dla	   realizatorów	   programów	   PAFW	   –	   „ABC	  
prowadzenia	  badań	  metodami	  animacyjnymi”	  oraz	  „Wpływ	  programu.	  Jak	  go	  rozumieć?	  
Jak	  go	  badać?”;	  

• przygotowaliśmy	  poprawione	  wydanie	  poradnika	  „Ewaluacja.	  Jak	  to	  się	  robi?”;	  
• stworzyliśmy	   Ewaluacyjny	   Quiz	   Diagnostyczny	   –	   narzędzie	   do	   samooceny	   sposobu	  

ewaluacji	  programu	  społecznego	  w	  formie	  internetowego	  formularza.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

W	  konsekwencji	   seminariów	   i	  dyskusji	  nt.	   komunikowania	  wpływu,	  które	  organizowaliśmy	  	  
w	  2015	  r.,	  w	  2016	  r.	  próbę	  zbadania	  i	  opisania	  swojego	  wpływu	  podjęły	  programy	  „Równać	  
Szanse”,	  „Liderzy	  PAFW”	  oraz	  „Program	  Stypendiów	  Pomostowych”.	  

Na	  zadane	  po	  seminarium	  „ABC	  prowadzenia	  badań	  metodami	  animacyjnymi”	  pytanie	  „czy	  
użyjesz	   w	   przyszłości,	   którejś	   z	   pokazanych	   metod”	   17	   uczestników	   osób	   odpowiedziało	  
„raczej	  tak”	  a	  tylko	  jedna	  „raczej	  nie”	  –	  rozumiemy	  to	  równocześnie	  jako	  pozytywną	  ocenę	  
metod	  jak	  i	  samego	  szkolenia.	  

Nowe	   wydanie	   poradnika	   zostało	   w	   2016	   r.	   pobrane	   ze	   strony	   internetowej	   191	   razy	  
(średnio	  około	  raz	  dziennie).	  W	  odpowiedzi	  na	  zgłoszenia,	  60	  sztuk	  poradnika	  rozesłaliśmy	  
do	   organizacji	   pozarządowych,	   uczelni,	   bibliotek	   i	   instytucji	   publicznych	   w	   całej	   Polsce,	  	  
60	  sztuk	  trafiło	  do	  programu	  Liderzy	  PAFW,	  a	  30	  do	  Forum	  Darczyńców.	  	  
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Przy	  okazji	  warto	  wspomnieć,	  że	  towarzyszący	  poradnikowi	  film	  od	  maja	  2013	  r.	  obejrzano	  
na	  YouTube	  około	  2,4	  tys.	  razy.	  

CZAS	  REALIZACJI	  

styczeń	  –	  sierpień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Program	  Monitoring,	  Ewaluacje,	  Analizy	  PAFW	  (MEVA)	  

Wartość	  budżetu	  w	  2015	  i	  2016:	  63	  700	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynator:	  Łukasz	  Ostrowski	  

Współpracownicy:	  Maja	  Durlik,	  Jan	  Herbst	  

Wsparcie:	  Maria	  Wiśnicka	  
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OCENA	  EFEKTÓW	  W	  PROGRAMACH	  CZŁONKÓW	  
FORUM	  DARCZYŃCÓW	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  
W	  latach	  2016-‐2017	  Forum	  Darczyńców	  prowadzi	  projekt	  „Działamy	  
dla	   zmiany”,	   którego	   celem	   jest	   wsparcie	   organizacji	  
pozarządowych,	  w	  mierzeniu	  efektów	  ich	  działań	  oraz	  informowaniu	  o	  tych	  efektach	  opinii	  
publicznej.	   Wykonane	   badanie	   stosowanych	   przez	   członków	   Forum	   sposobów	   oceny	  
efektów	   poprzedzało	   cykl	   spotkań,	   warsztatów	   i	   wizyt	   studyjnych.	   Przeanalizowaliśmy	  
ponad	   80	   dokumentów	   liczących	   łącznie	   ponad	   1,7	   tys.	   stron	   (raporty,	   sprawozdania,	  
materiały	   promocyjne	   itp.).	   Przeprowadziliśmy	   sondaż	   oraz	   wywiady	   pogłębione	  	  
z	  członkami	  Forum.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  
Dane	   z	   naszego	   badania	   pomogły	   Forum	   Darczyńców	   przygotować	   projekt	   „Działamy	   dla	  
zmiany”:	  

Ta	  wiedza	  podpowiada	  nam,	  w	   jakim	  kierunku	  powinniśmy	  wspierać	   ich	   [członków	  
Forum]	  działalność	  w	  kontekście	  mierzenia	  efektów,	  a	  w	  szczególności	  jakie	  mogą	  być	  
kierunki	  przepływu	  dobrych	  praktyk	  -‐	  które	  organizacje	  warto	  zachęcać	  do	  dzielenia	  
się	   swoim	   doświadczeniem	   z	   innymi.	   (…)	   Badanie	   pozwoliło	   nam	   wyłonić	   sześć	  
organizacji,	  które	  zorganizowały	  lub	  zorganizują	  u	  siebie	  wizyty	  studyjne.	  
Badanie	   pomogło	   nam	   przygotować	   cykl	   warsztatów	   nt.	   mierzenia	   efektów	   (…)	  
wiedzieliśmy,	   na	   co	   powinniśmy	   położyć	   nacisk,	   tym	   bardziej,	   że	   elementem	  
warsztatu	   było	   wypracowanie	   standardów	   (…)	   Każdy	   z	   uczestników	   cyklu	  
warsztatowego	   otrzymał	   egzemplarz	   raportu,	   a	   w	   trakcie	   warsztatów	   prowadzący	  
robili	  do	  niego	  odwołania.	  –	  koordynator	  projektu	  

Zebrane	   przykłady	   i	  wnioski	   przydadzą	   się	   też	   na	   etapie	   tworzenia	   podręcznika	  mierzenia	  
efektów:	  

Raport	   wniesie	   też	   ważny	   wkład	   w	   opracowanie	   podręcznika	   dla	   grantodawców	  	  
i	   grantobiorców,	   który	   Forum	   Darczyńców	   opublikuje	   jesienią	   2017	   r.	   Podręcznik	  
będzie	   zawierał	   wypracowane	   w	   trakcie	   warsztatów	   standardy,	   narzędzia	   służące	  
mierzeniu	   efektów,	   przykładowe	   wskaźniki	   stosowane	   lub	   wypracowane	   przez	  
uczestników	  warsztatów	  w	   ich	  obszarach	   tematycznych	   i	   uwspólnianie	   terminologii	  
związanej	  z	  ewaluacją.	  –	  koordynator	  projektu	  

CZAS	  REALIZACJI	  
czerwiec	  –	  listopad	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  
komercyjna	  

FINANSOWANIE	  
Źródło:	  zlecenie	  od	  Forum	  Darczyńców	  
Wartość	  budżetu:	  ok	  6100	  zł	  netto	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  
Koordynator:	  Łukasz	  Ostrowski	   	  
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EWALUACJA	  PROJEKTU	  „ROZMAWIAJMY	  	  
O	  UCHODŹCACH”	  	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Przeprowadziliśmy	   ewaluację	   realizowanego	   przez	   Fundację	  
Centrum	   Edukacji	   Obywatelskiej	   projektu	   „Rozmawiamy	   o	   uchodźcach”,	   skierowanego	   do	  
nauczycieli,	  pedagogów	  szkolnych	  i	  wychowawców	  z	  gimnazjów	  i	  szkół	  ponadgimnazjalnych,	  
a	   także	   bibliotekarzy	   i	   bibliotekarek	   oraz	   opiekunów	   świetlic.	   Celem	   projektu	   jest	  
przygotowanie	   nauczycieli	   do	   rozmawiania	   z	   uczniami	   o	   kwestiach	   uchodźców,	   tak	   by	  
zapobiec	   rozprzestrzenianiu	   się	   często	   nierzetelnych	   i	   błędnych	   opinii	   oraz	   ułatwienie	  
młodzieży	   udziału	   w	   podejmowaniu	   osobistych	   i	   obywatelskich	   decyzji	   dotyczących	  
uchodźców.	   Projekt	   współfinansowany	   jest	   w	   m.in.	   ze	   środków	   Polsko-‐Amerykańskiej	  
Fundacji	  Wolności.	  

Celem	  przeprowadzonej	  przez	  nas	  ewaluacji	  
była	   ocena	   skuteczności	   i	   wpływu	   projektu	  
na	   nauczycieli	   i	   uczniów	   oraz	   ocena	  
poszczególnych	   elementów	  
przedsięwzięcia.	   W	   trakcie	   procesu	  
ewaluacji	  zrealizowaliśmy:	  	  

• warsztaty	   z	   zespołem	   CEO	  
koordynującym	  projekt	  na	  początku	  i	  na	  
zakończenie	  procesu	  ewaluacji;	  	  

• ankiety	   internetowe	   z	   uczniami	  
biorącymi	   udział	   w	   projekcie	   oraz	   z	  
grupą	   kontrolną	   uczniów	   nie	  
uczestniczących	   w	   projekcie,	  
przeprowadzone	  przed	  i	  po	  projekcie;	  	  

• ankiety	  internetowe	  z	  nauczycielami	  uczestniczącymi	  w	  projekcie;	  	  
• pogłębione	   wywiady	   telefoniczne	   z	  nauczycielami	   oraz	   mentorami,	   którzy	   wspierali	  

nauczycieli.	  	  

Końcowym	   produktem	   naszego	   badania	   jest	   raport	   zawierający	   wnioski	   i	   rekomendacje,	  
który	  przedstawiliśmy	  zespołowi	  Centrum	  Edukacji	  Obywatelskiej.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Nasza	   ewaluacja	   pokazała	  m.in.	   że	   nauczyciele	   biorący	   udział	   w	   projekcie	   czują	   się	   lepiej	  
przygotowani	   do	   prowadzenia	   z	   uczniami	   lekcji	   o	   uchodźcach	   i	   wiedzą	   więcej	   na	   temat	  
uchodźstwa	  i	  migracji	  (deklarują	  średnio	  dwukrotny	  wzrost	  wiedzy	  i	  przygotowania	  do	  lekcji	  
po	  projekcie).	  
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Pokazaliśmy	  również,	  że	  prowadzone	  przez	  nauczycieli	  lekcje	  stwarzają	  bezpieczne	  warunki	  
do	  rozmowy	  i	  pozwalają	  uczniom	  swobodnie	  wyrażać	  opinie	  na	  temat	  uchodźstwa	  i	  migracji.	  
Lekcja	  wpływają	   na	   emocje	   uczniów	  wobec	   uchodźców	   -‐	   zmniejszają	   poczucie	   niepokoju,	  
niechęci	  oraz	  obojętności	  oraz	  zwiększa	  życzliwe	  nastawienie	  wobec	  ich	  losów.	  

Częściowo	  w	  wyniku	  naszych	  rekomendacji	  w	  kolejnej	  edycji	  projektu	  (start	  na	  wiosnę	  2017)	  
wprowadzono:	  

• działania	   bardziej	   angażujące	   młodzież:	   uczniowie	   zostaną	   zaproszeni	   do	   realizacji	  
własnych	   projektów	   w	   formie	   klubów	   dyskusyjnych	   prowadzonych	   w	   ich	   szkołach,	  
wprowadzono	  również	  publikacje	  dla	  uczniów	  z	  praktycznymi	  wskazówkami	  dotyczącymi	  
realizacji	  projektów;	  	  

• warsztaty	   dla	   uczniów,	   których	   celem	   jest	   wspieranie	   uczniów	   w	   tworzeniu	   klubów	  
dyskusyjnych	  i	  zwiększenie	  zaangażowania	  młodzieży);	  	  

• warsztaty	   dla	   nauczycieli,	   w	   których	   wzięły	   udział	   m.in.	   osoby	   z	   doświadczeniem	  
migracyjnym	   (spotkania	   z	   tymi	   osobami	   zostały	   wysoko	   ocenione	   przez	   nauczycieli	  	  
w	  trakcie	  prowadzonej	  ewaluacji)	  

CZAS	  REALIZACJI	  

wrzesień	  2016	  –	  luty	  2017	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Program	  Monitorowanie,	  Ewaluacja,	  Analizy	  PAFW	  (MEVA)	  

Wartość	  budżetu:	  18	  000	  zł	  	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorzy:	  Damian	  Jaworek,	  Łukasz	  Ostrowski	  

Wsparcie	  ze	  strony	  zarządu:	  Maria	  Wiśnicka	   	  
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NASI	  MECENASI	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Celem	   projektu	   była	   diagnoza	   dotychczas	   słabo	   rozpoznanego,	  
zjawiska	   lokalnego	  mecenatu	  kultury.	  Przeprowadziliśmy	  badanie	  
ilościowe	   (CATI)	   oraz	   badanie	   jakościowe,	   składające	   się	   z	   6	   wybranych	   przypadków	  
lokalnych	   mecenasów.	   Rezultatem	   projektu	   jest	   opis	   charakteru	   wsparcia	   udzielanego	  
najczęściej	  przez	  mecenasów	  oraz	  6	   konkretnych	  historii	  wspierania	   lokalnej	   kultury	  przez	  
przedsiębiorców.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Rezultatem	  naszych	  działań	  jest	  raport	  podsumowujący	  badanie	  i	  strona	  nasimecenasi.pl,	  na	  
której	   zaprezentowaliśmy	   zgromadzoną	   wiedzę.	   Ze	   względu	   na	   ograniczony	   budżet	   nie	  
udało	  się	  jednak	  wypromować	  szerzej	  rezultatu	  badania	  i	  jego	  wyników.	  	  

Wydaje	   się	   jednak,	   że	   sam	   fakt	   pojawienia	   się	   tematu	   i	   przeprowadzenie	   badania	  
dotyczącego	   udzielanego	   wsparcia,	   wzmacniał	   lokalnych	   aktywnych	   przedsiębiorców	  	  
i	  utwierdzał	  w	  podejmowanych	  przez	  nich	  działaniach.	  

	  

CZAS	  REALIZACJI	  

czerwiec	  –	  grudzień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Ministerstwo	  Kultury	  i	  Dziedzictwa	  Narodowego	  (Program	  Obserwatorium	  Kultury)	  

Wartość	  budżetu:	  59	  105	  zł	  
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ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Katarzyna	  Starzyk-‐Durbacz	  

Zespół	  projektu:	  Katarzyna	  Starzyk-‐Durbacz,	  Maria	  Wiśnicka,	  Jan	  Herbst,	  Damian	  Jaworek,	  
Rafał	  Rudnicki,	  Łucja	  Krzyżanowska,	  Magda	  Biejat,	  Katarzyna	  Milczewska,	  Maria	  Jagaciak,	  
Maria	  Adamowicz	  	  

Wsparcie:	  Maria	  Wiśnicka	  
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NIEBIESKIE	  KARTY.	  BADANIE	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Na	   terenie	   dzielnicy	   Wola	   m.st.	   Warszawy	   przeprowadziliśmy	  
badanie	   skuteczności	   procedury	   Niebieskiej	   Karty,	   czyli	  
instytucjonalnego	   narzędzia	   służącego	   do	   przeciwdziałania	  
przemocy	   w	   rodzinie.	   Przyglądaliśmy	   się	   tej	   procedurze	   z	   różnych	   perspektyw	   –	   osób	  
świadczących	   pomoc,	   jak	   z	   i	   niej	   korzystających.	   W	   jego	   efekcie	   powstały	   rekomendacje	  
dotyczące	  tego,	  co	  można	  zmienić	  i	  poprawić.	  

W	   ramach	   projektu	   przeprowadziliśmy	   wywiady	   z	   osobami	   doświadczającymi	   przemocy,	  
osobami	  stosującymi	  przemoc	  oraz	  przedstawicielami	  Zespołu	  Interdyscyplinarnego	  na	  Woli,	  
który	   jest	   odpowiedzialny	   za	   wdrażanie	   procedury.	   Przeprowadziliśmy	   również	   analizę	  
danych	  zastanych.	  Efektem	  projektu	  jest	  raport	  z	  badania	  zawierający	  najważniejsze	  wnioski	  	  
i	  rekomendacje.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Badanie	   procedury	   Niebieskie	   Karty	   na	   Woli	   przyniosło	   wymierne	   korzyści	   zarówno	  
Urzędowi	   Dzielnicy	   i	   Zespołowi	   Interdyscyplinarnemu,	   jak	   i	   samej	   Stoczni.	   Przedstawiciele	  
tych	   pierwszych	   deklarują,	   że	   rekomendacje	   wypracowane	   w	   wyniku	   badania	   zostaną	  
przeanalizowane	  i	  przynajmniej	  częściowo	  wdrożone.	  Z	  kolei	  stoczniowy	  zespół	  nabył	  nową	  
wiedzę	  zarówno	  z	  zakresu	  funkcjonowania	  systemu	  przeciwdziałania	  przemocy	  w	  rodzinie,	  
jak	  projektowania	  badań	  w	  tym	  obszarze.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

sierpień	  –	  grudzień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Urząd	  Dzielnicy	  Wola	  m.st.	  Warszawy	  

Wartość	  budżetu:	  63	  465,41	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorzy:	  Magda	  Biejat,	  Rafał	  Rudnicki	  

Zespół	  projektu:	  Maria	  Adamowicz,	  Agata	  Chełstowska,	  Maja	  Durlik,	  Agnieszka	  Duszyńska,	  
Damian	   Jaworek,	   Łucja	   Krzyżanowska,	   Katarzyna	   Milczewska,	   Katarzyna	   Julia	   Olesińska,	  
Łukasz	  Ostrowski,	  Katarzyna	  Starzyk-‐Durbacz	  

Współpracowniczka:	  Renata	  Durda	  

Wsparcie:	  Jan	  Herbst,	  Zofia	  Komorowska	  
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PROJEKT	  NIERÓWNOŚCI	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

W	   roku	   2016	   przeprowadziliśmy	   analizę	   stanu	   i	   ewolucji	  
nierówności	  społecznych	  w	  Polsce	  w	  perspektywie	  ostatnich	  15	  lat,	  
a	   tam,	   gdzie	   było	   to	   możliwe,	   także	   w	   perspektywie	   całej	   transformacji	   ustrojowej,	  	  
z	   uwzględnieniem	   międzynarodowego	   tła	   (porównań	   z	   innymi	   krajami	   regionu	  
Wyszehradzkiego,	  Europy,	  niekiedy	  także	  świata).	  	  

Skoncentrowaliśmy	  się	  przy	  tym	  na	  kilku	  kluczowych	  w	  naszej	  ocenie	  obszarach,	  w	  których	  
się	  one	  ujawniają:	  nierównościach	  ekonomicznych,	  edukacyjnych,	  rynku	  pracy,	  kompetencji	  
obywatelskich,	   kompetencji	   cyfrowych	   oraz	   nierównościach	   terytorialnych	   (rozwoju	  
lokalnego).	  W	  każdym	  z	  tych	  obszarów,	  opisaliśmy	  istniejący	  tan	  wiedzy	  na	  temat	  struktury,	  
dynamiki	   oraz	   geografii	   nierówności,	   zarówno	   na	   podstawie	   przeglądu	   literatury	  
przedmiotu,	  jak	  i	  analizy	  danych	  zastanych	  (badań	  sondażowych,	  danych	  administracyjnych,	  
wyborczych,	   danych	   statystyki	   publicznej	   oraz	   innych	   danych	   gromadzonych	   w	   ramach	  
projektów	  badawczych	  poświęconych	  zagadnieniu	  nierówności).	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Zważywszy	   na	   obszerny	   zakres	   projektu	   i	   materiału	   zgromadzonego	   w	   jego	   rezultacie,	  
trudno	  mówić	   już	   o	   jego	   całościowym	   oddziałaniu.	   Przeprowadzony	   warsztat	   dla	   zespołu	  
PAFW	  przyniósł	  kilka	  nowych	  wątków/pomysłów,	  z	  którymi	  mierzymy	  się	  w	  2017	  r.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

kwiecień	  –	  listopad	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Polsko	  Amerykańska	  Fundacja	  Wolności	  

Wartość	  budżetu:	  65	  600	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Katarzyna	  Starzyk-‐Durbacz	  

Zespół	   projektu:	   Jan	   Herbst,	   Aneta	   Sobotka,	   Katarzyna	   Wójcikowska-‐Baniak,	   Maria	  
Adamowicz	  

Współpracownicy:	  Hubert	  Borowski,	  Jan	  Dzierzgowski	  

Wsparcie:	  Maria	  Wiśnicka	  
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3.2 OBSZAR:	  INNOWACJE	  SPOŁECZNE	  

EUROPEJSKI	  KONKURS	  NA	  INNOWACJE	  SPOŁECZNE	  	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

W	   2014	   r.	   wspólnie	   z	   partnerami	   –	   NESTA	   (Wielka	   Brytania),	  
Kennisland	   Foundation	   (Holandia),	   międzynarodową	   siecią	   Impact	  
Hub	  oraz	   firmą	  Matter&Co	  wygraliśmy	  przetarg	  Komisji	   Europejskiej	  na	  organizację	   trzech	  
kolejnych	  edycji	  Europejskiego	  konkursu	  na	  innowacje	  społeczne.	  	  

W	  2015	  r.	  odbyła	  się	  pierwsza	  z	  nich.	  Kolejna	  (w	  2016	  r.)	  odbyła	  się	  pod	  hasłem	  „Integrated	  
Futures”	   i	   jej	   celem	   było	   znalezienie	   najlepszych	   pomysłów	   na	   wspieranie	   przyjmowania	  	  
i	  integracji	  uchodźców.	  	  

Naszym	   zadaniem,	   podobnie	   jak	   przed	   rokiem,	   było	   przeprowadzenie	   pierwszego	   etapu	  
oceny	  wstępnych	   aplikacji	   (w	   sumie	   było	   ich	   o	   1095,	   a	  my	   ocenialiśmy	   1000	   z	   nich)	   oraz	  
„wydestylowanie”	   listy	  100	  o	  największym	  potencjale.	  Asesorami	  byli	   zarówno	  członkowie	  
naszego	   zespołu,	   jak	   i	   osoby	   spoza	   Stoczni	   –	   mający	   doświadczenie	   i	   wiedzę	   dotyczącą	  
zarówno	  innowacji	  społecznych,	  ekonomii	  społecznej,	  jak	  i	  tematyki	  związanej	  z	  uchodźcami	  
i	  migracjami.	  	  

	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Rezultatem	   naszego	   zaangażowania	   była	   lista	   1000	   ocenionych	   aplikacji	   i	   wybranie	   100,	  
które	   naszym	   zdaniem	   (zgodnie	   z	   przyjętymi	   kryteriami)	   były	   szczególnie	   ciekawe	  	  
i	  perspektywiczne.	  Lista	   ta	  była	  w	  kolejnych	  etapach	  redukowana,	  a	  panel	   sędziów	  wybrał	  



	   19	  

30	  półfinalistów,	   którzy	  następnie	  przy	  wsparciu	  naszych	  partnerów	  dopracowywali	   swoje	  
pomysły.	  	  

Przy	   okazji	   tego	   projektu	   zdobyliśmy	   doświadczenie	   przydatne	   przy	   w	   ocenianiu	   tego	  
rodzaju	  innowacyjnych	  projektów	  oraz	  rozszerzyliśmy	  nasze	  kontakty	  w	  obszarze	  innowacji	  
społecznych	  –	  m.in.	  poprzez	  grupę	  wspomagających	  nas	  asesorów.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

grudzień	  2014	  –	  grudzień	  2017	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

komercyjna	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  zlecenie	  od	  Komisji	  Europejskiej	  

Budżet	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  ok	  39	  000	  zł	  	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maja	  Durlik	  

Zespół	   projektu:	   Jan	   Mencwel,	   Maja	   Durlik,	   Magda	   Biejat,	   Ewa	   Stokłuska,	   Jacek	  
Przeciszewski,	  Urszula	  Majewska	  

Współpracownicy:	   Katarzyna	   Szajewska,	   Eric	   Kemp,	   Aleksandra	  Muzińska,	   Jorge	   Gimeno,	  
Joanna	  Subko,	  Piotr	  Olech,	  Paweł	  Cywiński,	  Maria	  Złotkiewicz	  

Wsparcie	  ze	  strony	  zarządu:	  Zosia	  Komorowska,	  Kuba	  Wygnański	  
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INNOWACJE	  NA	  LUDZKĄ	  MIARĘ	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Celem	  projektu,	  który	  realizujemy	  wspólnie	  z	  Gminą	  Miasta	  Gdynia,	  
Miastem	  st.	  Warszawa	  oraz	  ECORYS	  Polska	  sp.	  z	  o.o.,	   jest	  wsparcie	  
w	   rozwoju	   nowatorskich,	   oddolnie	   wypracowywanych	   rozwiązań	   (innowacji	   społecznych)	  
dotyczących	  usług	  świadczonych	  na	  rzecz	  osób	  zależnych	  ze	  względu	  na	  niepełnosprawność,	  
chorobę	  lub	  wiek	  i	  ich	  opiekunów.	  

W	  trakcie	  projektu,	  w	  dwóch	  lokalizacjach	  –	  w	  Laboratorium	  Innowacji	  Społecznych	  w	  Gdyni	  
oraz	   w	   Marzycielach	   i	   Rzemieślnikach	   –	   funkcjonują	   Inkubatory	   pomysłów,	   w	   których	  
testujemy	   model	   inkubacji	   innowacji	   oparty	   o	   lokalną,	   sieciową	   współpracę	  
międzysektorową.	  

W	  ramach	  trzech	  naborów	  do	  inkubatora	  ok.	  72	  pomysły	  na	  innowacje	  otrzymają	  wsparcie	  
(m.in.	   w	   formie	   szkoleń,	   indywidualnych	   konsultacji	   i	   mentoringu)	   przy	   dopracowywaniu	  
koncepcji	  i	  przygotowywaniu	  prototypu	  innowacyjnego	  rozwiązania,	  które	  będzie	  mogło	  być	  
przetestowane	   w	   mikroskali.	   Autorom	   33	   z	   nich	   przyznamy	   grant	   na	   przeprowadzenie	  
testowego	   wdrożenia	   w	   wybranej	   lokalizacji,	   a	   6	   najlepszych	   spośród	   przetestowanych	  
innowacji,	  z	  potencjałem	  do	  dalszego	  wdrażania,	  będziemy	  upowszechniać	  na	  szerszą	  skalę	  
w	  oparciu	  o	  doświadczenia	  z	  testowania.	  	  
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Oprócz	  wsparcia	  dla	  konkretnych	  potencjalnych	  innowacji,	  w	  ramach	  projektu	  testujemy	  też	  
sam	   model	   pracy	   „inkubacyjnej”	   z	   pomysłami	   dotyczącymi	   odpowiedzi	   na	   społeczne	  
wyzwania.	  

W	  2016	   r.	   rozpoczęliśmy	   realizację	  projektu,	   przeprowadziliśmy	  nabór	  do	  pierwszej	   edycji	  
Inkubatora,	  rozpoczęliśmy	  pracę	  z	  pierwszymi	  pomysłodawcami	  oraz	  uruchomiliśmy	  stronę	  
innowacjespoleczne.org.pl.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Na	   tym	   etapie	   realizacji	   projektu	   trudno	   jeszcze	   mówić	   o	   konkretnych	   rezultatach	  	  
i	   oddziaływaniu.	  Warto	   jednak	   wspomnieć,	   że	   w	   pierwszym	   naborze	   otrzymaliśmy	   ok	   60	  
zgłoszeń,	  a	  drugim	  (wiosną	  2017)	  już	  ok	  120.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

czerwiec	  2016	  –	  marzec	  2019	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	   Europejski	   Fundusz	   Społeczny	   (Program	  Operacyjny	  Wiedza	   Edukacja	   Rozwój	   4.1)	  
oraz	  dotacja	  celowa	  z	  budżetu	  państwa	  

Budżet	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  ok	  177	  369,67	  zł	  	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Ewa	  Stokłuska	  

Zespół	   projektu:	   Jacek	   Przeciszewski,	   Maja	   Durlik,	   Katarzyna	   Starzyk-‐Durbacz,	   Kuba	  
Wygnański	   	  
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MARZYCIELE	  I	  RZEMIEŚLNICY.	  DOM	  INNOWACJI	  
SPOŁECZNEJ	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Przez	   pierwsze	   dwa	   miesiące	   2016	   r.	   w	   „Marzycielach	  	  
i	   Rzemieślnikach.	   Domu	   Innowacji	   Społecznych”	   trwał	   remont,	  
dzięki	   któremu	   została	   stworzona	   odpowiednia	   przestrzeń	   do	   dalszej	   działalności	  
programowej.	  W	  nowej	  aranżacji	  powstały	  

• Przestrzeń	  konferencyjna	  
• Przestrzeń	  warsztatowa	  
• Przestrzeń	  pracy	  
• Przestrzeń	  wspólna	  

Nowa	  aranżacja	  Marzycieli	  pozwoliła	  na	   zorganizowanie	  w	  ciągu	   trzech	  kwartałów	  2016	   r.	  
ok.	  200	  wydarzeń	  (konferencji,	  debat,	  seminariów,	  warsztatów,	  wykładów,	  dyskusji,	  spotkań	  
itp.).	   Częściowo	   były	   one	   organizowane	   przez	   Stocznię	   lub	   partnerów	   Marzycieli	  	  
i	  Rzemieślników,	  częściowo	  przez	  podmioty	  zupełnie	  z	  nami	  nie	  związane.	  	  

W	  marcu	  zaczęła	  oficjalnie	  działać	  Przestrzeń	  pracy,	  czyli	  nasz	  co-‐work.	  Przez	  cały	  rok	  przy	  
naszych	  biurkach	  pracowało	  w	  sumie	  ok.	  30	  osób.	  	  

To	   w	   dużej	   mierze	   w	   przestrzeni	   Marzycieli	   realizujemy	   opisany	   wcześniej	   projekt	  
„Innowacje	  na	   ludzką	  miarę”.	  Analogicznie,	  w	  przestrzeni	   i	   przy	   koordynacyjnym	  wsparciu	  
zespołu	  Marzycieli,	  zrealizowaliśmy	  przedsięwzięcie	  związane	  z	  kolektywnym	  generowaniem	  
i	   dopracowywaniem	   pomysłów	   na	   rozwiązania	   sprzyjające	   życzliwości	   na	   warszawskich	  
ulicach	  (na	  zlecenie	  Urzędu	  m.st.	  Warszawy	  i	  ZDM-‐u)	  	  
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REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Rezultatem,	  który	  udało	  się	  już	  osiągnąć	  było	  zbudowanie	  marki	  „Marzyciele	  i	  Rzemieślnicy”	  
jako	   miejsca	   rozpoznawalnego	   na	   mapie	   Warszawy	   zarówno	   wśród	   organizacji	  
pozarządowych,	   aktywistów	   miejskich,	   stołecznych	   urzędników,	   tzw.	   zwykłych	  
mieszkańców,	  a	  także	  (co	  nie	  jest	  bez	  znaczenia)	  firm	  z	  branży	  eventowej.	  	  

Marzyciele	   i	   Rzemieślnicy	   są	   już	   postrzegani	   jako	   miejsce,	   w	   którym	   odbywa	   się	   wiele	  
ważnych	  spotkań,	  a	  także	  jako	  miejsce,	  w	  którym	  można	  przyjść	   i	  zrealizować	  swój	  pomysł	  
na	  spotkanie.	  

CZAS	  REALIZACJI	  

styczeń	  –	  grudzień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa/komercyjna	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  zyski	  z	  wynajmu	  powierzchni,	  pożyczka	  TISE	  

Budżet	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  ok	  355	  000	  zł	  	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Zespół:	  Magdalena	  Gawin,	  Jacek	  Przeciszewski,	  Urszula	  Majewska	  (styczeń-‐kwiecień	  2016)	  

Wsparcie	  ze	  strony	  zarządu:	  Zosia	  Komorowska,	  Kuba	  Wygnański	   	  
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MEMO	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Wspólnie	   ze	   Szkołą	   Wyższą	   Psychologii	   Społecznej	   (oddział	  	  
w	   Sopocie),	   Gdynią	   oraz	   Laboratorium	   ee	   realizujemy	   projekt,	   dla	  
którego	   inspiracją	   były	   działania	  Waag	   Society,	   które	   kilka	   lat	   temu	   widzieliśmy	   w	   czasie	  
wizyty	   studyjnej	   w	   Holandii.	   W	   toku	   realizacji	   naszych	   działań	   odeszliśmy	   jednak	   od	  
początkowego	   pomysłu	   zbudowania	   konkretnego	   urządzenia	   („stolika	   pamięci”)	   w	   stronę	  
stworzenia	   oprogramowania	   (software’u),	   dzięki	   któremu	   seniorzy	   będą	   mogli	   ćwiczyć	  
pamięć	   oraz	   czynności	   poznawcze.	   Urządzenie	   ma	   również	   pobudzić	   ich	   do	   wchodzenia	  	  
w	  interakcje	  społeczne,	  w	  tym	  podtrzymywać	  relacje	  międzypokoleniowe.	  	  

W	  2016	  r.	  odbyliśmy	  cykl	  warsztatów	  
zaprojektowanych	   zgodnie	  	  
z	   metodologią	   human-‐centered	  
design,	   które	   pomogły	   nam	   nie	   tylko	  
dopracować	  profil	  odbiorców	  MEMO,	  
ale	  też	  stworzyć	  prototyp	  urządzenia.	  
Na	   podstawie	   wniosków	  	  
z	   wcześniejszych	   badań	   i	   warsztatów	  
projektowania	  w	  drugiej	  połowie	  roku	  

przystąpiliśmy	   do	   programowania	   i	   opracowywania	   treści	   oraz	   grafiki	   do	   aplikacji.	   Na	  
każdym	  etapie	  prac	  staramy	  się	  konsultować	  nasze	  pomysły	  z	  użytkownikami,	  czyli	  osobami	  
starszymi.	   W	   2016	   roku	   odbyły	   się	   3	   sesje	   testowania,	   w	   ramach	   których	   zapytaliśmy	  	  
o	  zdanie	  i	  wrażenia	  związane	  z	  produktem	  21	  osób.	  	  

Stocznia	   pełni	   rolę	   lidera	   projektu	   i	   jest	   odpowiedzialna	   przede	   wszystkim	   za	   działania	  
badawcze,	  ale	  także	  testowanie	  produktu.	  	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

W	  ramach	  projektu	  powstały	  modele	  trzech	  aplikacji:	  

• MEMO	   Trening	   -‐	   scenariusze	   specjalnie	   dobranych	   ćwiczeń	   wspierających	   seniorów	  
treningu	  umysłu	  (pamięci	  i	  funkcji	  poznawczych)	  	  

• MEMO	   Dzień	   -‐	   opisy	   nietypowych	   świąt	   na	   każdy	   dzień	   roku,	   ciekawostki	   związane	  	  
z	  umysłem	  i	  pamięcią	  i	  atrakcyjne	  grafiki	  

• MEMO	   Pamiętnik	   (nazwa	   robocza)	   –	   urządzenie	   do	   zbierania	   zdjęć,	   nagrywania	  
wspomnień,	  ułatwiające	  dzielenie	  się	  nimi	  z	  najbliższymi)	  

CZAS	  REALIZACJI	  

kwiecień	  2015	  –	  marzec	  2018	  
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RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Program	  Innowacje	  Społeczne	  II	  Narodowego	  Centrum	  Badań	  i	  Rozwoju	  

Budżet	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  116	  526,23	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maja	  Durlik	  

Zespół	  projektu:	  Katarzyna	  Milczewska	  

Wsparcie	  ze	  strony	  zarządu:	  Maria	  Wiśnicka	   	  
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NAPRAWMYTO.PL	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  	  

Podjęte	   w	   2016	   r.	   działania	   doprowadziły	   do	   rozpoczęcia	  
współpracy	  z	  7	  kolejnymi	  samorządami,	  choć	  jedocześnie	  niestety	  
2	  wcześniej	  współpracujące	  gminy	  podjęły	  decyzję	  o	  rezygnacji	  z	  NaprawmyTo.pl.	  	  

	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Najbardziej	   konkretnym	   rezultatem	   jest	   liczba	   prawie	   20	  000	   naprawionych	   za	  
pośrednictwem	  strony	  spraw.	  Dowodzi	  to,	  że	  przy	  dobrej	  pracy	  urzędu,	  nasze	  narzędzie	  jest	  
skuteczne.	  	  

Poprzez	   NaprawmyTo.pl	   staramy	   się	   zmieniać	   nastawienie	   obywateli	   do	   swojego	  
najbliższego	   otoczenia,	   a	   także	   uczyć	   samorządowców	   większej	   otwartości	   na	   głos	  
mieszkańców	  gminy.	  Są	  to	  jednak	  sprawy	  bardzo	  trudno	  mierzalne.	  

CZAS	  REALIZACJI	  

styczeń	  -‐	  grudzień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

komercyjna	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  wpłaty	  od	  gmin	  korzystających	  z	  serwisu	  	  

Wartość	  budżetu:	  ok	  63	  500	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynator:	  Jacek	  Grzeszak/Cyryl	  Skibiński	  

Wsparcie:	  Zofia	  Komorowska,	  Kuba	  Wygnański	   	  
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SIŁOWNIA	  PAMIĘCI	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  	  

Celem	   projektu	   było	   stworzenie	   i	   rozpowszechnienie	   materiałów	  
edukacyjnych	   umożliwiających	  wykorzystanie	   technik	   treningu	   umysłu	  
oraz	   terapii	   reminiscencyjnej	   podczas	   zajęć	   dla	   seniorów	   (zdecydowanie	   nowatorskich	  	  
w	  polskich	  warunkach).	  	  

Przedsięwzięcie	   skierowane	   było	   do	   psychologów,	  
pedagogów	   i	   innych	   osób	   prowadzących	   zajęcia	  	  
z	   seniorami	   zarówno	   w	   ośrodkach	   stałego,	  
czasowego	   pobytu,	   jak	   i	   placówkach	  
niededykowanych	   seniorom	   (domach	   kultury,	  
bibliotekach)	   oraz	   do	   samych	   seniorów.	   Udało	   się	  
zgromadzić	  grupę	  15	  ekspertek,	  które	  w	  toku	  dwóch	  
warsztatów,	   ze	   wsparciem	   metodyków	   stworzyły	  
baterię	   ćwiczeń	   oraz	   treści	   do	   mini-‐podręcznika	  
zawierającego	  wskazówki	   dotyczące	   realizację	   zajęć	  
poświęconych	  treningowi	  umysłu	  dla	  osób	  starszych	  
(wszystkie	   udostępnione	   na	   stronie	   projektu:	  
http://www.silowniapamieci.pl/).	  	  

Do	   udziału	   w	   projekcie	   udało	   się	   także	   zaprosić	   gości	   z	   Wielkiej	   Brytanii:	   Bena	   Allena	  	  
z	   organizacji	   Ooopmh	   oraz	   Davida	   Savilla	   z	   Age	   Exchange.	   Podsumowanie	   projektu	  miało	  
miejsce	  w	  Pomorskim	  Parku	  Naukowo	  Technologicznym	  podczas	  seminarium	  z	  udziałem	  60	  
osób.	  	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

W	  ramach	  projektu	  udało	  się	  stworzyć:	  	  

• publikację	   zawierającą	   wprowadzenie	   do	   tematyki	   treningu	   umysłu	   i	   terapii	  
reminiscencyjnej,	  wskazówki	  dotyczące	  przygotowania	  i	  prowadzenia	  zajęć	  z	  seniorami;	  

• 42	  opisy	  ćwiczeń	  -‐	  karty	  z	  konkretnymi	  ćwiczeniami,	  których	  można	  użyć	  podczas	  zajęć	  	  
z	  treningu	  umysłu.	  Każde	  zawiera	  charakterystykę	  ćwiczenia	  (poziom	  trudności,	  funkcję	  
poznawczą	  jaką	  ćwiczy	  i	  moment	  wykorzystania	  go	  na	  zajęciach),	  materiały	  potrzebne	  do	  
jego	  zrealizowania,	  szczegółową	  instrukcję	  "krok	  po	  kroku"	  jak	  je	  przeprowadzić;	  

• 13	  kart	  pracy	  -‐	  połączonych	  z	  konkretnymi	  ćwiczeniami,	  gotowych	  do	  druku	  materiałów,	  
które	   można	   wykorzystać	   podczas	   zajęć.	   Wybrane	   karty	   posiadają	   także	   wersje	  
edytowalne	  tak,	  by	  prowadzący	  mogli	  wielokrotnie	  wykorzystywać	  dane	  ćwiczenie	  dzięki	  
zmianie	  wybranych	  treści;	  

• 5	   scenariuszy	   projektowych	   -‐	   gotowe,	  przetestowane	  z	  udziałem	  seniorów	  propozycje	  
przeprowadzenia	  zajęć	  z	  wykorzystaniem	  przygotowanych	  w	  ramach	  projektu	  ćwiczeń;	  
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dodatkowo	   7	   uczestniczek	   udostępniło	   swoje	   autorskie	   scenariusze,	   których	   używają	  
podczas	  zajęć.	  	  

Projekt	   spotkał	   się	   z	   bardzo	   dobrym	   przyjęciem	   -‐	   zarówno	   praktyków-‐osób	   na	   co	   dzień	  
pracujących	  z	   seniorami,	   jak	   i	   samych	  seniorów	  (na	  stronie,	  na	  której	  umieszczone	  zostały	  
wszystkie	   materiały	   odnotowano	   420	   unikalnych	   wejść,	   731	   odsłon;	   materiały	   ściągnięto	  
ponad	  400	  razy,	  a	  posty	  na	  portalu	  facebook	  dotarły	  do	  5601	  użytkowników).	  

CZAS	  REALIZACJI	  

lipiec	  -‐	  grudzień	  2016	  	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Rządowy	  Program	  na	  rzecz	  Aktywności	  Osób	  Starszych	  na	  lata	  2014-‐2020	  (ASOS)	  
realizowany	  przez	  Ministerstwo	  Rodziny,	  Pracy	  i	  Polityki	  Społecznej.	  

Wartość	  budżetu:	  84	  731,87	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maja	  Durlik	  

Zespół	  projektu:	  Katarzyna	  Starzyk-‐Durbacz	  

Wsparcie:	  Maria	  Wiśnicka	  
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TRANSFERHUB	  –	  OD	  EDUKACJI	  DO	  ZATRUDNIENIA.	  
INKUBATOR	  INNOWACJI	  SPOŁECZNYCH	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  	  

TransferHUB	   to	   miejsce	   pracy	   (HUB)	   nad	   oddolnymi,	   łączącymi	  
różnorodne	   światy	   i	   doświadczenia	   pomysłami	   dotyczącymi	   wyzwań	   i	   barier	  	  
w	  przechodzeniu	  (Transfer)	  osób	  młodych	  z	  edukacji	  do	  zatrudnienia.	  Liderem	  projektu	  jest	  
Fundacja	  Inicjatyw	  Społeczno-‐Ekonomicznych.	  

W	   ramach	   projektu	   FISE	   poszukuje	   innowacyjnych	   rozwiązań,	   pomysłów	   na	  
mikrointerwencje	  –	  nowe	   lub	  ulepszone	  
usługi,	  produkty,	  modele	  relacji,	  sposoby	  
powiązania	   ze	   sobą	   odległych	   od	   siebie	  
światów,	  które	  dzięki	  współpracy	  z	  nami	  
będą	   miały	   potencjał	   zmiany	   w	   skali	  
całego	  kraju.	  

Rolą	   Stoczni	   jest	   przeprowadzenie	   ewaluacji	   –	   sprawdzenie,	   jak	   testowane	   innowacje	  
sprawdzają	  się	  w	  praktyce,	  jakie	  są	  mierniki	  ich	  sukcesu,	  jaką	  zmianę	  wprowadzają.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Na	   tym	   etapie	   trudno	   mówić	   o	   rezultatach	   naszych	   działań	   w	   tym	   projekcie.	   Na	   razie	  
opracowaliśmy	   metodologię	   mierzenia	   efektów	   testowania	   innowacji.	   Dopiero	   od	   kilku	  
miesięcy	  pracujemy	  z	  autorami	  pomysłów	  wybranych	  do	  udziału	  w	  inkubatorze.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

sierpień	  2016	  –	  październik	  2018	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	   Europejski	   Fundusz	   Społeczny	   (Program	  Operacyjny	  Wiedza	   Edukacja	   Rozwój	   4.1)	  
oraz	  dotacja	  celowa	  z	  budżetu	  państwa	  

Budżet	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  14	  485,05	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka	  stoczniowych	  działań:	  Julia	  Olesińska	  

Zespół	  projektu:	  Łukasz	  Ostrowski,	  Agata	  Chełstowska,	  Monika	  Stec	  

KONTYNUACJE,	  ROZWINIĘCIA	  PROJEKTU	  

Realizację	  projektu	  kontynuujemy	  w	  2017	  r.	  
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3.3 OBSZAR:	  LOKALNOŚĆ	  

BOX	  (BADANIE	  ODDZIAŁYWANIA	  NA	  KAPITAŁ	  
SPOŁECZNY)	  –	  KONTYNUACJA	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

W	   2014	   r.	   w	   ramach	   współpracy	   z	   Polsko-‐Amerykańską	   Fundacją	  
Wolności	  przygotowaliśmy	  podręcznik	  i	  zbiór	  narzędzi	  do	  pomiaru	  kapitału	  społecznego.	  	  

W	   2015	   r.	   powstała	   strona	   internetowa	   oraz	   materiały	   (w	   formie	   elektronicznej	  	  
i	   drukowanej)	   skierowane	   dla	   organizacji,	   które	   chciałyby	   sprawdzić	   jak	   ich	   działania	  
przekładają	   się	   na	   kapitał	   społeczny	   na	   poziomie	   lokalnym.	   Przeprowadziliśmy	   konkurs,	  
dzięki	   któremu	   mogły	   one	   otrzymać	   wsparcie	   finansowe	   (dotacja	   na	   realizacje	   badania	  	  
i	   wsparcie	   ze	   strony	   specjalisty)	   oraz	   merytoryczne,	   aby	   zbadać	   odziaływanie	   na	   kapitał	  
społeczny.	  

W	   2016	   r.	   przeprowadziliśmy	   drugą	   edycję	   konkursu,	   do	   której	   zaprosiliśmy	   organizacje	  	  
i	   osoby	   uczestniczące	   w	   różnych	   programach	   PAFW	   (co	   oznaczało	   poszerzenie	   grupy	  
docelowej	   w	   porównaniu	   z	  poprzednią	   edycją).	   Podobnie	   jak	   w	   2015	   r.,	   organizacje	  
otrzymywały	  wsparcie	   finansowe	   i	  merytoryczne.	   Tym	   razem	  przyznaliśmy	  granty	   czterem	  
organizacjom.	  Ponadto	  na	  podstawie	  doświadczeń	  z	  ubiegłych	  lat	  uzupełnione	  i	  poprawione	  
zostały	  narzędzia	  badawcze	  i	  opisy	  metod.	  	  

	  
	  
REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Doświadczenia	   zebrane	   w	   2016	   r.	   przy	   realizacji	   badań	   finansowanych	   z	   funduszu	   BOX	  
zostały	  wykorzystane	  w	  planowaniu	  kolejnej	  edycji	  konkursu.	  	  
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CZAS	  REALIZACJI	  

maj	  –	  grudzień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Program	  Monitorowanie,	  Ewaluacja,	  Analizy	  PAFW	  (MEVA)	  

Wartość	  budżetu:	  47	  680	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynator:	  Rafał	  Rudnicki	  

Wsparcie:	  Jan	  Herbst,	  Łukasz	  Ostrowski	  	  
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WSPÓŁPRACA	  Z	  TOWARZYSTWEM	  KRAJOBRAZ	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

W	  2016	  r.	  zrealizowanych	  zostało	  kilka	  projektów,	  które	  wpisują	  się	  
w	   szeroką	   kategorię	   działań	   „krajobrazowych”,	   tzn.	   realizowanych	  
we	  współpracy	  Stoczni	  z	  Towarzystwem	  Krajoznawczym	  Krajobraz.	  Projekty	  te	  łączy	  metoda	  
włączania	  mieszkańców	  w	  proces	  opisywania	  swojego	  miejsca	  zamieszkania	  oraz	  tworzenie	  
oryginalnych	  sposobów	  prezentowania	  zebranych	  wiadomości.	  	  

Wśród	  tych	  projektów	  wymienić	  należy:	  

Po	   kolei	   –	   wspólne	   z	   wolontariuszami	   tworzenie	   przewodnika	   krajoznawczego	   po	  
podwarszawskich	  miejscowościach,	  leżących	  na	  trasach	  linii	  kolejowych	  

MiaSto	   Dąbrowa	   –	   budowa	   strony	   internetowej	   zawierającej	   wspomnienia	   i	   obserwacje	  
mieszkańców	  z	  okazji	  stulecia	  nadania	  praw	  miejskich	  Dąbrowie	  Górniczej	  	  

Gdyński	   Mapownik	   Społeczny	   –	   cykl	   działań	   w	   czterech	   gdyńskich	   dzielnicach	   (Chylonia,	  
Babie	   Doły,	   Oksywie,	   Witomino).	   W	   każdej	   z	   nich	   powstała	   jedna	   drukowana	   mapa,	  
przedstawiająca	   dzielnicę	   widzianą	   oczami	   mieszkańców.	   Dodatkowo	   działania	   mapowe	  
miały	   swoją	   kontynuację	   w	   postaci	   cyklu	   działań	   animacyjnych	   (np.	   tworzenie	   tablic	  
informacyjnych	   w	   przestrzeni	   osiedla,	   szycie	   flag	   z	   symbolami	   dla	   bloków,	   tworzenie	  
oznaczeń	  szlaku	  spacerowego)	  

Targówek	   Mówi	   II	   -‐	   w	   oparciu	   o	   zebrane	   od	   mieszkańców	   materiały	   (wspomnienia,	  
archiwalne	   fotografie)	   powstała	   seria	   8	   tablic	   szlaku	   spacerowego	  w	  przestrzeni	   dzielnicy.	  
Ich	   uzupełnieniem	   jest	   papierowa	  mapa	   oraz	   rozbudowana	   strona	  www	   (projekt	   trwa	   do	  
czerwca	  2017	  r.).	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Projekty	   pozwoliły	   nam	  w	  nowych	  warunkach	   przetestować	   stosowaną	   przez	   nas	  metodę	  
angażowania	  społeczności	  lokalnej	  w	  opisywanie	  najbliższego	  środowiska.	  	  

W	   dwóch	   przypadkach	   pracowaliśmy	   na	   terenie	   objętym	   procesami	   rewitalizacji	   (Gdynia	  
oraz	   warszawski	   Targówek	   Fabryczny).	   W	   przypadku	   tego	   ostatniego	   projektu	   dużą	  
wartością	   był	   powrót	   z	   działaniami	   do	   miejsca,	   w	   którym	   realizowaliśmy	   w	   przeszłości	  
działania	  (pierwsza	  edycja	  projektu	  Targówek	  Mówi	  miała	  miejsce	  w	  2013	  r).	  Z	  kolei	  projekt	  
Po	   Kolei	   dał	   okazję	   z	   sukcesem	   eksperymentować	   przy	   tworzeniu	   popularyzatorskiego	  
przewodnika	  turystycznego	  z	  zaangażowaniem	  kilkunastu	  osobowego	  grona	  redakcyjnego.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

Po	  Kolei:	  maj	  –	  listopad	  2016	  

MiaSto	  Dąbrowa:	  czerwiec	  –	  sierpień	  2016	  

Targówek	  Mówi	  II:	  wrzesień	  2016	  –	  czerwiec	  2017	  
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RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

Działalność	  statutowa:	  Po	  Kolei,	  MiaSto	  Dąbrowa,	  Targówek	  Mówi	  II	  

Działalność	  komercyjna:	  Gdyński	  mapownik	  społeczny	  

FINANSOWANIE	  

Po	  Kolei:	  Narodowy	  Instytut	  Dziedzictwa	  (program	  Wolontariat	  dla	  Dziedzictwa),	  31	  612	  zł	  

MiaSto	  Dąbrowa:	  Urząd	  Miasta	  Dąbrowa	  Górnicza	  (mały	  grant),	  10	  000	  zł	  

Targówek	  Mówi	  II:	  Urząd	  m.st.	  Warszawy,	  70	  616	  zł	  

Gdyński	  Mapownik	  Społeczny:	  Laboratorium	  Innowacji	  Społecznych	  	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynator:	  Jan	  Wiśniewski	  

Zespół	  projektów:	  Jan	  Mencwel,	  Maria	  Perchuć-‐Żółtowska,	  Agata	  Bluj,	  Maria	  Adamowicz	  

Współpracownicy:	   Studio	   Zespół	   Wespół,	   zespół	   Laboratorium	   Innowacji	   Społecznych,	  
Sylwester	  Dominik,	   Jarosław	  Ziółkowski,	   Tomasz	  Kaczor,	  Paweł	  Cywiński,	   Joanna	  Mikulska,	  
Cyryl	  Skibiński	  oraz	  15	  wolontariuszy.	  
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3.4 OBSZAR:	  PARTYCYPACJA	  OBYWATELSKA	  
	  

3.	  FORUM	  PRAKTYKÓW	  PARTYCYPACJI	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Trzecią	   edycję	   Forum	   Praktyków	   Partycypacji	   zorganizowaliśmy	   pod	  
koniec	  maja	  2015	  r.	  w	  partnerstwie	  z	  Fundacją	  im.	  Stefana	  Batorego.	  
Przy	   wymyślaniu	   programu	   i	   szczegółów	   wydarzenia	   tradycyjnie	   już	   współpracowaliśmy	  	  
z	  kilkunastoma	  organizacjami	  i	  samorządami	  (tzw.	  kontrybutorami).	  

Było	  to	  dwudniowe	  wydarzenie	  o	  interaktywnej	  formule,	  skierowane	  do	  osób,	  które,	  na	  co	  
dzień	   zajmują	   się	   realizacją	   różnego	   rodzaju	   procesów	   partycypacyjnych	   (przedstawicieli	  
organizacji	   pozarządowych	   samorządów	   lokalnych,	   administracji	   publicznej,	   uczelni)	  	  
–	   w	   sumie	   dla	   rekordowej	   (względem	   poprzednich	   edycji)	   liczby	   -‐	   219	   osób.	   Dodatkowe	  	  
50	  osób	  brało	  w	  nim	  udział	  za	  pośrednictwem	  transmisji	  on-‐line.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Forum	  jest	  wydarzeniem	  istotnym	  w	  środowisku	  osób	  zajmujących	  się	  tematem	  partycypacji	  
obywatelskiej.	   Za	  każdym	  razem	  otrzymujemy	  zgłoszenia	  od	  większej	   liczby	  osób.	  Wzrasta	  
także	   zainteresowanie	   funpagem	   FPP	   (w	   ciągu	   roku	   liczba	   fanów	  wzrosła	   o	   50%	   -‐	   do	   975	  
osób,	  obecnie	  jest	  to	  ok	  1,2	  tys.	  osób).	  	  

Aż	   98%	   uczestników	   3.	   edycji	   uważa,	   że	   warto	   było	   uczestniczyć	   w	   tym	   wydarzeniu.	  
Podobnie	   zdecydowana	   większość	   odpowiadając	   na	   pytania	   w	   ankiecie	   ewaluacyjnej	  
wskazała,	  że:	  
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• wydarzenie	  było	  okazją	  podzielenia	  się	  swoimi	  doświadczeniami	  (89%)	  
• dowiedzieli	  się	  czegoś	  nowego	  (92%)	  
• nawiązali	  kontakty,	  które	  przydadzą	  się	  w	  przyszłości	  (93%)	  
• dowiedzieli	  się	  czegoś,	  co	  ułatwi	  im	  pracę	  w	  przyszłości	  (85%)	  

fot.	  Wojtek	  Radwański	  

	  

CZAS	  REALIZACJI	  

marzec	  -‐	  czerwiec	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Program	  „Obywatele	  dla	  Demokracji”	  Fundacji	  im.	  Stefana	  Batorego	  	  

Wartość	  budżetu:	  ok	  160	  700	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maria	  Jagaciak	  

Zespół	  projektu:	  Agata	  Bluj,	  Maria	  Perchuć-‐Żółtowska,	  Rafał	  Rudnicki,	  Ewa	  Stokłuska,	  Zofia	  
Komorowska	  

Wolontariusze:	  Agnieszka	  Jachowicz,	  Caroline	  Zagraniczny,	  Adam	  Gawron	  
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JAKI	  MAL	  NA	  ULRYCHOWIE?	  	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Przeprowadziliśmy	   diagnozę	   potrzeb	   mieszkańców	   Ulrychowa,	   na	  
które	  powinno	  odpowiedzieć	  nowo	  powstające	  miejsce	  aktywności	  
lokalnej	   (MAL)	  przy	  ul.	  Olbrachta	  9.	  Równolegle	  do	  działań	  diagnostyczno-‐konsultacyjnych	  
(punktów	   konsultacyjnych,	   ankiet,	   wywiadów,	   warsztatów)	   realizowaliśmy	   aktywności	  
animacyjne,	   a	   także	   zaprosiliśmy	   mieszkańców	   do	   współtworzenia	   Ulrychowskiego	  
mapownika	  społecznego.	  

Projekt	   realizowaliśmy	   wspólnie	   z	   Fundacją	   Chrześcijańską	   Nebo	   (odpowiadającą	   za	  
działania	  animacyjne	  i	  integracyjne)	  na	  zlecenie	  Urzędu	  Dzielnicy	  Wola	  m.st.	  Warszawy.	  	  

	  
fot.	  Wojtek	  Radwański	  

	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

W	   prowadzone	   przez	   nas	   działania,	   na	   różnych	   etapach,	   włączonych	   zostało	   blisko	   500	  
mieszkańców	  Ulrychowa.	  Dla	  wielu	  z	  nich	  była	  to	  pierwsza	  okazja	  do	  rozmowy	  o	  Ulrychowie	  
i	  nowym	  miejscu	  planowanym	  na	  terenie	  tego	  obszaru	  dla	  lokalnej	  społeczności.	  	  

Przygotowany	   przez	   nas	   raport	   podsumowujący	   działania	   diagnostyczno-‐konsultacyjne	  
przekazaliśmy	  Urzędowi	  Dzielnicy	  Wola,	  a	  także	  kilkakrotnie	  prezentowaliśmy	  najważniejsze	  
wnioski.	   Wiemy,	   że	   jest	   wykorzystywany	   w	   trakcie	   kolejnych	   etapów	   prac	   nad	  
uruchomieniem	   MAL-‐u.	   Raport	   jest	   także	   publicznie	   dostępny	   –	   można	   go	   znaleźć	   na	  
stronie:	  www.sasiedzki-‐ulrychow.pl.	  	  
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fot.	  Wojtek	  Radwański	  

	  

CZAS	  REALIZACJI	  

wrzesień	  –	  grudzień	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Urząd	  Dzielnicy	  Wola	  m.	  st.	  Warszawy	  	  

Wartość	  budżetu	  Stoczni:	  ok	  51	  000	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maria	  Jagaciak	  

Zespół	   projektu:	   Maria	   Adamowicz,	   Anna	   Biernat,	   Damian	   Jaworek,	   Jan	   Mencwel,	   Jan	  
Wiśniewski,	  Maria	  Perchuć-‐Żółtowska,	  Zofia	  Komorowska	  

Wolontariuszki:	  Dominika	  Misterka,	  Zuzanna	  Smoczyńska	  
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KIERUNEK	  ŚLĄSKIE	  3.0	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Projekt	   zrealizowaliśmy	   na	   zlecenie	   Urzędu	   Marszałkowskiego	  
Województwa	  Śląskiego	  i	  w	  ścisłej	  współpracy	  z	  jego	  pracownikami.	  	  

Był	   to	   proces	   planowania	   przyszłości	   województwa	   śląskiego.	   Punktem	   wyjścia	   był	  
dokument	  „Kierunek:	  Śląskie	  3.0”	  stworzony	  wcześniej	  przez	  grono	  ekspertów	  wywodzących	  
się	   z	   regionu.	   Jednak	   prowadzony	   realizowane	   przez	   nas	   działania	   zakładały	   również	  
możliwość	  zgłaszania	  własnych	  pomysłów	  na	  rozwój	  województwa.	  	  

Proces	   składał	   się	   z	   10	   debat	   -‐	   czterech	   o	   charakterze	   subregionalnym	   (w	   każdej	   z	   dość	  
odrębnej	  części	  województwa)	  oraz	  pięciu	  tematycznych.	  	  

Całość	  procesu	  bazowała	  na	  5	  obszarach	  wskazanych	  w	  dokumencie	  „Kierunek:	  śląskie	  3.0”:	  

• Rewitalizacja	  przestrzeni	  miejskich	  i	  poprzemysłowych	  
• Kompetencje	  zawodowe,	  społeczne,	  aktywność	  obywatelska	  i	  innowacje	  społeczne	  
• Kultura	  
• Aktywność	  przedsiębiorcza	  i	  innowacje	  na	  rzecz	  nowej	  gospodarki	  
• Infrastruktura	  transportowa,	  zielona	  i	  nowa	  energetyka	  

	  

W	   debatach	   uczestniczyli	   eksperci,	   lokalni	   aktywiści,	   przedsiębiorcy.	   W	   spotkaniach	  
subregionalnych	   kluczowe	   było	   powiązanie	   uczestników	   z	   daną	   częścią	   województwa.	  	  
Z	   kolei	  w	  debatach	   tematycznych	  brały	   udział	   osoby	   z	   całego	   regionu,	   związane	   z	   jednym	  	  
z	  tematów.	  
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Projekt	  był	  niezwykle	   intensywny	  –	   jego	  główna	  część	  została	  zrealizowana	  w	  ciągu	  dwóch	  
miesięcy.	   W	   debatach	   wzięło	   udział	   ponad	   300	   osób	   –	   aktywnych	   mieszkańców	  
województwa	  reprezentujących	  każdy	  z	  sektorów.	  	  

	  

Rezultatem	   procesu	   było	   kilkuset	   pomysłów	   na	   rozwój	   województwa,	   z	   czego	   kilkanaście	  
zostało	  zarekomendowanych	  do	  realizacji.	  	  

Ostatecznie,	   w	   styczniu	   2017	   roku	   Marszałek	   województwa	   śląskiego	   oficjalnie	  
zaprezentował	  nową	  wersję	  dokumentu	  „Kierunek	  śląskie	  3.0”,	  który	  uwzględnia	  część	  uwag	  
zgłaszanych	  przez	  uczestników	  debat	  i	  projekty	  przez	  nich	  zgłoszone.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Proces	   –	   jego	   kształt,	   realizacja	   i	   skala	   zaangażowania	   pracowników	   Urzędu	  
Marszałkowskiego	   sprawiły,	   że	   udało	   się	   zaangażować	   bardzo	   wielu	   aktywnych	  
mieszkańców	  województwa.	  W	   rezultacie	  wypracowano	   kilka	   bardzo	   ciekawych	   koncepcji	  
rozwoju	  regionu.	  	  

Wydaje	   się,	   że	   charakter	   procesu,	   jego	   dynamika	   oraz	   ciekawe	   rezultaty	   uświadomiły	  
szerokiemu	  gronu	  pracowników	  Urzędu	  Marszałkowskiego	  znaczenie	   i	   sensowność	  działań	  
partycypacyjnych.	   Trudno	   jednak	   w	   tym	   momencie	   ocenić	   ostateczne	   rezultaty	   procesu	  	  
–	   wdrożenie	   poszczególnych	   projektów	   zgłoszonych	   w	   trakcie	   debat	   wymaga	   szerszych	  
decyzji	  o	  charakterze	  strategicznym.	  

CZAS	  REALIZACJI	  

sierpień	  –	  grudzień	  2016	  
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RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

komercyjna	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Urząd	  Marszałkowski	  województwa	  śląskiego	  	  

Wartość	  budżetu:	  112	  555	  zł	  netto	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorki:	  Katarzyna	  Starzyk-‐Durbacz,	  Maria	  Adamowicz	  

Zespół	  projektu:	  Katarzyna	  Starzyk-‐Durbacz,	  Maria	  Adamowicz,	  Ewa	  Stokłuska,	  Jan	  
Wiśniewski,	  Kuba	  Wygnański,	  Łucja	  Krzyżanowska,	  Aleksandra	  Gołdys	  

Współpracownicy:	  Aleksandra	  Gołdys	  

Wsparcie:	  Kuba	  Wygnański,	  Łucja	  Krzyżanowska	  
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KONSULTACJE	  DOTYCZĄCE	  CENTRUM	  LOKALNEGO	  NA	  
PLACU	  HALLERA	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Konsultacje	   społeczne	   były	   elementem	   procesu	   przygotowania	  
koncepcji	   centrum	   lokalnego	   na	   Placu	   Hallera	   (w	   ramach	   projektu	   „Warszawskie	   centra	  
lokalne”).	   Działania	   konsultacyjne	   odbywały	   się	   równocześnie	   z	   pracami	   projektowymi	  
pracowni	   JAZ+	   Architekci.	   Całość	   działań	  w	   sensie	   formalnym	   prowadziliśmy	   pod	   szyldem	  
konsorcjum	  „JAZ+	  Stocznia”	  na	  zlecenie	  ZGN	  Pragi	  Północ.	  Co	  warto	  podkreślić,	  obszar	  Placu	  
Hallera	  jest	  objęty	  planem	  rewitalizacji	  dla	  prawobrzeżnej	  Warszawy.	  

	  
	  
Zadaniem	   Stoczni	   było	   przeprowadzenie	   wstępnej	   diagnozy	   potrzeb	   mieszkańców,	  	  
a	  następnie	  organizacji	  partycypacyjnego	  planowania	  przestrzennego	  na	  Placu.	  

Rozpoczęliśmy	  od	  organizacji	  punktów	  informacyjno-‐konsultacyjnych,	  które	  miały	  za	  zadanie	  
promocję	  procesu	  wśród	  mieszkańców,	  a	  także	  wstępne	  zebranie	  opinii	  i	  uwag.	  Równolegle	  
rozkleiliśmy	   plakaty	   i	   rozdystrybuowaliśmy	   ulotki	   informujące	   o	   harmonogramie	   procesu.	  
Zorganizowaliśmy	   spotkanie	   otwierające	   konsultacje,	   na	   które	   przyszło	   ponad	   50	   osób,	  	  
a	   następie	   przeprowadziliśmy	   punkty	   konsultacyjne,	   w	   trakcie	   których	   animowaliśmy	  
rozmowę	   o	   funkcjach	   placu,	   pytaliśmy	   o	   ulubione	   miejsca	   i	   uczucia	   związane	   z	   tą	  
przestrzenią,	   a	   także	   zorganizowaliśmy	   spotkanie	   dla	   przedstawicieli	   wspólnot	  
mieszkaniowych,	  najemców	  lokali	  oraz	  lokalnych	  organizacji	  społecznych.	  



	   42	  

	  
Wyniki	   diagnozy	   przetworzyliśmy	   na	   materiały	   dla	   uczestników	   warsztatu	   projektowego.	  	  
W	   jego	   trakcie	   uczestnicy	   (głównie	   mieszkańców	   okolicy)	   wspólnie	   z	   architektami	  	  
i	  ekspertami	  zastanawiali	  się	  nad	  rozłożeniem	  funkcji	  i	  zaprojektowaniem	  Placu.	  W	  kolejnym	  
etapie	  przedstawiliśmy	  mieszkańcom	  makietę	  powstałą	  w	  trakcie	  warsztatu	  z	  propozycjami	  
zagospodarowania	   Placu	   i	   zadawaliśmy	   konkretne	   pytania	   dotyczące	   rozwiązań	  	  
w	  przestrzeni.	  Na	  koniec	  zorganizowaliśmy	  spotkanie	  podsumowujące.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Namacalnym	   rezultatem	   projektu	   jest	   wypracowana	   w	   partycypacyjny	   sposób	   koncepcja	  
stworzenia	  centrum	  lokalnego.	  Mamy	  nadzieję,	  że	  miasto	  i	  dzielnica	  Praga-‐Północ	  zrealizują	  
te	  założenia	  i	  przedstawiona	  na	  makiecie	  wizja	  zmieni	  się	  w	  rzeczywistość.	  Wydaje	  się	  także,	  
że	   proces	   konsultacyjny	   zbudował	   też	   w	   mieszkańcach	   poczucie	   sprawczości	   i	   większe	  
zaufanie	   do	   instytucji	   publicznych.	   Wartości	   te	   mogą	   jednak	   ulec	   zatarciu,	   jeśli	   ustalenia	  	  
z	  konsultacji	  nie	  zostaną	  zrealizowane.	  

W	   konsultacjach	   wzięło	   udział	   ok.	   300	   osób	   –	   głównie	   mieszkańców	   okolic	   Placu	   Hallera	  	  
i	  osób	  korzystających	  w	   inny	   sposób	  z	   tej	  przestrzeni.	  Nasze	  oddziaływanie	  objęło	  więc	   te	  
300	   osób,	   a	   także	   ich	   rodziny	   i	   przyjaciół,	   zaangażowanych	   jakoś	   emocjonalnie	  w	   kwestię	  
zagospodarowania	  Placu	  –	  czyli	  sporą	  część	  mieszkańców	  osiedla.	  

Podsumowaniem	  naszej	  pracy	  na	  Placu	  jest	  raport	  dostępny	  na	  stronie	  Urzędu	  Miasta.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

październik-‐	  grudzień	  2016	  
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RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

komercyjna	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  zlecenie	  z	  Zarządu	  Gospodarki	  Nieruchomościami	  Pragi	  Północ	  

Wartość	  budżetu	  Stoczni:	  28	  579	  zł	  netto	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynator:	  Jacek	  Grzeszak	  

Zespół	  projektu:	  Damian	  Jaworek,	  Maria	  Perchuć-‐Żółtowska,	  Paweł	  Sielczak,	  Katarzyna	  
Starzyk-‐Durbacz	  

Współpracownicy:	  Antoni	  Grześczyk,	  Olga	  Ostas,	  Marek	  Cywiński,	  Mikołaj	  Bendyk	  

Wsparcie:	  Łucja	  Krzyżanowska	  
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KONSULTACJE	  SPOŁECZNE	  „ZIELONA	  ŚWIĘTOKRZYSKA”	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

W	  ramach	  realizowanego	  przez	  nas	  procesu	  konsultacyjnego	  zebraliśmy	  
rekomendacje	   dotyczące	   aranżacji	   zieleni	   wzdłuż	   ulicy	   Świętokrzyskiej	  
oraz	  na	  placu	  Powstańców	  Warszawy.	  Konsultacje,	  których	  gospodarzami	  byli	  Zarząd	  Dróg	  
Miejskich	   oraz	   Centrum	   Komunikacji	   Społecznej	   Urzędu	   m.st.	   Warszawy,	   zostały	  
zorganizowane	  w	   oparciu	   o	  wyniki	   głosowania	  w	   budżecie	   partycypacyjnym	   na	   2016	   rok.	  
Stocznia	   odpowiadała	   za	   organizację	   i	   przeprowadzenie	   poszczególnych	   etapów	   procesu	  
konsultacyjnego	   oraz	   przygotowanie	   raportu	   go	   podsumowującego	   -‐	   zbierającego	   opinie	  	  
i	  rekomendacje	  mieszkańców.	  

	  
W	  ramach	  procesu	  „Zielona	  Świętokrzyska”	  zorganizowaliśmy	  i	  przeprowadziliśmy:	  

• happening	   zapraszający	   mieszkańców	   do	   wzięcia	   udziału	   w	   konsultacjach	  	  
i	   informujących	   ich	   o	   nadchodzących	   zamianach	   na	   ulicy	   Świętokrzyskiej	   i	   placu	  
Powstańców	  Warszawy,	  

• debatę	   poświęconą	   zieleni	   miejskiej,	   która	   zainicjowała	   proces	   zbierania	   opinii	  
mieszkańców	   –	   podczas	   wydarzenia	   architekci	   krajobrazu	   ze	   studia	   RS	   Architektura	  
Krajobrazu	   zaprezentowali	   kilka	   wariantów	   propozycji	   aranżacji	   zieleni	   na	   obszarze	  
objętym	  konsultacjami,	  
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• dwa	   warsztaty	   projektowe	   dla	   mieszkańców	   poprowadzone	   wspólnie	   przez	  
moderatorów	  i	  planistów,	  	  

• pięć	  punktów	  konsultacyjnych	  w	  przestrzeni	  ulicy	  i	  placu,	  

• dwa	   warsztaty	   projektowe	   z	   recyklingu	   donic	   -‐	   przeprowadzone	   w	   celu	   zebrania	  
pomysłów	   warszawiaków	   na	   wykorzystanie	   plastikowych	   donic,	   które	   w	   związku	  
z	  planowanymi	  zmianami	  na	  placu	  Powstańców	  Warszawy	  zostaną	  stamtąd	  usunięte.	  

	  

	  
	  
REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Głównym	   efektem	   przeprowadzonego	   procesu	   są	   rekomendacje	   uczestników	   konsultacji	  
odnośnie	   aranżacji	   zieleni	   wzdłuż	   ulicy	   oraz	   na	   placu	   -‐	   zostały	   one	   zebrane	   i	   opisane	  	  
w	   uporządkowanej	   formie	   w	   raporcie	   dostępnym	   na	   stronie	   Zarządu	   Dróg	   Miejskich	  	  
i	   Warszawskiej	   Platformie	   Konsultacji	   Społecznych.	   W	   konsultacjach	   wypowiedziało	   się	  
łącznie	  ok.	  600	  osób	  

Na	  podstawie	  uwag	  uczestników	  konsultacji	  architekci	  ze	  studia	  RS	  Architektura	  Krajobrazu	  
przygotowali	   projekt	   aranżacji	   zieleni	   na	   ul.	   Świętokrzyskiej	   i	   pl.	   Powstańców	  Warszawy.	  
Wiosną	  2017	  r.	  Zarząd	  Dróg	  Miejskich	  rozpoczął	  jego	  realizację.	  

CZAS	  REALIZACJI	  

czerwiec	  –	  lipiec	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

komercyjna	  
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FINANSOWANIE	  

Źródło:	  zlecenie	  z	  Zarządu	  Dróg	  Miejskich	  m.st.	  Warszawy	  

Wartość	  budżetu:	  28	  300	  zł	  netto	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Agata	  Bluj	  

Zespół	  projektu:	  Magdalena	  Gerwin,	  Katarzyna	  Starzyk,	  Jan	  Wiśniewski,	  Maria	  Perchuć-‐
Żółtowska	  

Współpracownicy:	  Agnieszka	  Czachowska,	  Maciej	  Jelski,	  Jędrzej	  Haman,	  Jan	  Mencwel,	  Edyta	  
Ołdak,	  Dorota	  Papis,	  Marta	  Tomasiak	  

Wsparcie:	  Zofia	  Komorowska	  
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MASZ	  GŁOS,	  MASZ	  WYBÓR	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

W	   2016	   roku	   kontynuowaliśmy	   nasz	   udział	   w	   ogólnopolskiej	   akcji	  
Masz	   Głos,	   Masz	   Wybór	   (www.maszglos.pl)	   jako	   partner	   jej	  
organizatora,	   czyli	   Fundacji	   Batorego,	   odpowiedzialny	   za	   koordynację	   zadania	   „Lepsze	  
instytucje”.	   Celem	   akcji	   jest	   wspieranie	   różnych	   form	   współpracy	   i	   dialogu	   między	  
obywatelami	   a	   władzą,	   dlatego	   w	   ramach	   zadania	   zachęcaliśmy	   uczestników	   do	  
angażowania	   mieszkańców	   w	   zmienianie	   na	   lepsze	   m.in.	   domów	   kultury,	   bibliotek	   czy	  
urzędów	   (np.	   poprzez	   partycypacyjne	   recenzowanie	   ich	   oferty	   i	   sposobu	   działania	   oraz	  
wypracowanie	  propozycji	  zmian).	  W	  ramach	  zadania:	  	  

• wspieraliśmy	  uczestników	  w	  opracowywaniu	   indywidualnych	  planów	  działania,	  których	  
efektem	  miało	  być	  ulepszenie	  sposobu	  funkcjonowania	  wybranej	  instytucji,	  

• podpowiadaliśmy,	   w	   jaki	   sposób	   angażować	   mieszkańców	   oraz	   władze	   lokalne	   we	  
wspólne	  działanie	  na	  rzecz	  otwierania	  instytucji	  na	  głos	  mieszkańców,	  

• oferowaliśmy	  wsparcie	  w	  postaci	  wizyt	  u	  uczestników	  (w	  2016	  jedna	  z	  wizyt	  polegała	  np.	  
na	  przeprowadzeniu	  spotkania	  w	  formie	  warsztatów	  przyszłościowych),	  	  

• organizowaliśmy	   szkolenia,	   podczas	   których	   uczestnicy	   mogli	   wymieniać	   się	  
doświadczeniami	   oraz	   zdobywać	   wiedzę	   i	   umiejętności	   w	   dziedzinach	   związanych	  	  
z	  realizacją	  zadania,	  	  

• oferowaliśmy	   wsparcie	   finansowe	   w	   postaci	   minigrantu	   (w	   wysokości	   500	   zł)	   na	  
realizację	  zadania.	  	  

Na	   zakończenie	   tej	   edycji	   akcji	   (2015/2016)	   prowadziliśmy	   spotkanie	   podsumowujące	   dla	  
uczestników	   oraz	   współorganizowaliśmy	   Galę	   Super	   Samorząd,	   w	   której	   nagrodzonych	  
zostało	  dwóch	  uczestników	  zadania	  „Lepsze	  instytucje”).	  	  
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REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Bardzo	   doceniamy	   nasze	   zaangażowanie	  w	   akcję	  Masz	  Głos,	  Masz	  Wybór.	   Pozwoliła	   nam	  
ona	   na	   bliższy	   kontakt	   z	  samorządami	   (w	   tym	   lokalnymi	   aktywistami,	   pracownikami	  
instytucji	   i	   organizacji)	   z	  różnych	   stron	   Polski.	   Poznaliśmy	   lepiej	   ich	   codzienne	   wyzwania,	  
przez	  co	  jesteśmy	  lepiej	  przygotowani	  do	  podobnych	  działań	  w	  przyszłości.	  Widzimy	  też,	  że	  
udział	   w	   akcji	   był	   ważny	   dla	   naszych	   uczestników	   –	   szczególnie	   nagrodzeni	   i	   wyróżnieni	  
podczas	   Gali	   Super	   Samorząd	   byli	   zbudowani	   i	   pozostaje	   wierzyć,	   że	   będą	   kontynuować	  
angażowanie	  mieszkańców	  do	  rozmowy	  na	  temat	  kształtu	  instytucji,	  które	  reprezentują.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

luty	  2015	  –	  czerwiec	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Fundacja	  im.	  Stefana	  Batorego	  

Wartość	  budżetu	  w	  2016	  r.:	  37	  882	  zł	  	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorki:	  Maria	  Perchuć-‐Żółtowska,	  Katarzyna	  Wyrwińska	  
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MIASTO	  W	  DIALOGU	  Z	  3	  SEKTOREM	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Projekt	   „Miasto	   w	   dialogu	   z	   3	   sektorem”	   realizowaliśmy	   we	  
współpracy	   z	   Fundacją	   Pole	   Dialogu,	   która	   była	   liderem	   projektu.	  
Jego	   celem	   było	   przeprowadzenie	   cyklu	   debat	   i	   warsztatów	  na	   temat	   zmiany	   struktury	  
dialogu	   m.st.	   Warszawy	   z	   organizacjami	   pozarządowymi	   i	   partycypacyjne	   wypracowanie	  
zestawu	   rekomendacji	   dotyczących	   usprawnienia	   i	   podniesienia	   jakości	   współpracy	  	  
z	  organizacjami	  w	   ramach	   struktury.	  Rozwiązania	  wypracowane	  w	   ramach	  procesu	   zaczną	  
obowiązywać	  w	  Warszawie	  od	  początku	  2018	  roku.	  

	  

	  

Na	  początku	  projektu	  przeprowadziliśmy	  działania	  diagnostyczne	  dotyczące	  dialogu	  na	   linii	  
administracja	   –	   trzeci	   sektor:	   serię	   warsztatów	   z	   różnymi	   grupami	   interesariuszy	  
(organizacjami,	   urzędnikami,	   przedstawicielami	   władz	   lokalnych),	   a	   Fundacja	   Pole	   Dialogu	  
zrealizowała	  badania	  jakościowe.	  Następnie	  przedstawiliśmy	  wnioski	  wynikające	  z	  diagnozy	  
na	  dużym,	  gromadzącym	  ponad	  100	  osób	  wydarzeniu	  „Miasto	  współpracy.	  Miasto	  dialogu”	  
skierowanym	  do	  wszystkich	  zainteresowanych	  kwestią	  dialogu	  w	  m.	  st.	  Warszawa	  z	  trzecim	  
sektorem.	  

Kolejny	  etapem	  projektu	  był	  KOLAB,	  czyli	  praca	  warsztatowa	  16	  osobowej	  grupy	  roboczej,	  
której	  zdaniem	  było	  wypracowanie	  propozycji	  rozwiązań	  dla	  struktury	  dialogu	  w	  odpowiedzi	  
na	  zdiagnozowane	  problemy.	  Grupa	  (uformowana	  z	  przedstawicieli	  administracji,	  organizacji	  
pozarządowych	  działających	  w	  obecnej	  strukturze	  dialogu	  i	  pozostających	  poza	  nią,	  a	  także	  
aktywistów	  miejskich	  i	  radnych)	  spotykała	  się	  kilkukrotnie	  i	  wypracowała	  trzy	  alternatywne	  
propozycje	  struktury	  dialogu	  warszawskiej	  administracji	  i	  organizacji	  pozarządowych.	  	  

W	   roku	   2017	   efekty	   tej	   pracy	   zostały	   jeszcze	   skonsultowane	   z	   szerokim	   gronem	  
warszawskich	   organizacji	   pozarządowych,	   aktywistów,	   urzędników	   i	   wszystkich	  
zainteresowanych	   tematyką.	   Przygotowaliśmy	   także	   raport	   podsumowujący	   proces	   i	   jego	  
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rezultaty	   (w	   tym	   rekomendacje	   dla	   urzędu	   miasta,	   w	   jaki	   sposób	   przeformułować	  
warszawską	  strukturę	  dialogu).	  	  

	  
fot.	  Mariusz	  Sztompka	  

	  
REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Projekt	  zakończy	  się	  w	  pierwszej	  połowie	  2017	  r,	  więc	  nie	  wszystkie	  rezultaty	  były	  wyłącznie	  
efektem	   działań	   z	   2016	   r.	   Jednak	   z	   całą	   pewnością	   można	   powiedzieć,	   że	   temat	   dialogu	  
pomiędzy	   lokalną	   administracją,	   a	   organizacjami	   pozarządowymi	   został	   ożywiony	  	  
w	   warszawskiej	   debacie	   –	   odbyły	   się	   liczne	   warsztaty	   oraz	   duże	   wydarzenie	   „Miasto	  
współpracy.	  Miasto	  dialogu”,	  umożliwiające	  spotkanie	  i	  rozmowę	  w	  sumie	  ponad	  130	  osób	  
zainteresowanych	   tematyką:	   zarówno	   tych,	   którzy	  od	  dawna	  działają	  w	   strukturze	  dialogu	  	  
w	  różnych	  rolach,	  jak	  i	  tych,	  którzy	  z	  rozmaitych	  powodów	  pozostają	  poza	  tą	  strukturą.	  	  

Uczestnicy	   wydarzeń	   wielokrotnie	   zwracali	   uwagę	   na	   wartość	   wynikającą	   z	   możliwości	  
poznania	  innych	  warszawskich	  działaczy	  struktury	  ciał	  dialogu	  („zsieciowania	  się”)	  i	  wymiany	  
poglądów	  dzięki	  działaniom	  realizowanym	  w	  projekcie	  „Miasto	  w	  dialogu	  z	  3	  sektorem”.	  

Ponadto	   przeprowadzona	   została	   diagnoza	  warszawskiej	   struktury	   dialogu	   na	   linii	  miasto-‐
organizacje	  pozarządowe	  –	  jej	  wyniki	  w	  skrótowej	  wersji	  zostały	  przygotowane	  jako	  materiał	  
wprowadzający	   dla	   uczestników	   KOLABu	   i	   zamieszczony	   na	   miejskiej	   stronie	   dotyczącej	  
projektu.	  

Grupa	   robocza	   KOLAB	   opracowała	   trzy	   różne	   propozycje	   dla	   struktury	   dialogu	   –	   ich	  
poszczególne	   rozwiązania	   zostały	   włączone	   do	   raportu	   przygotowywanego	   dla	   urzędu	  
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miasta	   jako	   rekomendacje	  wynikające	  z	  procesu	  „Miasto	  w	  dialogu	  z	  3	   sektorem.”	   (raport	  
powstał	  w	  2017	  r.)	  

CZAS	  REALIZACJI	  

czerwiec	  2016	  –	  marzec	  2017	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Urząd	  m.st.	  Warszawa	  

Wartość	  budżetu	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  51	  483,07	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Agata	  Bluj	  

Zespół	  projektu:	  Ewa	  Stokłuska,	  Maria	  Jagaciak,	  Maria	  Prechuć-‐Żółtowska,	  Jan	  Wiśniewski	  
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PRZESTRZEŃ	  DLA	  PARTYCYPACJI	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Wspieramy	   gminy	   w	   przygotowaniu	   i	   realizacji	   konsultacji	  
społecznych	   dokumentów	   planistycznych	   –	   miejscowych	   planów	  
zagospodarowania	   przestrzennego	   lub	   studium.	   Celem	   konsultacji	   jest	   aktywne	  
angażowanie	  mieszkańców	  do	  współtworzenia	  ww.	  dokumentów	  na	   jak	   najwcześniejszym	  
etapie	   procedury	   planistycznej.	   Docelowo	   26	   gmin	   otrzyma	   od	   nas	   wsparcie	   eksperckie	  	  
i	   finansowe	   w	   konsultacjach	   na	   etapie	   tworzenia	   projektu	   dokumentu.	   Sześciu	   gminom	  
będziemy	  towarzyszyć	  przez	  cały	  proces,	  doprowadzając	  do	  złożenia	  gotowych	  projektów	  na	  
pod	  głosowanie	  na	  radzie	  gminy.	  Do	  projektu	  mogą	  się	  zgłaszać	  gminy	  z	  całej	  Polski.	  

W	  ramach	  projektu:	  

• wspólne	  planujemy	  z	  gminami	  przebieg	  konsultacji	  dokumentu	  planistycznego,	  
• przyznajemy	  granty	  na	  przeprowadzenie	  konsultacji	  w	  wysokości	  do	  20	  tys.	  zł,	  
• zapewniamy	   szkolenia,	   warsztaty	   i	   doradztwo	   ekspertów	   z	   dziedziny	   planowania	  

przestrzennego	   i	   partycypacji	   obywatelskiej	   na	   etapie	   przygotowania	   i	   realizacji	  
konsultacji	   społecznych	   dla	   osób	   bezpośrednio	   zaangażowanych	   w	   proces	   po	   stronie	  
gminy,	  

• organizujemy	  spotkania	  służące	  wymianie	  doświadczeń	  z	  innymi	  gminami	  prowadzącymi	  
podobne	  konsultacje.	  
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W	   2016	   roku	   w	   ramach	   projektu	   m.in.	   prowadziliśmy	   działania	   przygotowawcze	   oraz	  
uruchomiliśmy	   I	   nabór	   gmin	   do	   projektu	   (zgłoszenia	   przez	   formularz	   on-‐line	   na	   stronie	  
internetowej	   projektu,	   gminy	   miały	   też	   możliwość	   uczestniczenia	   w	   spotkaniach	  
informacyjno-‐szkoleniowych	   w	   trakcie	   trwania	   naboru).	   Rozpoczęliśmy	   opracowywanie	  
planów	  konsultacji	  w	  12	  gminach,	  zorganizowaliśmy	  też	  dla	  nich	  spotkanie	  sieciujące.	  	  

Projekt	   realizujemy	  wspólnie	   z	  partnerami	   -‐	   Fundacją	   Inicjatyw	  Społeczno-‐Ekonomicznych,	  
Fundacją	  Napraw	  Sobie	  Miasto,	  Pracownią	  Zrównoważonego	  Rozwoju	  oraz	  Związkiem	  Miast	  
Polskich.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Projekt	   „Przestrzeń	   dla	   partycypacji”	   to	   duże	   przedsięwzięcie	   o	   skali	   ogólnopolskiej	  
(jesteśmy	   jednym	   z	   siedmiu	   realizatorów	   projektu),	   które	   jest	   zarządzane	   przez	  
Ministerstwo	   Rozwoju.	   Projekt	   i	   sposób	   działania,	   który	   w	   nim	   proponujemy,	   może	  
potencjalnie	   wpłynąć	   na	   większe	   angażowanie	   mieszkańców	   w	   procedury	   planowania	  
przestrzennego	   w	   gminach	   w	   przyszłości.	   Jednak	   te	   rezultaty	   nie	   były	   jeszcze	   widoczne	  	  
z	  końcem	  2016	  r.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

maj	  2016	  –	  grudzień	  2018	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Europejski	  Fundusz	  Społeczny	  (Program	  Operacyjny	  Wiedza	  Edukacja	  Rozwój	  2.19)	  
oraz	  dotacja	  celowa	  z	  budżetu	  państwa	  

Wartość	  budżetu	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  105	  090,68	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maria	  Perchuć-‐Żółtowska	  

Zespół	  projektu:	  Magda	  Biejat,	  Agata	  Bluj,	  Maria	  Jagaciak,	  Zofia	  Komorowska,	  Rafał	  Rudnicki	  

Wsparcie:	  Zofia	  Komorowska	  	  
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SAMORZĄDNA	  MŁODZIEŻ	  NA	  WOLI	  I	  OCHOCIE	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Celem	  projektu	   jest	  upowszechnienie	  wśród	  warszawskiej	  młodzieży	  
wiedzy	  na	  temat	  budżetu	  partycypacyjnego	  i	   inicjatywy	  lokalnej	  oraz	  
praktyczny	  udział	  w	  tych	  mechanizmach.	  Pracujemy	  w	  dwóch	  warszawskich	  dzielnicach	  -‐	  na	  
Woli	   i	  Ochocie	  -‐	  docierając	  do	  młodzieży	  na	  trzy	  sposoby:	  w	  szkołach	  ponadgimnazjalnych,	  	  
w	  miejscach	  aktywności	  lokalnej	  oraz	  w	  młodzieżowych	  radach	  w	  dzielnicach.	  	  

Korzystaliśmy	   z	   modelu	   pracy	   z	   uczniami	   i	   ich	   wychowawcami	   podczas	   dwóch	   lekcji	  	  
i	   indywidualnych	   konsultacji.	   Dodatkowo,	   przeznaczaliśmy	   czas	   na	   spotkania	   z	   dyrekcją,	  
nauczycielami.	  Do	  końca	  2016	  r.	  przeprowadziliśmy	  w	  sumie	  ponad	  30	  lekcji	  dla	  młodzieży	  	  
w	  wieku	  13	  –	  19	  lat.	  

	  
	  

PLANY	  NA	  ROK	  2016	  A	  REALIZACJA	  	  

Projekt	  nie	  był	  wprost	  ujęty	  w	  planach	  Stoczni	  na	  lata	  2014-‐2016,	  ale	  wpisywał	  się	  w	  ogólne	  
założenia	   dotyczące	   naszej	   aktywności	   w	   obszarze	   partycypacji	   obywatelskiej.	  
Przewidywaliśmy	   bowiem	   działania	   związane	   z	   włączaniem	   młodzieży	   w	   działania	  
obywatelskie.	  

REZULTATY	  I	  ODDZIAŁYWANIE	  

Projekt	   realizowany	   jest	   do	   czerwca	   2017	   r.,	   dlatego	   trudno	   jest	  mówić	   o	   rezultatach	   na	  
koniec	   roku	   2016.	   Niewątpliwie	   przyczynił	   się	   do	   wzrostu	   wiedzy	   o	   budżecie	  
partycypacyjnym	  -‐	  w	  sumie	  w	  lekcjach	  wzięło	  udział	  około	  400	  młodych	  ludzi.	  Bezpośrednim	  
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efektem	   działań	   był	   fakt,	   że	   młodzi	   warszawiacy,	   z	   którymi	   współpracowaliśmy,	   złożyli	  	  
11	  projektów	  do	  budżetu	  partycypacyjnego.	  	  

CZAS	  REALIZACJI	  

listopad	  2016	  –	  czerwiec	  2017	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Urząd	  m.st.	  Warszawa	  

Wartość	  budżetu	  Stoczni	  w	  2016	  r:	  19	  820	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maria	  Jagaciak	  

Zespół	  projektu:	  Maria	  Adamowicz,	  Agata	  Bluj,	  Ewa	  Stokłuska,	  Paweł	  Sielczak	  

Współpracownicy:	  Anna	  Biernat,	  Monika	  Probosz,	  Katarzyna	  Witkowska,	  Elżbieta	  
Komorowska,	  Adam	  Kadenaci	  

Wsparcie:	  Zofia	  Komorowska	  
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3.5 OBSZAR:	  ZBLIŻANIE	  WIEDZY	  I	  PRAKTYKI	  
W	   planach	   na	   lata	   2014-‐2016	   w	   obszarze	   Zbliżanie	   wiedzy	   i	   praktyki	   postawiliśmy	  
następujące	  cele:	  

W	  ROLI	  EDUKATORA:	  

1. Podniesienie	   jakości	   działań	   organizacji	   pozarządowych	   i	   samorządów	   poprzez	   dalsze	  
przekazywanie	   im	   (przemycanie)	   wiedzy,	   narzędzi	   w	   takich	   dziedzinach	   jak	  
diagnozowanie,	  ewaluacja	  działań,	  wykorzystanie	  danych.	  	  

2. Umożliwienie	   studentom	   wykorzystywania	   teoretycznej	   wiedzy	   zdobytej	   w	   trakcie	  
studiów	  w	  praktyczny	  sposób	  (np.	  w	  trakcie	  badań)	  poprzez	  organizowanie	  seminariów	  
badawczych.	  	  

W	  ROLI	  SWATKI:	  

3. Ułatwianie	  współpracy	  przedstawicieli	  świata	  akademickiego	  i	  pozarządowego.	  	  

Cel	  pierwszy	   realizowaliśmy	  poprzez	  prowadzenie	  badań	   i	   ewaluacji,	   zwłaszcza	   tych,	   gdzie	  
udało	  się	  zaangażować	  naszych	  partnerów	  w	  planowanie,	  samodzielne	  prowadzenie	  badań	  
ewaluacyjnych	  swoich	  programów,	  czy	  analizę	  wyników.	  Z	  tej	  perspektywy	  znaczące	  są	  dla	  
nas	   zwłaszcza	   doradztwo	   w	   programach	   PAFW:	   English	   Teaching,	   Porozmawiajmy	  	  
o	   Uchodźcach,	   Stypendia	   Pomostowe	   oraz	   ewaluacja	   programu	   Tesco	   „Decydujesz,	  
pomagamy”	   (w	   ramach	   działalności	   komercyjnej).	   Podniesieniu	   jakości	   działań	   organizacji	  
niewątpliwie	   sprzyjają	   narzędzia	   BOX	   –	   wykorzystane	   w	   2016	   roku	   przez	   kolejne	  	  
4	  organizacje	  (opisujemy	  je	  w	  części	  sprawozdania	  dotyczącej	  badań	  i	  ewaluacji)	  

W	  odniesieniu	   do	   drugiego	   celu,	   przedstawicielki	   Stoczni	   prowadziły	  w	   roku	   akademickim	  
2016/2017	   zajęcia	   dla	   studentów	   w	   Instytucie	   Kultury	   Polskiej	   pt.	   Jak	   zmierzyć	   wpływ	  
społeczny	  działań	  kulturalnych	  –	  nowe	  podejście	  do	  ewaluacji.	  Celem	  zajęć	  było	  przekazanie	  
wiedzy	   na	   temat	   podstaw	   ewaluacji	   -‐	   metodologii,	   realizowania	   badań	   oraz	   korzystania	  	  
z	   teorii	   zmiany.	   Chcieliśmy,	   aby	   były	   one	   nie	   tylko	   okazją	   do	   ćwiczenia	   warsztatu,	   ale	   by	  
miały	  istotne,	  praktyczne	  znaczenie,	  przynosiły	  konkretne	  umiejętności.	  Zależało	  nam	  też	  na	  
wyposażeniu	  uczestników	  w	  narzędzia	  przydatne	  w	  krytycznym	  namyśle	  nad	  analizą	  różnych	  
typów	  projektów	  kulturalnych	  i	  społecznych.	  

W	  maju	  2016	  roku	  zakończyliśmy	  realizację	  projektu	  eCoSolving,	  który	  pozwolił	  nam	  wcielić	  
w	   życie	   idee	   „tablicy	   ogłoszeń”	   –	   przedsięwzięcia	   łączącego	   potrzeby	   organizacji	  
pozarządowych	   dotyczące	   badań	   i	   analiz	   z	   kompetencjami	   studentów	   i	   pracowników	  
naukowych.	   Po	   zakończeniu	   projektu	   uzyskaliśmy	   od	  Uniwersytetu	  Warszawskiego	   (lidera	  
projektu)	   zgodę	   na	   zarządzanie	   portalem	   pracademia.eu	   oraz	   prowadzenie	   działań	  
utrwalających	   wybrane	   elementy	   projektu	   eCoSolving.	   Będziemy	   to	   robić	   w	   ramach	  
własnego,	  na	   razie	  niefinansowanego	   z	   zewnątrz,	   przedsięwzięcia	  pn.	  Pracademia	  w	  2017	  
roku.	  
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Dzięki	   stypendium	   „PhDh”	   w	   nowej	   formule,	   mieliśmy	   możliwość	   wspierać	   praktyczne	  
wykorzystanie	  wyników	  badań	  i	  analiz	  powstających	  w	  trakcie	  pisania	  doktoratów.	  Bazując	  
na	   idei	   „PhDo”	   –	   łączenia	   nauki	   z	   działaniem	   uczyniliśmy	   program	   stypendialny	   bardziej	  
otwarty.	  W	  „nowej	  odsłonie”	  stypendium	  trafiło	  do	  doktorantów,	  którzy	  udowodnili,	  że	  na	  
wyniki	   jej	   i	   jego	   pracy	   doktorskiej	   czeka	   dowolna	   organizacja	   pozarządowa	   (lub	   klaster	  
organizacji),	   a	   nie	   tak	   jak	   dotychczas,	   Stocznia.	   Sylwetki	   stypendystów	   2016/2017	  
prezentujemy	  poniżej.	  

Natalia	  Królikowska	  

W	   2013	   roku	   uzyskała	   tytuł	   magistra	   biologii,	   kończąc	  	  
z	   wyróżnieniem	   studia	   na	   specjalności	   ekologia	  	  
i	   zarządzanie	   zasobami	   przyrody	   na	   Wydziale	   Biologii	  
Uniwersytetu	  im.	  Adama	  Mickiewicza	  w	  Poznaniu.	  Przez	  
cały	  okres	  studiów	  kierowała	  Sekcją	  Ornitologiczną	  Koła	  
Naukowego	   Przyrodników	   oraz	   angażowała	   się	  	  
w	   projekty	   naukowe.	   Obecnie	   jest	   doktorantką	  	  
w	  Pracowni	  Ekologii	  Populacyjnej	  UAM.	  

Realizuje	  projekt	  doktorski	  pt.:	  "Czynniki	  wpływające	  na	  
liczebność	   i	   rozmieszczenie	  błotniaka	   łąkowego	  Circus	  pygargus	  w	  Polsce".	   Jego	  celem	  jest	  
charakterystyka	   preferencji	   środowiskowych	   błotniaka	   łąkowego	   w	   różnych	   skalach	  
przestrzennych:	  i)	  krajobrazowej	  (poziom	  areałów	  osobniczych),	  ii)	  siedliskowej	  (preferencje	  
w	   odniesieniu	   do	   środowiska	   gniazdowania)	   oraz	   iii)	   mikrosiedliskowej	   (szczegółowa	  
charakterystyka	   niszy	   pokarmowej	   poszczególnych	   osobników).	   Błotniak	   łąkowy	   to	   rzadki	  
gatunek	   zasiedlający	   krajobraz	   rolniczy,	   którego	   liczebność	   maleje	   w	   wielu	   regionach	  
Europy.	  Stosowanie	  czynnej	  ochrony	  gniazd	  przed	  niszczeniem	  lęgów	  wskutek	  drapieżnictwa	  
(głównie	   lisa)	   i	   działalności	   człowieka	   (maszyny	   rolnicze)	   poprawia	   lokalnie	   parametry	  
rozrodu,	   jednak	   nie	   odwraca	   regresu	   w	   skali	   całej	   populacji.	   Wiedza	   na	   temat	   przyczyn	  
obserwowanych	   trendów	   oraz	   preferencji	   siedliskowych	   tego	   gatunku	   jest	   nadal	  
niewystarczająca,	   dlatego	   podjęcie	   dodatkowych	   badań	   jest	   kluczowe	   z	   punktu	   widzenia	  
skuteczności	  podejmowanych	  działań	  ochronnych.	  Tylko	  dzięki	  wdrożeniu	  aktywnej	  ochrony	  
realizowanej	   na	   szeroką	   skalę,	   opartej	   na	   solidnej	   wiedzy	   naukowej,	   możemy	   zapobiec	  
wyginięciu	  tego	  charyzmatycznego,	  pięknego	  i	  pożytecznego	  gatunku.	  	  

W	  ramach	  tego	  projektu	  aktywnie	  współpracuje	  z	  Towarzystwem	  Przyrodniczym	  "Bocian".	  	  
O	   projekcie	   oraz	   współpracy	   z	   TP	   "Bocian"	   można	   przeczytać	   tu:	  
http://popecol.home.amu.edu.pl/pl/badania/nisze-‐ochrona/liczebnosc-‐blotniaka/,	  
http://pygargus.pl/.	  
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Mariusz	  Olczyk	  

Tyflokartograf,	   doktorant	   Zakładu	   Geoinformatyki,	  
Kartografii	   i	   Teledetekcji	   na	   Wydziale	   Geografii	   i	   Studiów	  
Regionalnych	   Uniwersytetu	   Warszawskiego.	   Autor	  	  
i	   współautor	   wielu	   opracowań	   dotykowych	   w	   ostatnich	  
latach	   m.in.	   „Atlasu	   Parków	   Narodowych	   dla	   osób	  
niewidomych	   i	   słabowidzących”,	   „Atlasu	   do	   przyrody”,	  
atlasu	   „Unia	   Europejska	   –	   poznajmy	   się…”,	   kompletu	  map	  
„Z	   Ludwikiem	   Brajlem	   po	   Płocku”	   oraz	   tyflomap:	   „Bliżej	  
Skarbów	   Kultury”,	   „Żelazowa	   Wola.	   Miejsce	   urodzenia	  
Fryderyka	   Chopina”	   i	   wielu	   innych.	   Twórca	   portalu	  
www.Tyflomapy.pl,	   który	   zbiera	   w	   jednym	   miejscu	  
najciekawsze	   realizacje	   dotykowe	   dla	   osób	   niewidomych	  	  

i	   słabowidzących,	   by	   udostępniać	   wiedzę	   o	   nich	   zwłaszcza	   osobom	   z	   dysfunkcją	   wzroku,	   ich	  
opiekunom,	  rodzicom,	  nauczycielom.	  

W	   ramach	   pracy	   doktorskiej	   zajmuje	   się	   analizą	   semiotyczną	   i	   redakcją	  map	   dotykowych	  	  
z	   uwzględnieniem	   możliwości	   percepcyjnych	   osób	   z	   dysfunkcją	   wzroku.	   W	   szczególności	  
interesuje	   się	   użytecznością	   opracowywanych	   barwnych	   map	   dotykowych,	   a	   tym	   samym	  
stosowanych	   na	   nich	   znaków,	   opisów	   i	   innych	   elementów	  będących	   istotnym	   elementem	  
tyflomap.	  W	   tym	   celu	   duża	   część	   jego	   badań	   będzie	   dotyczyła	   obserwacji	   uczniów	   szkoły	  
podstawowej	   i	   średniej,	   którzy	   korzystają	   na	   lekcjach	   przyrody,	   geografii	   i	   historii	  	  
z	   barwnych	  map	   dotykowych.	  Ważnym	   działaniem	   będzie	   też	   obserwacja	   nauczycieli	   pod	  
kątem	  sposobu	  ich	  pracy	  na	  lekcji	  z	  wykorzystaniem	  tyflomap.	  

Przeprowadzone	   badania	   związane	   z	   czytelnością	   i	   użytecznością	   map	   dotykowych	   będą	  
prowadzone	  w	  ścisłej	  współpracy	  z	  dwiema	  organizacjami	  pozarządowymi:	  Towarzystwem	  
Opieki	   nad	   Ociemniałymi	   w	   Laskach	   (www.laski.edu.pl	   )	   oraz	   Fundacją	   Polskich	  
Niewidomych	  i	  Słabowidzących	  “Trakt”	  (	  www.trakt.org.pl	  ).	  
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ECOSOLVING/PRACADEMIA.EU	  
OPIS	  DZIAŁAŃ	  W	  2016	  R.	  

Projekt	   eCo-‐Solving	   i	   powstały	   w	   jego	   wyniku	   portal	  
Pracademia.eu	   były	   odpowiedzią	   na	   potrzebę	   tworzenia	  
innowacyjnych	   rozwiązań	   dydaktycznych,	   umożliwiających	  
płynny	   przepływ	   studentów	   z	   uczelni	   na	   rynek	   pracy.	   Celem	  
projektu	  było	  wypracowanie	  modelu	  pisania	  aplikacyjnych	  prac	  
dyplomowych	   i	   modułu	   nauczania,	  
umożliwiającego	   realizację	   przez	   studentów	  
badań,	   analiz,	   projektów,	   odpowiadających	   na	  
konkretne	  potrzeby	  interesariuszy	  zewnętrznych.	  

W	   2016	   r	   zarówno	   kontynuowaliśmy	   działania	  
rozpoczęte	  w	  2015	  r.,	  jak	  i	  zrealizowaliśmy	  kilka	  
nowych,	  w	  tym:	  

§ testowanie,	   modyfikacje	   i	   wdrażanie	   portalu	   Pracademia.eu,	   kampania	   promocyjna	  
portalu,	   pozyskiwanie	   tematów	   na	   praktyczne	   prace	   dyplomowe	   od	   interesariuszy	  
zewnętrznych;	  

§ budowanie	  triad	  student-‐mentor-‐instytucja	  do	  współpracy	  przy	  pisaniu	  prac;	  

§ pilotaż	   modułu	   na	   UW	   (kurs	   ogólnouniwersytecki	   45h	   “Pracademia	   -‐	   kiedy	   wiedza	  
spotyka	   praktykę”,	   spotkania	   superwizyjne	   skierowane	   do	   promotorów,	   mentoring	  
skierowany	  do	  studentów,	  wizyty	  par	  ‘student	  -‐	  promotor’	  u	  interesariuszy);	  

§ ewaluacja	  i	  monitoring	  modułu	  dydaktycznego	  i	  całego	  projektu;	  

• walidacja	   modułu,	   modyfikacja	   i	   upowszechnienie:	   organizacja	   panelu	   ekspertów,	  
opracowanie	   ostatecznej	   wersji	   zestawu	   narzędzi,	   organizacja	   konferencji	  
upowszechniającej.	  

REZULTATY	  

• w	   ramach	   cyklu	   7	   warsztatów	   eCoLabs	   (większość	   w	   2015),	   z	   60	   uczestnikami,	  
przeprowadziliśmy	   diagnozę	   partycypacyjną	   dotyczącą	   potrzeb	   i	   problemów	  
interesariuszy,	   a	   na	   jej	   podstawie	   przedstawiciele	   Uniwersytetu	   Warszawskiego	   (przy	  
naszym	   wsparciu)	   przygotowali	   sylabus	   zajęć,	   założenia	   podręcznika	   wdrożeniowego	  
oraz	  zasad	  współpracy	  student-‐interesariusz;	  

• stworzyliśmy	   portal	   Pracademia.eu.	   Na	   koniec	   projektu	   na	   portalu	   znalazły	   się:	  	  
267	   oferty,	   w	   tym	   179	   aktywnych,	   instytucje	   -‐	   22,	   uczestnicy	   (studenci)	   -‐	   191,	  w	   tym	  
uczestnicy	  z	  aplikacjami	  -‐	  9	  
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CZAS	  REALIZACJI	  

styczeń	  2015	  –	  maj	  2016	  

RODZAJ	  DZIAŁALNOŚCI	  

statutowa	  

FINANSOWANIE	  

Źródło:	  Fundusz	  Stypendialny	  i	  Szkoleniowy,	  Program	  Rozwoju	  Uczelni	  (operator:	  FRSE)	  

Wartość	  budżetu	  Stoczni	  w	  2016	  r.:	  84	  041	  zł	  

ZAANGAŻOWANIE	  ZESPOŁU	  STOCZNI	  

Koordynatorka:	  Maria	  Jujka-‐Radziewicz	  

Zespół	  projektu:	  Maria	  Wiśnicka,	  Łucja	  Krzyżanowska,	  Magda	  Biejat	  

Współpracownik:	  Jarema	  Piekutowski	  
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3.6 DZIAŁALNOŚĆ	  KOMERCYJNA	  
Rok	   2016	   był	   dla	   nas	   bardzo	   intensywny,	   pełen	   wyzwań	   i	   nowych	   doświadczeń.	  	  
W	  ramach	  naszej	  działalności	  komercyjnej	  zrealizowaliśmy	  ponad	  40	  projektów	  badawczych,	  
doradczych,	   szkoleniowych	   oraz	   konsultacyjnych.	   Pracowaliśmy	   z	   przedstawicielami	  
wszystkich	   sektorów,	   zarówno	   z	   firmami,	   organizacjami	   pozarządowymi,	   jak	   i	   jednostkami	  
samorządowymi	  czy	  instytucjami	  publicznymi.	  	  

Znaczna	   część	   naszych	   działań	   realizowanych	   w	   ramach	   działalności	   komercyjnej,	   które	  
wprost	  wpisują	  się	  obszary	  tematyczne	  naszej	  ogólnej	  aktywności,	  została	  opisana	  powyżej.	  
Tutaj	  jednak	  chcemy	  wspomnieć	  jeszcze	  o	  kilku	  przedsięwzięciach.	  

Ważnym	   klientem,	   z	   którym	   współpracujemy	   od	   2013	   r.	   jest	   Orange	   Polska.	   W	   2016	   r.	  
kontynuowaliśmy	   współpracę	   w	   ramach	   projektu	   „Badanie	   wpływu	   Orange	   Polska”.	  
Aktualizowaliśmy	  dane	  zebrane	  we	  wcześniejszych	   latach	  -‐	  ponad	  200	  danych/wskaźników	  
dotyczących	  wpływu	  społecznego	  Orange	  w	  obszarach	  gospodarki,	  klientów,	  pracowników,	  
społeczności,	   środowiska	   i	   innowacji.	   Dane	   te	   są	   wykorzystywane	   w	   zewnętrznej	  
komunikacji	   firmy,	   a	   także	   do	   rewizji	   długoterminowych	   celów	   jej	   strategii	   CSR.	   O	   naszej	  
pracy	  i	  metodologii	  opowiadaliśmy	  w	  Paryżu	  w	  centrali	  Orange	  Global.	  	  

Kontynuowaliśmy	   współpracę	   z	   naszymi	   pozostałymi	   stałymi	   klientami.	   Z	   Fundacją	  
Medicover	   dalej	   prowadzimy	   ewaluację	   programu	   „Pozdro!”.	   Przeprowadziliśmy	   również	  
kolejne	   badania	   dla	   Centrum	   Nauki	   Kopernik.	   Wykorzystując	   nasz	   autorski	   kupon	  
ewaluacyjny	   badaliśmy	   dwie	   imprezy	   astronomiczne:	   Tranzyt	   Merkurego	   oraz	   Noc	  
Spadających	  Gwiazd.	  A	  pod	  koniec	   roku	  przeprowadziliśmy	   jakościowe	  badanie	  motywacji	  	  
i	  sposobów	  zwiedzania	  nauczycieli	  odwiedzających	  CNK.	  	  

W	   ramach	   działań	   partycypacyjnych	   prowadziliśmy	  m.in.	   proces	   polegający	   na	   stworzeniu	  	  
i	   skonsultowaniu	   koncepcji	   centrum	   lokalnego	   Plac	   Hallera	   w	   Warszawie,	   prowadziliśmy	  
konsultacje	  dot.	  nowego	  wyglądu	  ul.	  Świętokrzyskiej	  i	  Placu	  Powstańców	  Warszawy,	  a	  także	  
wspieraliśmy	   Urząd	   Marszałkowski	   Województwa	   Śląskiego	   w	   przygotowywaniu	   nowej	  
koncepcji	  rozwoju	  regionu	  (wszystkie	  te	  przedsięwzięcia	  opisaliśmy	  wcześniej).	  	  

Wśród	   pozostałych	   naszych	   działań	   w	   ramach	   działalności	   komercyjnej	   warto	   jeszcze	  
wspomnień,	   że	   na	   zlecenie	   Mediadem	   prowadziliśmy	   diagnozę	   potrzeb	   i	   oczekiwań	  
mieszkańców	  Wilanowa	  wobec	  przestrzeni	  publicznej	  w	  ramach	  planowanej	  inwestycji	  przy	  
ulicy	   Przyczółkowej,	   a	  w	   związku	   ze	   zmianą	   siedziby	   Domu	   Kultury	   Kadr	   z	   warszawskiego	  
Mokotowa	   zebraliśmy	   opinię	   okolicznych	   mieszkańców	   i	   włączyliśmy	   ich	   w	   proces	  
współdecydowania	  odnośnie	  nowej	  siedziby.	  	  

Rozwinęliśmy	   również	   działania	   konsultacyjno-‐badawcze	   dotyczące	   projektów	   związanych	  	  
z	   rewitalizacją.	   Jesienią	   wspólnie	   z	   Pracownią	   Zrównoważonego	   Rozwoju	   z	   Torunia	  
przeprowadziliśmy	   badania	   jakościowe	   stanowiące	   bazę	   dla	   Gminnego	   Programu	  
Rewitalizacji	   w	   Kaliszu.	   Z	   kolei	   w	   Gdyni	   w	   ramach	   przygotowań	   do	   rewitalizacji	   wspólnie	  	  
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z	   Towarzystwem	   Krajobraz	   i	   studiem	   wespół	   zespół	   projektowaliśmy	   symbole	   dzielnic	  	  
i	  przygotowaliśmy	  tzw.	  Gdyński	  Mapownik	  Społeczny,	  

Nowym	  obszarem	  działań,	  który	  uruchomiliśmy	  w	  2016	  r.	  są	  konkursy	  grantowe,	  w	  których	  
Stocznia	   pełni	   rolę	   partnera	   merytorycznego.	   Udało	   nam	   się	   współpracować	   przy	   dwóch	  
takich	   przedsięwzięciach:	   konkurs	   grantowy	   Tesco	   „Decydujesz.	   Pomagamy”	   oraz	   konkurs	  
na	  mikro	  granty	  prowadzony	  przez	  Teatr	  Studio	  –	  „Urządź	  sobie	  Plac	  Defilad”.	  

Nawiązaliśmy	   również	   współpracę	   z	   nowymi	   klientami.	   Wśród	   nich	   warto	   wymienić:	  
Centrum	   Edukacji	   Obywatelskiej	   (program	   Młody	   Obywatel),	   Fundację	   ING	   Dzieciom,	  
Fundację	   Banku	   BGK,	   Fundację	   Panoptykon,	   Sinfonię	   Iuventus,	   Bank	   Światowy,	   Fundację	  
Techsoup.	  Na	   ich	  zlecenie	  realizowaliśmy	  badania	  diagnostyczne,	  analizy	  danych	  zastanych	  
i/lub	  planowaliśmy/prowadziliśmy	  ewaluację	  ich	  działań.	  

	  

	  
	  
	  
	  



	  

3.7 PODSUMOWANIE	  PROJEKTÓW	  REALIZOWANYCH	  W	  2016	  R.	  

	  	   Projekt	  
	  	   Obszar	  tematyczny	   Rodzaj	  

działalności	  
Badania	  i	  
ewaluacje	   Innowacje	   Lokalność	   Partycypacja	  obywatelska	  

Zbliżanie	  wiedzy	  
i	  praktyki	   	  	  

1	   Analizy	  dla	  Fundacji	  Techsoup	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
2	   Badania	  na	  zlecenie	  Centrum	  Nauki	  Kopernik	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  

3	  
Badanie	  losów	  absolwentów	  Polskiej	  Orkiestry	  
Sinfonia	  Iuventus	   X	  

	  	   	  	   	  	   	  	  
komercyjna	  

4	  
Badanie	  wpływu	  Programu	  Stypendiów	  
Pomostowych	   X	  

	  	   	  	   	  	   	  	  
statutowa	  

5	   BOX	  (Badanie	  oddziaływania	  na	  kapitał	  społeczny)	   X	   	  	   X	   	  	   	  	   statutowa	  

6	   Działania	  konsultacyjno-‐badawcze	  w	  Kaliszu	   X	   	  	   	  	   X	   	  	   komercyjna	  
7	   E2	  -‐	  standardy	  ewaluacji	   	  	   	  	   	  	   	  	   X	   statutowa	  
8	   eCoSolving	   	  	   	  	   	  	   	  	   X	   statutowa	  
9	   Europejski	  konkurs	  na	  innowacje	  społeczne	   	  	   X	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  

10	  
Ewaluacja	  dot.	  programu	  Nowe	  Technologie	  
Lokalnie	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  

11	   Ewaluacja	  programu	  "Młody	  obywatel"	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
12	   Ewaluacja	  programu	  BINGO	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
13	   Ewaluacja	  Programu	  PoZdro!	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
14	   Ewaluacja	  Rozmawiajmy	  o	  uchodźcach	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  
15	   Forum	  Praktyków	  Partycypacji	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  
16	   Gdyński	  mapownik	  społeczny	   	  	   	  	   X	   	  	   	  	   komercyjna	  
17	   Inkubator	  "Życzliwość	  na	  drodze"	   	  	   X	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
18	   Innowacje	  na	  ludzką	  miarę	   X	   X	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  



	   64	  

	  	   Projekt	  
	  	   Obszar	  tematyczny	   Rodzaj	  

działalności	  
Badania	  i	  
ewaluacje	   Innowacje	   Lokalność	   Partycypacja	  obywatelska	  

Zbliżanie	  wiedzy	  
i	  praktyki	   	  	  

19	   Jaki	  MAL	  na	  Ulrychowie?	   X	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  
20	   Kierunek	  Ślaskie	  3.0	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   komercyjna	  
21	   Konsultacje	  dot.	  centrum	  lokalnego	  na	  Pl.	  Hallera	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   komercyjna	  

22	  
Konsultacje	  dot.	  wydzielenia	  stref	  ochronnych	  dla	  
ptaków	  na	  Pomorzu	   	  	   	  	   	  	  

X	  
	  	  

komercyjna	  

23	   Konsultacje	  dot.	  zagospodarowania	  przestrzeni	  
wokół	  inwestycji	  przy	  ulicy	  Przyczółkowej	   	  	   	  	   	  	  

X	  
	  	  

komercyjna	  

24	   Konsultacje	  społeczne	  "Zielona	  Świętokrzyska"	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   komercyjna	  
25	   Konsultacje	  społeczne	  dot.	  DK	  Kadr	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   komercyjna	  

26	   Konsultacje	  społeczne	  wokół	  Pola	  Mokotowskiego	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   komercyjna	  

27	   Konsultacje	  z	  zasadami	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  

28	   Marzyciele	  i	  Rzemieślnicy	   	  	   X	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  /	  
komercyjna	  

29	   Masz	  głos,	  masz	  wybór	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  
30	   MEMO	   	  	   X	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  
31	   MiaSTo	  Dąbrowa	   	  	   	  	   X	   	  	   	  	   statutowa	  
32	   Miasto	  w	  dialogu	  z	  3	  sektorem	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  
33	   Moderowanie	  spotkań	  w	  ramach	  BP	  Warszawa	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  
34	   Naprawmyto	   	  	   X	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
35	   Nasi	  Mecenasi	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  
36	   Niebieskie	  Karty.	  Badanie	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  

37	  
Ocena	  efektów	  w	  programach	  członków	  Forum	  
Darczyńców	  

X	  
	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  

38	   PhDo	  w	  Stoczni	   	  	   	  	   	  	   	  	   X	   statutowa	  
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	  	   Projekt	  
	  	   Obszar	  tematyczny	   Rodzaj	  

działalności	  
Badania	  i	  
ewaluacje	   Innowacje	   Lokalność	   Partycypacja	  obywatelska	  

Zbliżanie	  wiedzy	  
i	  praktyki	   	  	  

39	   Po	  kolei	   	  	   	  	   X	   	  	   	  	   statutowa	  
40	   Program	  grantowy	  "Urządź	  sobie	  Plac	  Defilad"	   	  	   	  	   X	   	  	   	  	   komercyjna	  

41	   Program	  grantowy	  Tesco	  "Decydujesz,	  
pomagamy"	   	  	   	  	  

X	  
	  	   	  	  

komercyjna	  

42	   Projekt	  Nierówności	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  
43	   Przestrzeń	  dla	  partycypacji	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  
44	   Samorządna	  młodzież	  na	  Woli	  i	  Ochocie	   	  	   	  	   	  	   X	   	  	   statutowa	  
45	   Siłownia	  pamięci	   	  	   X	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  
46	   Szlak	  partycypacyjny	  na	  Targówku	  Fabrycznym	   	  	   	  	   X	   	  	   	  	   statutowa	  
47	   Ścieżki	  wolontariackie	  w	  Stoczni	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  
48	   TransferHUB	   X	   X	   	  	   	  	   	  	   statutowa	  
49	   Wpływ	  społeczny	  Orange	  Polska	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
50	   Wsparcie	  Fundacji	  ING	  Dzieciom	   X	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  
51	   Współpraca	  z	  Bankiem	  Światowym	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   komercyjna	  



	  

4 DZIAŁANIA	  ZWIĄZANE	  Z	  ROZWOJEM	  INSTYTUCJONALNYM	  
STOCZNI	  W	  2016	  R.	  	  

	  
Specyfika	  działania	  Stoczni	  zależy	  przede	  wszystkim	  od	  jej	  zespołu	  –	  różnorodności	  osób	  ją	  
tworzących	  (zarówno	  jak	  chodzi	  o	  kompetencje,	  wiedzę,	  zainteresowania,	  światopogląd),	  ale	  
i	  atmosfery	  w	  niej	  panującej.	  	  

2016	   był	   kolejnym	   rokiem	   dość	   intensywnych	   zmian	   w	   zespole	   Stoczni.	   W	   grudniu	   stały	  
zespół	  Fundacji	  tworzyło	  27	  osób,	  a	  ciągu	  2016	  r.	  dołączyły	  do	  niego	  4	  nowe	  osoby:	  Damian	  
Jaworek,	  Agata	  Seferyńska,	  Cyryl	  Skibiński,	  Agata	  Chełstowska.	  Był	  to	  także	  czas,	  w	  którym	  	  
z	   różnych	  powodów	  część	  osób	   zaprzestała	  pracy	  w	  Stoczni	   (na	   stałe	   lub	   czasowo)	   –	  Kaja	  
Dziarmakowska,	  Katarzyna	  Wójcikowska-‐Baniak,	  Urszula	  Majewska,	  Maria	  Jujka-‐Radziewicz,	  
Katarzyna	  Wyrwińska.	  

W	   2016	   r.	   koncentrowaliśmy	   się	   na	   utrwalaniu	   praktyk	   związanych	   z	   zarządzaniem	  
projektami,	  partycypacyjnym	  zarządzaniem	  organizacją.	   Pielęgnujemy	   interdyscyplinarność	  
członków	   zespołu	   –	   staramy	   się	   by	   poszczególne	   osoby	  miały	   okazję	   pracować	  w	   różnych	  
konfiguracjach,	   w	   różnych	   rolach	   (koordynatora,	   członka	   zespołu)	   i	   raz	   na	   jakiś	   czas	  
realizowały	  projekty	  o	  tematyce	  nieco	  innej	  niż	  zwykle.	  	  

W	   2016	   r.	   spotkania	   zarządu	   odbywały	   się	   co	   dwa	   tygodnie	   w	   rozszerzonym	   składzie,	  
uczestniczyły	   w	   nich	   osoby	   odpowiedzialne	   za	   poszczególne	   obszary	   Stoczni	   oraz	  
zagadnienia	   horyzontalne	   (takie	   jak	   współpraca	   z	   wolontariuszami,	   promocja,	   ewaluacja).	  	  
W	  czasie	  tych	  spotkań	  omawialiśmy	  sprawy	  nie	  związane	  bezpośrednio	  z	  żadnym	  aktualnym	  
projektem,	  przekrojowe	  (np.	  zaproszenia	  do	  współpracy),	  a	  następnie	  wspólnie	  decydujemy	  
o	   kolejnych	   krokach	   z	   tym	   związanych	   i	   podziale	  pracy.	  W	  2016	  uczestniczyli	  w	  nich:	   Ewa	  
Stokłuska,	   Katarzyna	   Starzyk-‐Durbacz,	   Łucja	   Krzyżanowska,	   Łukasz	   Ostrowski,	   Maria	  
Perchuć-‐Żółtowska,	  Julia	  Olesińska.	  



	  



	  

4.1 WOLONTARIUSZE	  STOCZNI	  W	  2016	  ROKU	  

	  
W	  2016	  roku	  mieliśmy	  szczęście	  współpracować	  z	  grupą	  27	  wspaniałych	  wolontariuszy.	  	  

W	   ramach	   współpracy	   z	   Towarzystwem	   „Krajobraz”	   (projekt	   „Po	   kolei”)	   byli	   to:	   Maria	  
Kubacka-‐Świątek,	   Ewelina	   Połeć,	  Magdalena	   Tkaczuk,	   Romain	   Su,	   	   Julia	   Krzesicka,	  Monika	  
Krymska,	  Wanda	  Klenczon,	  Joanna	  Omalecka,	  Ewa	  Łukawska,	  Jan	  Król,	  Paulina	  Olszak,	  Anna	  
Wiśniewska,	   Rafał	   Janik,	   Maria	   Rościszewska,	   Ludmiła	   Kruszewska,	   Rita	   Muller,	   Natalia	  
Pazio,	  Agnieszka	  Osińska	  oraz	  Agnieszka	  Jachowicz	  

W	   ramach	   ścieżki	   „Laboratorium	   Partycypacji	   Obywatelskiej”	   (3.	   Forum	   Praktyków	  
Partycypacji	   oraz	   projekty	   „Przestrzeń	   dla	   Partycypacji”	   oraz	   „Jaki	   MAL	   na	   Urlychowie)	  
współpracowaliśmy	   z	   Agnieszką	   Jachowicz,	   Caroline	   Zagraniczny,	   Dominiką	   Misterką	   oraz	  
Zuzanną	  Jachowicz.	  

Z	   kolei	   w	   ramach	   ścieżki	   „Marzyciele	   i	   Rzemieślnicy	   korzystaliśmy	   z	   pomocy:	   Magdaleny	  
Paul,	  Magdy	  Koźluk,	  Agnieszki	  Osińskie,	  Piotra	  Rajkowskiego.	  

Współpracę	   z	   wolontariuszami	   rozwijaliśmy	   w	   ramach	   projektu	   „Ścieżki	   wolontariacie	  	  
w	  Stoczni”	  współfinansowanego	  jest	  przez	  m.st.	  Warszawa	  w	  ramach	  programu	  „Ochotnicy	  
Warszawscy”.	  
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4.2 STOCZNIA	  JAKO	  INSTYTUCJA	  EDUKACYJNO-‐FORMACYJNA	  	  
W	   2016	   roku	   kontynuowaliśmy	   działania	   służące	   rozwijaniu	   wiedzy	   i	   kompetencji	  
stoczniowców:	   DOKształty,	   szkolenia	   wewnętrzne	   i	   spotkania	   z	   ciekawymi	   gośćmi.	  
Częściowo	   kontynuowaliśmy	   także	   działania	   nastawione	   na	   rozwój	   indywidualny	  
konkretnych	  osób.	  	  

W	   trakcie	   DOKształtu	   (zorganizowanego	   w	   czerwcu)	   zajmowaliśmy	   się	   następującymi	  
tematami:	  

• system	  pomocy	  społecznej	  w	  Polsce	  
• warsztat	  dotyczący	  service	  designu	  (poznawanie	  tej	  metody	  pracy)	  
• facylitacja	  spotkań	  i	  warsztatów	  

Jak	   zawsze,	   tematy	   spotkań	   i	   DOKształtów,	   pomysły	   na	   konkretnych	   gości	   były	   zgłaszane	  
przez	   stoczniowców	   i	   w	   części	   przez	   nich	   organizowane.	   W	   2016	   spotkania	   i	   warsztaty	  
dotyczyły	  m.in.:	  

• sztuki	  flipowania	  
• zarządzania	  finansami	  w	  projektach	  
• prowadzenia	  fokusów	  
• przygotowywania	  umów	  
• pełniejszego	  wykorzystania	  możliwości	  programów	  word	  i	  excel	  
• postturystyki	  (spotkanie	  z	  Pawłem	  Cywińskim)	  
• wyceny	  dóbr	  nierynkowych	  (spotkanie	  z	  Wiktorem	  Budzińskim)	  
• portalu	  mojepaństwo	  (spotkanie	  z	  Joanną	  Przybylską)	  
• badań	  etnograficznych	  (spotkanie	  z	  Tomaszem	  Rakowskim	  i	  Kolektywem	  Terenowym)	  

 
Dla	   formowania	   stoczniowego	   „ducha”	   znaczenie	   mają	   organizowane	   stale	   od	   wielu	   lat	  
cotygodniowe	   spotkania	   całego	   zespołu	   w	   czwartki	   o	   14,	   spotkania	   okołoświąteczne,	   na	  
które	   zapraszamy	   m.in.	   naszych	   współpracowników,	   a	   także	   przedstawicieli	   instytucji	  
wspierających	  stoczniowe	  działania	  oraz	  organizacji	  partnerskich,	  wyjazdy	  na	  Suwalszczyznę,	  
gdzie	  spędzamy	  razem	  niemal	  3	  dni,	  gotując,	  grając,	  ale	  też	  rozważając	  kwestie	   istotne	  dla	  
Stoczni.	  	  

W	   2016	   pobyt	   tam	   wykorzystaliśmy	   na	   m.in.	   warsztat	   dotyczący	   przyszłości	   Stoczni	  	  
–	  naszych	  planów	  i	  tzw.	  manifestu	  Stoczni,	  który	  swoje	  odzwierciedlenie	  znajdzie	  w	  planach	  
na	  lata	  2017-‐2019.	  
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