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Wprowadzenie

Mecenat prywatny to ciekawy przyktad dziatania spotecznego, ktére odpowiadajgc na auten-
tyczne motywacje osobiste, jednoczesnie wypetnia pewng odczuwalng luke w sferze publiczne;j.
Wtasnie tego zjawiska - wspierania tworczosci artystycznej i szeroko rozumianej dziatalnosci
kulturalnej przez podmioty prywatne - dotyczyt projekt ,Nasi Mecenasi” zrealizowany przez
Stocznie w 2016 roku. Jego celem byta diagnoza spotecznych, kulturowych i instytucjonalnych
uwarunkowan oddolnych dziatan wspierajgcych kulture w sSrodowiskach lokalnych przez osoby
zwigzane z sektorem matych i Srednich przedsiebiorstw. Interesowali nas zwtaszcza mecenasi
wspierajgcy tworczos¢ artystyczng i dziatalnos¢ kulturalng w swoim bezposrednim sgsiedztwie
- miejscowosci, gminie, powiecie, w ktorej prowadzg swojg firme, osobiscie angazujgcy sie we
wsparcie konkretnych inicjatyw. Uznali$my, Ze w obliczu czesto niewystarczajgcego poziomu
finansowania dziatalnosci kulturalnej na poziomie lokalnym ze strony panstwa i samorzgdéw,
mecenat prywatny stanowi wazny element sektora kultury, zastugujacy na dobre rozpoznanie.
Pierwszym etapem projektu bylo zebranie i analiza dostepnych opracowan i badan zwigza-
nych z tematem. Wéréd mozliwych form wsparcia kultury przez podmioty sektora prywatnego
niewgtpliwie najlepiej opisanym jest sponsoring. Zgodnie z definicjg (Kujawa, Polakowska-Ku-
jawa, 1994) sponsoring polega na wspieraniu przez organizacje réznego rodzaju przedsiewzie¢
w celu stworzenia budzacego zaufanie wizerunku wlasnego oraz pozyskania sympatii opinii
publicznej. Podstawg wiec takiego typu relacji jest zatozenie o osiggnieciu wymiernych korzysci
z takiej wspotpracy.

Innym sposobem na wsparcie kultury przez sektor prywatny jest mecenat, coraz czesciej mylony
ze sponsoringiem. Klopoty z definicjg mecenatu sg widoczne na przyktad w regulaminach konkur-
sow, w ramach ktérych przyznawane sg tytuty ,mecenaséw kultury”? czy narzedziach badawczych
wykorzystywanych do badania zagadnien finansowania kultury przez sektor prywatny*.

Tymczasem tradycyjnie mecenat odnosi sie do opiekuna sztuki wspierajgcego twérce poprzez
nawigzanie z nim bezposredniej relacji, przy réwnoczesnej rezygnacji z gwarancji wymiernego
zysku z tego rodzaju inwestycji. Waznym, cho¢ nie uniwersalnym elementem mecenatu, jest
jego zakorzenienie w Srodowisku lokalnym, przybierajgce zazwyczaj forme wspierania twor-
céw i instytucji funkcjonujgcych w spotecznosci, z ktérg zwigzany jest sam mecenas. Przez to
mecenas wywiera wptyw na budowe tozsamosci lokalnej w oparciu o kulture. Jak pisze Bozena
Breczko w ,,Spotecznej recepcji sponsoringu” (Kubiak, 2011): Mecenas nie oczekuje ekwiwalent-
nego Swiadczenia ze strony obdarowanego. Jego Swiadczenie ma bezwzgledny charakter darowizny.
Jego pozytywny wptyw na rozwdj zycia spotecznego stanowi cel sam w sobie.
Przeglad istniejgcych opracowan na temat réznych form finansowania kultury wskazuje, Ze nie-
wiele uwagi poswieca sie mecenatowi, natomiast zjawisko sponsoringu jest dos¢ dobrze opisane
i zbadane, zwlaszcza na poziome ogélnopolskim. Przyktadem sg:
 badania sponsoringu kultury i sztuki zrealizowane przez Fundacje COMMITMENT TO EUROPE
arts & business w 2009 roku, http://www.cte.org.pl/dokument30_badania_sponsoringu.html

3 W regulaminie wyréznienia ,,Mecenasa Kultury” przyznawanego przez Prezydenta Miasta Czestochowy wprost defi-
niuje sie posta¢ mecenasa jako osoby lub instytucji ,,sponsorujgcej lokalne przedsiewziecia kulturalne i artystyczne”,
a dwa z trzech gléwnych kryteriow oceny kandydatury w tym konkursie stanowig ,wysoko$¢ kwoty sponsoringu lub
warto$¢ sponsoringu w przypadku sponsoringu rzeczowego” oraz ,,czestotliwo$¢ sponsoringu i jego warunki” (http://
www.czestochowa.pl/page/file.php?id=860).

4 W badaniach zrealizowanym przez TNS OBOP dla Narodowego Centrum Kultury oraz Polskiej Konfederacja Praco-
dawcow Prywatnych Lewiatan w pytaniu o preferowang forme wsparcia Swiadczonego przez przedsiebiorstwo na
rzecz kultury, obok sponsorowania wybranych projektéw, darowizn bez wskazania celu, czy tworzenia wtasnych
projektow pojawia sie mecenat jednak w zaden sposéb nie zdefiniowany.



» badania zrealizowane przez TNS OBOP dla Narodowego Centrum Kultury oraz Polskiej
Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan w 2010 roku, http://www.nck.pl/sponsorin-
g-kultury/302388-2010-sponsoring-kultury-raport-z-badania/

» badania fundacji korporacyjnych w Polsce zrealizowane na zlecenie Forum Darczyncéw w
2012 roku, http://www.forumdarczyncow.pl/text.php?menu_id=640

Dlatego tez w naszych badaniach zwracaliSmy szczegdlng uwage na rozréznienie pomiedzy

tymi dwiema formami.

W ramach projektu zrealizowaliSmy badania iloSciowe i jakoSciowe. Wstepem do nich byty 3
indywidualne wywiady z ekspertami: osobami odpowiedzialnymi za organizacje konkurséw o
tytul ,,mecenasa kultury” (na szczeblu miejskim i wojewddzkim) oraz przedstawicielami insty-
tucji kultury o zasiegu regionalnym (Matopolski Instytut Kultury).

Celem tych rozméw byto zebranie informacji na temat sposob6éw definiowania mecenatu
wspotczesnie, kryteridéw oceny dziatalnoSci mecenackiej, motywacji organizatoréw konkurséw
na mecenasa kultury, przebiegu oraz wptywu podobnych inicjatyw na polityke kulturalng, w
szczegblnosci na rozwdj wspotpracy instytucji publicznych z sektorem prywatnym. Interesowa-
1a nas réwniez wiedza i opinia ekspertéw na temat dziatalnosci wybranych mecenaséw. Infor-
macje zebrane podczas rozmoéw wykorzystaliSmy tworzgc narzedzia do badania ilo§ciowego
oraz jako$ciowego.

Nastepnie, aby lepiej uchwyci¢ skale zjawiska mecenatu, zrealizowaliSmy badanie sondazo-
we metodg CATI (Computer Assisted Telephone Interview). W badaniu iloSciowym mecenat
zdefiniowali$my szeroko, jako jakiekolwiek wsparcie materialne (finansowe lub rzeczowe) oséb
fizycznych lub instytucji w zwigzku z ich dziataniami w sferze kultury: wspieranie i promocja
tworczosci, edukacji i oswiaty kulturalnej, dziatan i inicjatyw kulturalnych oraz opieki nad
zabytkami. Jako dziatania i inicjatywy kulturalne uznawali$my zaréwno praktyki zwigzane z
tworzeniem i przekazywaniem tresci symbolicznych, jak i stuzgce animacji spotecznokultural-
nej, tzn. takie ktére majg na celu ulatwienie jednostce i grupie udziatu w bardziej aktywnym

i twérczym zyciu, porozumiewanie sie z innymi i wspoétudziat w zyciu spotecznosci. Pytania

w kwestionariuszu dotyczyty m.in.: profilu mecenaséw, rodzaju i wielko$ci udzielanego przez
nich wsparcia, odbiorcow wsparcia, motywacji mecenaséw. Szczegétowe informacje na temat
realizacji badania, doboru préby i zalozen analitycznych znajdujg sie w rozdziale Metodologia
badania.

Ostatnim elementem badania byly studia przypadkéw. OdwiedziliSmy szeSciu mecenaséow w
r6znych czesciach Polski. W trakcie kazdej wizyty zrealizowaliSmy: pogtebiony wywiad (IDI) z
lokalnym mecenasem lub grupg os6b zajmujacy sie tg dziatalnoscig w danym przedsiebiorstwie,
wywiady indywidualne z osobami i instytucjami objetymi mecenatem (np. konkretnymi artysta-
mi i twércami, grupami mieszkancéw, organizacjami pozarzgdowymi), wywiady indywidualne
przeprowadzone z przedstawicielami lokalnej spotecznos$ci majgcymi wptyw na lokalng kulture
(np. pracownicy urzedéw, domoéw kultury, bibliotek, teatréw, muzeoéw itp.) i/lub innymi lokal-
nymi przedsiebiorcami.

Liczymy, Ze zebrane w trakcie badan i zawarte w raporcie dane, opisy i wnioski utatwig wypra-
cowanie rozwigzan wzmacniajgcych ten rodzaj wspierania kultury w spoteczno$ciach lokalnych
jakim jest mecenat prywatny.
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W trakcie naszego badania odwiedzilismy szes¢ wyjgtkowych miejsc, a w kazdym z
nich niezwykte osoby. Nie wszystkie chcg nazywac sie mecenasami, uznajgc swojq
dziatalnosc za ,zupetnie zwyczajnqg”, rozniq sie zawodem, branzq, w ktorej pracujg,
doswiadczeniem zyciowym oraz motywacjami. tgczy ich chec wspierania i promogji
tworczosci, edukacji kulturalnej i inicjatyw utatwiajgcych mieszkaricom bardziej
aktywny i tworczy udziat w zyciu kulturalnym spotecznosci. Przy czym, finansujq

i wspomagajqg bardzo rozne dziedziny kultury: muzyke (od disco po jazz), sztuki
plastyczne (malarstwo, plakat, rzezba), wydarzenie niszowe i masowe.

W tym rozdziale prezentujemy sylwetki naszych mecenasow, chcqgc przyblizyc ich
historie, sposob dziatania i wartosci, jakimi sie kierujg.
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Malarstwo wsrod opon

fot. Autosfera

Jezeli ktos przychodzi z inicjatywg wewnetrzng, chce cos zrobic od siebie dla naszej
spotecznosci, to ja to rozumiem i on moze, niejako w moim imieniu wykorzystac te
pienigdze. Gdy widze konkretnq osobe, konkretne dziatania, wowczas z checig wspieram.

Pani Ewa jest prezeskg i corkg zatozyciela rodzinnej firmy zajmujgcej sie transportem oraz
serwisem samochodéw ciezarowych. Firma powstata prawie 20 lat temu, od poczgtku zwigzana
jest z Bialg Podlaska, zatrudnia niemal 70 oséb.

Mecenaska od bardzo dawna interesuje sie sztukg i uczestniczy w licznych wydarzeniach
kulturalnych. Dzieki swoim poprzednim doswiadczeniom zawodowym — zdobywanym miedzy
innymi w duzym dunskim przedsiebiorstwie — dostrzegla, jak istotne znaczenie moze mie¢
sztuka (i obcowanie z nig) dla dziatalnosci firmy oraz relacji, jakie panujg wewnatrz niej. Gdy po
latach wrécita do swojej rodzinnej miejscowosci, zaczeta intensywnie uczestniczy¢ w lokalnym
zyciu kulturalnym i poznawac Srodowisko artystéw. Wtedy tez postanowita, ze jej firma bedzie
wspierata dziatalno$¢ kulturalng. W ten sposéb w przestrzeni salonu i serwisu samochodowego
zaczely pojawiac sie dzieta lokalnych artystow.

Pani Ewa pomaga w organizacji wystaw, spotkan i koncertéw. Z przestrzeni nalezgcej do firmy
korzystajg takze malarze (wykorzystujac jg jako pracownie), czy zespotu muzyczne organizujgc
tu swoje proby. Dodatkowo, pani Ewa wspiera rdwniez od lat organizowany w Biatej Podlaskiej
festiwal jazzowy.

Zainteresowania i wtasne doswiadczenia Mecenaski doprowadzity jg do przekonania, ze
obecnos¢ sztuki w zyciu codziennym moze mie¢ wptyw zaréwno na dziatalnos¢ firmy, relacje
pomiedzy jej pracownikami, jak i na innych mieszkaricéw Biatej Podlaskiej. Dlatego, korzystajac
z §rodkéw i zasobdw prowadzonej przez siebie firmy, wspiera takie dzialania, ktére pobudzajg
zycie kulturalne i zblizajg sztuke i ludzi.
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Galeria w banku

fot. Wojciech Radwanski

Przedmioty, ktore nas otaczajq majg na nas ogromny wptyw, zazwyczaj gdy wchodzi
sie do banku jest chtodno, a tutaj jest ciepto, jest na czym oko zawiesic.

Od ponad 20 lat Pan Jerzy jest cztonkiem rady nadzorczej jednego z najwiekszych, niezrze-
szonych bankéw spétdzielczych w Polsce. Krakowski Bank Spoétdzielczy zostat zalozony ponad
120 lat temu, obecnie oprocz gtéwnego krakowskiego oddziatu, funkcjonuje kilka terenowych,
miedzy innymi w Bochni, Miechowie czy Jordanowie.

Pan Jerzy, krakowski dziennikarz, byt zawsze mocno zwigzany z lokalnym $rodowiskiem malar-
skim. Jako cztonek rady nadzorczej banku chcial rozwing¢ swojg role poza pelnieniem standar-
dowych obowigzkdéw i wykorzystaé wlasne zainteresowania sztukg i kontakty z artystami. W ten
sposob powstata Galeria Bankowa. Bank udostepnia swojg przestrzen (sale kasowe, konferen-
cyjne) w oddziale gléwnym, ale rdwniez w terenie, by prezentowaé prace malarzy, zaréwno tych
znanych, jaki i na poczatku kariery. Wsparcie banku nie ogranicza sie jedynie do udostepnienia
miejsca — pokrywa on wszelkie koszty zwigzane z organizacjg wystaw, jak transport obrazdw,
projekt i druk katalogéw, a takze towarzyszgcych im wernisazy (organizacja przyjecia, wydruk
zaproszen). Co istotne, w bankowej galerii moze znalez¢ sie miejsce zaréwno dla malarzy pro-
fesjonalnych, jak i tych, dla ktérych to dodatkowa dziatalnos¢. W ten sposob, dzieki wystawom
w galerii bankowej oraz jej lokalnych oddziatach kilku nieprofesjonalnych artystéw zostato
dostrzezonych rowniez przez szerszg publicznosc.

Pan Jerzy by} niewgtpliwie inicjatorem mecenatu banku i jest jego gtéwnym realizatorem.
Dla niego to nie tylko wsparcie samych artystow, ale réwniez prezentowanie i upowszechnianie
sztuki w nieoczywistych miejscach, takze osobom, ktére na co dzien nieodwiedzityby galerii.
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Dwor - miejsce spotkan

fot. Wojciech Radwanski

Naszg gtownq ideg byto to, zeby zachowac jak najbardziej wiernie charakter siedziby
ziemianiskiej. Bo to kiedys byto miejsce spotkan. Miejsce, gdzie kultura sie rozwijata,
gdzie spiewano, malowano, uczono dzieci. Jesli mozna sie podzielic, to czemu nie. Tak
naprawde to wraca.

Pani Malgorzata wraz z mezem sg wlascicielami najwiekszej firmy na terenie gminy Wisniew.
Kilka lat temu kupili dwor znajdujacy sie w jednej z gminnych miejscowo$ci - Mos$cibrodach.
Po gruntownym remoncie, w budynku urzadzono hotel oraz restauracje. Pani Matgorzacie,
ktora przede wszystkim zajmuje sie dworem, bardzo zalezato na zachowaniu jego historyczne-
go charakteru — nie tylko w sensie architektonicznym, ale réwniez roli, jakg to miejsce moze
odgrywac w spotecznosci lokalnej.

Majgc wczesniejsze doswiadczenie pracy w Osrodku Pomocy Spotecznej, Mecenaska wie, jak
wazna jest pomoc osobom, ktére takiego wsparcia potrzebujg. Dlatego wraz z mezem od po-
czatku dziatalnosci firmy starala sie wspiera¢ osoby i instytucje dziatajgce w gminie.

Jednak od momentu uruchomienia Dworu Mo$cibrody zaczeta takze dostrzegac¢ wage inwesto-
wania i pomagania inicjatywom kulturalnym. Podjeta bardziej regularng wspétprace z Gmin-
nym Osrodkiem Kultury, udostepnia przestrzen dworu na organizacje wydarzen kulturalnych

— zaréwno o charakterze artystycznym (np. plenery malarskie), jak i animacyjnym (warsztaty
taneczne dla mtodziezy). Takie dzialania majg nie tylko ozywia¢ kulturalne zycie gminy, ale
rowniez pokazac, ze dwor Moscibrody moze by¢ jednym z istotnych miejsc, nie tylko dla swoich
gosci, ale rowniez mieszkancéw okolicznych miejscowosci.

Dla pani Matgorzaty pomaganie innym jest naturalnym odruchem, dziataniem na rzecz miej-
scowosci, z ktérg zwigzana jest od urodzenia. Z kolei wspieranie dziatan kulturalnych i arty-
stycznych to sposéb, by przywréci¢ tradycyjng funkcje prowadzonego przez siebie dworu.
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Sztuka budowania relacji

fot. Wojciech Radwanski

Tata ma artystyczng dusze i on zawsze z artystami wspotpracowat i gdzies sie ci ludzie
krecili. Ja nie jestem artystkg, ale rozumiem potrzebe takiej artystycznej duszy i to,

Ze firma nie jest w stanie funkcjonowac w spotecznosci lokalnej bez czegos takiego.
Szczegdlnie taka firma, ktora sprzedaje cos tej spotecznosci, ktora wykonuje ustugi.
Naprawde, zeby ktos chciat z nami wspotpracowac to musimy pokazac, ze my cos
innego robimy niz tylko sprzedajemy samochody.

Pani Magdalena jest szefowg firmy zajmujgcej sie sprzedazg nowych i uzywanych samochodéw
marki Opel oraz ich serwisem. Firma dziata od 1996 roku, zatrudnia okoto 50 pracownikéw.

Od poczatku jest bardzo mocno zwigzana z Siedlcami - zatozyl jg urodzony i wychowany

w mie$cie ojciec Mecenaski. Firma ma charakter rodzinny, wspieranie kultury to réwniez
rodzinna tradycja.

Od poczatku istnienia firmy, jej zatozycielom zalezato, by budowata dobre relacje, nie tylko

z klientami, ale szerzej ze spotecznoscig lokalng. Osobiste zainteresowanie dziatalnoscig kul-
turalng i artystyczng sprawito, ze to wlasnie w tym obszarze firma zaczeta udziela¢ wsparcia.
Pokoleniowa zmiana na stanowisku prezesa pociggneta za sobg réwniez zmiane w podejsciu do
udzielanego wsparcia — obecnie mecenat firmy opiera sie na dtugofalowej, usystematyzowanej
wspOtpracy z instytucjami kultury w Siedlcach.

Dla Mecenaski stata wspotpraca z instytucjami kultury i wspieranie realizowanych przez nie

dziatan to strategia na wyréznienie sie wsrod konkurencji, ale przede wszystkim dowdd na
przywigzanie do spotecznosci lokalnej i wzmacnianie relacji z klientami.
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Spoldzielczos¢ w praktyce

Ludwig Schneider/Wikimedia, na licencji CC BY-SA 3.0

Mecenatem w Tczewie mozna by nazwac Bank Spotdzielczy. Dla mnie to jest firma,
ktora dtugofalowo prowadzi polityke kulturalng.

Bank Spoétdzielczy w Tczewie jest jednym z najstarszych lokalnych bankow. Jego historia siega
lat 30. XX wieku. Od blisko 20 lat intensywnie sie rozwija otwierajgc kolejne filie terenowe.
Bank od lat §wiadomie wspiera dziatania z obszaru aktywnosci lokalnej — zar6wno na terenie
Tczewa, jak i okolicznych gmin. Wsréd odbiorcow wsparcia znajdujg sie réwniez instytucje

i organizacje realizujgce dziatania kulturalne. W mniejszych miejscowosciach sg to na przy-
ktad lokalne Kota Gospodyn Wiejskich, czy instytucje gminne organizujgce dozynki. W samym
Tczewie statym partnerem banku jest Fabryka Sztuk — powstata kilka lat temu miejska instytu-
cja kultury, skupiona na propagowaniu historii i tradycji Tczewa oraz Kociewia. Fabryka Sztuk
realizuje swojg misje nie tylko przez dziatania muzealno-wystawiennicze, ale réwniez liczne
warsztaty, wydarzenia otwarte dla wszystkich mieszkanncow. Bank wspiera te instytucje od po-
czatku jej istnienia, przede wszystkim w dziataniach wymagajgcych wiekszy srodkéw finanso-
wych: przygotowywania nowych wystaw czy corocznej organizacji Nocy Muzedéw. Innym statym
odbiorcg wsparcia banku jest Fundacja Pokolenia, prezna lokalna organizacja, ktéra realizuje
liczne dziatania animacyjno - kulturalne, w tym prowadzony przez Fundacje program grantowy.
Wspieranie przez Bank dziatan kulturalnych o zr6znicowanym charakterze (od gminnych dozy-
nek, do wystaw o historii Kociewia) jest Swiadomym dziataniem na rzecz spotecznosci lokal-
nych. To praktyczna realizacja idei spétdzielczosci banku.
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Przestrzen dla sztuki

fot. Archicom
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Dla mnie bardzo wazne jest, ze w ogole zyskujemy jako spoteczeristwo dobrg
przestrzen do zycia. Tu mogq sobie pooglgdac sztuke i to buduje satysfakcje klienta i
jego lojalnosc.

Pani Dorota i pan Kazimierz to matzenstwo, ktore niemal 20 lat temu zatozyto pracownie archi-
tektoniczng we Wroctawiu. Z czasem ich firma poszerzyla sie o dziatania deweloperskie. Dzi$
oferuje mieszkania, apartamenty, lofty i biura na terenie Wroctawia.

Mecenasi majg bogate artystyczne tradycje. Ojciec pani Doroty jest malarzem i bylym rektorem
ASP, wiekszos¢ cztonkow rodziny réwniez zajmuje sie sztukg, dlatego jest i byta ona zawsze
obecna w ich zyciu. W swojej dziatalnosci projektanckiej starali sie zawsze mysle¢ o przestrze-
ni funkcjonalnej, estetycznej i dajgcej mozliwo$¢ obcowania ze sztuky. Wraz z rozwojem firmy
poszerzalo sie rowniez spectrum dziatan, ktérych celem bylto przyblizanie i popularyzowanie
sztuki. Najbardziej rozpoznawalne przedsiewziecie, w ktére firma wigczona jest od poczgtku
to, zainicjowana przez wroctawski oddziat Gazety Wyborczej, nagroda wARTo — wyr6zniajgca
lokalnych artystéw z réznych dziedzin sztuki. Poczatkowo firma byta wylgcznym partnerem i
sponsorem rozdawanych nagrdd, z czasem do konkursu dotgczyt réwniez urzad miasta. Oprécz
tego Mecenasi starajg sie, by w obrebie kazdego nowobudowanego przez nich osiedla pojawita
sie rzezba, na ktérg oglaszajg otwarty konkurs dla artystow. Konkurs rozstrzygajg przedstawi-
ciele firmy i gtosy oddane przez mieszkancéw osiedla. Inng formg wspdtpracy z artystami jest
udostepnianie przestrzeni jeszcze nieoddanych budynkéw dla wystaw lub innych dziatan arty-
stycznych. Firma prowadzona przez panstwa Dorote i Kazimierza wspoétpracuje takze z Instytu-
tem Grotowskiego oraz wspiera rézne mniejsze inicjatywy kulturalne (np. serie warsztatow dla
mtodziezy).

Artystyczne tradycje rodzinne Mecenaséw sprawity, ze w swojej szerokiej dziatalnosci bizne-
sowej szukajg réznych mozliwosci wspdtpracy ze srodowiskiem sztuki. Przyjmuje to rozmaite
formy - blizszg klasycznemu mecenatowi lub dziataniom z pograniczna sponsoringu i CSRu.
Jednak niezaleznie od ksztaltu podejmowanej wspotpracy, widzg w sztuce i kulturze elementy
niezbedna dla tworzenia przestrzeni dobrej jakosci.
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Czy mecenat kultury jest czyms powszechnym w Polsce lokalnej? Jakg ma skale? Jakie
inicjatywy i w jaki sposob wspierajq mecenasi? Z jakich powodow to robig? Na te i
inne pytania odpowiadamy w niniejszym rozdziale, prezentujqc zarowno dane z badan
ilosciowych, jak i wnioski ze studiow przypadku.

Kto wspiera?

45% uczestnikéw badania ilosciowego deklaruje, ze ich firma w ciggu ostatnich 12 miesiecy
udzielita nieodptatnego wsparcia wydarzeniom, inicjatywom, instytucjom, organizacjom lub
osobom prywatnym. Gdy zawezimy wsparcie do dziatan dotyczgcych twérczosci, edukacji i
o$wiaty kulturalnej czy zabytkow (zgodnie z definicjg mecenatu kultury przyjeta w naszym ba-
daniu), okaze sie, ze niemal 30% lokalnych przedsiebiorcéw to mecenasi kultury. Warto jednak
zauwazyc¢, ze przy zastosowaniu tradycyjnej definicji mecenatu, zgodnie z kt6rg mecenas nie
oczekuje jakichkolwiek wymiernych korzysci, odsetek mecenaséw skurczy sie do 8,5%. Tylko
tylu przedsiebiorcéw jednoczes$nie udziela wsparcia i nie traktuje tego jako promocje swojej fir-
my. W grupie mecenaséw stanowig oni niespetna 30%. W naszych analizach bedziemy przygla-
dac sie przede wszystkim grupom wspierajgcych i mecenaséw, poniewaz mecenasi ,tradycyjni”
s3, jak sie okazuje, wyjgtkowg rzadkoscig.

=45% &S30% & 8,5%

wspierajgcy mecenasi mecenasi tradycyjni
firmy, ktére udzielity nieodptat- firmy, ktére w ciggu ostatniego firmy, ktére nie traktujg

nego wsparcia wydarzeniom, roku wsparty promocje tworczo$¢, udzielania wsparcia jako
inicjatywom, instytucjom, edukacje i o§wiate kulturalna, promocje firmy

organizacjom lub osobom dziatania i inicjatywy kulturalne

prywatnym w ciggu ostatniego oraz opieke nad zabytkami

roku

Podmioty, ktére udzielajg wsparcia, to przewaznie przedsiebiorstwa sredniej wielkosci, zatrud-
niajgce pomiedzy 50 a 250 oséb. Te przedsiebiorstwa stanowig najwiekszg grupe wspierajgcych,
zaréwno jesli chodzi o ogélne wsparcie, jak i to konkretnie zwigzane z kulturg. Przeprowadzone
przez nas analizy® potwierdzaja, ze wielkos¢ firmy jest najbardziej istotnym predyktorem zaan-
gazowania w mecenat na poziomie lokalnym.

3 Regresja logistyczna.
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Wielkos¢ firmy a udzielanie wsparcia

50-249 oso6b

10-49 osob

1-9 oséb

0% 20% 40% 60% 80% 100%

) )
2 wspierajgcy £ mecenasi

Rozktad warunkowy ze wzgledu na liczbe os6b zatrudnionych w firmie. N=111

Jako bardziej sktonni do mecenatu wybijajg sie przedsiebiorcy z potudnia Polski (makrore-
gion) oraz dziatajacy w branzy rolniczej (w poréwnaniu do przemystu oraz ustug). Mniej skore
do wpierania inicjatyw kulturalnych sg firmy mtode (dziatajgce krécej niz 5 lat) oraz bedace
wiasno$cig zagraniczng. Co ciekawe, w przypadku mecenatu nie ma znaczenia, w jakim rodzaju
gminy znajduje sie firma, natomiast ma to znaczenie w przypadku ogélnego wsparcia dziatalno-
Sci spotecznej. Wiecej wspierajgcych znajdziemy w gminach wiejsko-miejskich.

Kogo wspierajg mecenasi?

Mecenasi wspierajg przede wszystkim inicjatywy instytucji samorzadowych i pozarzagdowych,
duzo rzadziej oso6b fizycznych. Tylko 5% inicjatyw, wymienionych przez uczestnikéw badania
ankietowego, zostato zrealizowanych przez osobe prywatng. Wsréd odwiedzonych przez nas
mecenaséw byli tacy, ktérzy swojg pomoc kierowali bezposrednio do: malarzy, projektantow,
muzykow, ale jednoczesnie wszyscy wspétpracowali z instytucjami, np. miejskim centrum kul-
tury i sztuki, gminnym osrodkiem kultury, organizacjg bedgcg funduszem lokalnym i wspierajg-
cg inne inicjatywy, muzeum miejskim czy stowarzyszeniem jazzowym.

W kontekscie odbiorcéw wsparcia wida¢ proces zmiany, ktéry przechodzg niektére przedsie-
biorstwa mecenackie. Tak opisuje go jedna z naszych mecenasek:

Kiedys byto to mniej usystematyzowane i pomagalismy temu kto przyszedt i zapytat albo
wiedzieliSmy, co ciekawego sie dzieje, najczesciej byta to dziatalnos¢ kulturalna. Natomiast
od kilku lat robimy tak, Ze wspomagamy konkretne instytucje i z nimi wspotpracujemy dtu-
gofalowo i jezeli cos juz robimy to robimy w konkretnym celu.
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Rzecz jasna to, czy dana firma wybierze instytucjonalng $ciezke usystematyzowania, profe-
sjonalizacji mecenatu, zalezy przede wszystkim od motywacji, jakimi kieruje sie wspierajgc
kulture. Mozemy sie spodziewac, ze motywacje wynikajgce ze znajomosci z artystg i zaintere-
sowaniem konkretng twoérczoscig zawsze bedg cigzy¢ w strone oséb prywatnych jako odbiorcéw
wsparcia. (Wiecej o motywacjach mecenaséw piszemy w dalszej czesci rozdziatu.)

Czyje inicjatywy wspierajg mecenasi?

=y =g

Organizacji pozarzadowej Szkot/uczelni

25% 23%

Samorzadu lokalnego Organizacji koscielnej i wyznaniowej

20% 10%

< " A
Samorzadowej instytucji kultury Osoby fizycznej
(np. domu kultury, biblioteki itp.) / 0sob fizycznych

9% 5%

0O—0

Zakodowane odpowiedzi na pytanie otwarte Inne
o typ podmiotu wspieranego przez firme. o
N= 84 (liczba inicjatyw) 9 /O

Liczba wspieranych podmiotéw (ludzi czy instytucji) rzadko przekracza 5. Co trzeci mecenas
wpiera tylko jeden podmiot, kolejne 30% - dwa podmioty. Wskazuje to, z jednej strony, na
trwato$¢ budowanych relacji, z drugiej, na niewielki zakres lokalnego mecenatu wynikajgcy
z ograniczonej liczby graczy na lokalnym rynku kultury.
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[lu podmiotom mecenasi udzielili wsparcia w ciggu
ostatnich 12 miesiecy?

33%
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Procent waznych odpowiedzi na pytanie: Ilu podmiotom firma udzielita wsparcia
na dziatania zgodne z definicjg w ciggu ostanich 12 miesiecy? N=37

Wyniki badan ankietowych wskazujg tez, ze lokalni mecenasi najczescie] wspierajg tych, ktorzy
sami sie do nich zwrdécili. Az 84% inicjatyw zostato wspartych z inicjatywy odbiorcy wsparcia,
raz na 20 przypadkéw inicjatorem byl mecenas. Jak méwi organizator imprezy wspieranej przez
mecenasa:

Zdarzajq sie czasem sytuacje, ze sami [wtasciciele firmy] zaproponowali wsparcie. Spora-
dycznie, ale sie zdarza. To jest bezcenne.

Przy czym, jak podkreslajg osoby reprezentujgce odbiorcéw wsparcia, mecenasi czesto osobiscie
angazujg sie w realizacje tych przedsiewziec¢, ktérych sami nie inicjuja.

[Mecenaska] jest bardzo zaangazowana. W wiele imprez sie wiqcza na pewno, czesto jest
jednoczesnie i organizatorem i sponsorem.

> 5%
Przedsiewziecia, w ktérych inicjatorem wsparcia byt mecenas.
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Jak wspierajg mecenasi?

Co ciekawe, w ponad 1/3 przypadkéw mecenasi nie potrafig powiedzie¢, od jak dawna wspierajg
dang inicjatywe, co pozwala sgdzi¢, ze jest to raczej dluga wspotpraca. Wsparcie dtuzsze niz 10
lat wskazano w przypadku 15% inicjatyw, 23% jest objete mecenatem od 6 do 9 lat, kolejne 8%
mniej niz 5 lat. Inicjatyw wspartych po raz pierwszy byto w naszym badaniu 19%.

Od kilku lat robimy tak, Ze wspomagamy konkretne instytucje i z nimi wspotpracujemy dtu-
gofalowo i jezeli cos juz robimy to robimy w konkretnym celu. (...) Takze wybraliSmy sobie
takich kilka opcji, ktore wydajq nam sie dobre dla nas i dobre dla nich, cos przynoszqce dla
miasta.

Inicjatywy kulturalne mecenasi najczesciej wspierajg finansowo (76% inicjatyw), rzadziej mate-
rialnie (45%) oraz pracg wtasng i pracownikéw firmy (22%).

Rodzaje wsparcia

Finansowe (darowizny, stypendia, Materialne (uzyczenie sprzetu,
bezposrednie dotacje itp.) pomieszczen itp.)

76% 45%

Praca wykonana 0O—0
przez pracownikow firmy Inne

22% 11%

Zakodowane odpowiedzi na pytanie otwarte o forme wsparcia udzielonego przez firme.
N= 84 (liczba inicjatyw)

Na czym konkretnie moze polegac kazda z tych form wsparcia, wiemy z badan jako$ciowych.
Wsparcie finansowe to przede wszystkim optacenie kosztéw zwigzanych z organizacjg wyda-
rzen: cateringu, transportu, promocji w mediach, opracowania i wydanie materiatow infor-
macyjnych, katalogéw, zakup nagrod dla artystéw, ale zdarzajq sie tez regularne darowizny na
dziatalnos$¢ instytucji bez wskazania konkretnego celu.

Wsparcie materialne w badanych przez nas przypadkach polegato na: udostepnieniu przestrze-
ni firmy na organizacje wydarzen i wystaw sztuki, do pracy tworczej (na pracownie, warsztat
malarski) czy nocleg dla uczestnikow wydarzen; przekazywaniu wtasnych produktéw (zyw-
nos¢); udostepnianiu sprzetu (nagtosnienie, stoly, krzesta i in.)
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Laczna warto$¢ wsparcia finansowego i materialnego nie stanowi duzych kwot — wiekszo$¢ firm
przeznacza na mecenat mniej niz 10 tysiecy ztotych rocznie. Duzy odsetek badanych (36%) ma
problem z oszacowaniem wielko$ci udzielanego przez siebie wsparcia. Jak wynika z badan jako-
Sciowych, mecenasi czesto nie rozrézniajg zrédet finansowania swojej dziatalnosci — wsparcie
pochodzi zaréwno z ich prywatnych pieniedzy, jak i majatku firmy, co zapewne utrudnia peing
kontrole nad wielko$cig przekazywanych kwot.

t.3czna wartos¢ wsparcia (materialnego i finansowego)
udzielonego przez firme w ciggu ostatnich 12 miesiecy

powyzej
10 000 zt

do 10 000 zt

do 1000 zt

trudno
powiedziec

odmowa
odpowiedzi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Procent odpowiedzi na pytanie: Biorgc pod uwage zaréwno wsparcie materialne
jak i finansowe, jaka byta tgczna wartos¢ wsparcia udzielonego przez Panstwa firme
wszystkim inicjatywom/ instytucjom i osobom w ciggu ostatnich 12 miesiecy?

Trudne do wyceny, a jednocze$nie niezwykle cenne jest osobiste zaangazowanie mecenaséw w
kreowanie inicjatyw kulturalnych. Badani przez nas przedstawiciele firm byli pomystodawcami,
organizatorami i realizatorami wystaw malarstwa, konkurséw architektonicznych, programoéw
edukacji artystycznej, festiwali muzycznych i wielu innych przedsiewzie¢ kulturalnych. Zazwy-
czaj we wspieranie kultury angazujqg sie bezposrednio szefowie firmy: spotykajq sie z artystami,
partnerami, mediujg, negocjujg, inicjujg relacje, wykorzystujq wtasne kontakty do promocji,
dbajg o obecnos¢ na wydarzeniach oséb waznych w spotecznosci.

Niektorzy tez starajg sie wigcza¢ w dziatalno$¢ mecenackg swoich pracownikéw:

Sq tacy pracownicy, ktorzy sie zgtaszajq, ale sq tacy, ktorych trzeba popchngc i my to
robimy, zeby cos zrobili. W Fundacji malowalismy pomieszczenia, gdzie w tej chwili prze-
prowadzane sq jakies dziatania. Byto dwdch pracownikéw oddelegowanych. Radio organi-
zuje raz w roku takq akcje rozwoZenia paczek. Ja bytam na jednym takim wyjeZdzie, gdzie
jezdzilismy iles godzin po domach i rozwozilismy paczki. W tamtym roku pojechaty dwie
inne osoby i uwazam, Ze kazdy powinien przejechac takq trase, Zeby po prostu zobaczy¢ jak
to wszystko wyglgda.
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Ci mecenasi podkreslali, ze w angazowaniu pracownikéw chodzi nie tylko o wsparcie konkretnej
inicjatywy, ale tez o ich edukacje kulturalng:

[Pracownicy] do galerii by nie poszli i nie oglqdajq obrazéw. A jezeli bedq codziennie wisia-
ty na scianie to bedq na nie patrzec. (...) Myslatam o pracownikach, Zeby znajdowaty sie w
firmie obrazy, Zeby to wptywato na poszerzanie horyzonty, na sposob zachowania, Zeby byto
mniej przekleristw, Zeby tagodzi¢ obyczaje.

Podsumowujgc, lokalny mecenat prywatny nie jest zjawiskiem bardzo powszechnym, w skali
ogoblnej nie wprowadza do systemu duzych §rodkéw. Mecenasi sg raczej reaktywni — reagujg
na inicjatywy innych, co nie przeszkadza im w osobistym angazowaniu sie w realizacje przed-
siewziec¢ kulturalnych. Mecenat cigzy ku instytucjom kultury, rzadziej wspiera indywidualnych
tworcow.
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Motywacje mecenasow

W badaniu ankietowym spytali§my przedsiebiorcéw, co ich sktonito do wsparcia inicjatyw czy
instytucji o charakterze kulturalnym. Okazato sie, ze odpowiedzi grupujg sie w pewne ogélne
kategorie*. Pierwsza kategoria gromadzi mecenasdw, ktérzy czesciej wskazujg na motywacje
zwigzane z wlasng potrzebg bycia zaangazowanym w dziatalno$¢ spoteczng (43%). W tej grupie
znalazly sie osoby, ktére pytane o korzysci wynikajgce z udzielania wsparcia wskazywaty na
takie wartosci jak: powracajgce dobro, wdziecznos$¢ innych, dobre samopoczucie:

Nie pomagam dla korzysci, trzeba pomagac sobie wzajemnie, moze kiedys i ja bede potrze-
bowac pomocy.

Wdziecznos¢ tych, ktérych wspieramy, nie szczycimy sie tym, Ze komus pomagamy.

Dla mnie to jest naturalne. Jesli mozna sie podzieli, to czemu nie. Podziekowaniem i zado-
woleniem jest to, Ze ludzie wracajq do nas. Tak naprawde to wraca. To nie jest tak, ze idzie
w Swiat i nic. My tez mamy z tego korzysci.

Drugi najczesciej wskazywany typ motywacji (24%) to chec integracji firmy ze spotecznoscia
lokalng. Jako korzy$¢ wskazywane jest tu uznanie wsréd mieszkancéw, dobre relacje z miesz-
kancami, co jest szczegdlnie wazne w matej miejscowosci.

Zawsze wydawato mi sie, Ze skoro firma funkcjonuje na rynku to powinna wspotpracowac
ze spotecznosciq lokalnq. Szczegolnie taka firma, ktora sprzedaje cos tej spotecznosci, ktora
wykonuje ustugi itd.

Na poczqtku chcielismy zrobic takie otwarte imprezy, zeby mieszkaricy chcieli tu przyjsc. Bo
na poczqtku nie byto tatwo. Ludzie tu nie przychodzili. Wiec chcielismy zrobic cos, Zeby tu
przyszty dzieci, rodziny.

Kolejny (17%) wskazuje na motywacje bardziej instrumentalne — dbanie o wizerunek firmy,
ktéry przeklada sie na jej wieksze obroty.

Mamy satysfakcje, budujemy marke, jestesmy rozpoznawalni, bo w pewnych srodowiskach, to
co robimy powoduje, ze ludzie na nas zwracajq uwage. (...) Tu mogq sobie pooglqdac sztuke i
to buduje satysfakcje klienta i jego lojalnos¢. Z drugiej strony patrzqc, wymierne korzysci tez sq.
My z polecenia sprzedajemy 35% naszych mieszkan, czyli albo cztowiek ten sam u nas kupuje
mieszkanie wieksze w innej lokalizacji albo inwestycje, albo poleca nas rodzinie, przyjaciotom.

Ten rodzaj motywacji jest bliski sponsoringowi, jednak w zadnym z badanych przez nas przy-
padkéw nie wystepowal samodzielnie, zawsze wieksze znaczenie miaty wartosci zwigzane z
ktéryms z pozostatych trzech typéw motywacji.

Nie da sie, wydaje mi sie, Ze sie nie da zmierzyc przetozZenia tego, co robimy [jako mecena-
si] na naszq sprzedaz, na pewno nie jeden do jednego. Nie da przetozyc dobrej opinii na
sprzedaz.

4 Zastosowano metode klastrowania hierarchicznego zmiennych.
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Dla mnie to jest dosy¢ krepujgce, ze wy do mnie przyjezdzacie i dopytujecie, bo ja tego nie ro-
big, by sie chwali¢. Owszem, ja rozumiem, ze to wptywa na wizerunek firmy i §wiadomie wyko-
rzystuje sztuke, by wptywac na swoich wspotpracownikow. Natomiast nie do konca chodzi o to,
by to wszystkim pokazywac.

Niemal rownie czesto (16%) przywotywane sg motywacje oparte na lokalnym patriotyzmie,
osobistych kontaktach w §wiecie lokalnej sztuki oraz $wiadomosci lokalnych potrzeb. Na te
wartos$ci wskazywali niemal wszyscy przedsiebiorcy, z ktérymi rozmawialismy.

[Mecenaska] Zywo sie interesuje tq kulturq. Jest to prawdziwe i autentyczne. Ona sama nie
przepusci zadnemu wydarzeniu artystycznemu. Na wszystkich mozna jq spotkac.

Dyrektor oddziatu banku wie o wystawach organizowanych w bibliotece i muzeum w Bochni
oraz w Tarnowie. Orientuje sie w ofercie kulturalnej Ziemi Bocheriskiej, a na pewno zna jej
twércow i zarzqdcow kultury w regionie.

W badaniach ilo$ciowych nie pojawit sie jeszcze jeden typ motywacji obecny w studiach przy-
padku: tradycje rodzinne. Dzialalno$¢ mecenacka w dwoch przypadkach byta wyrazem konty-
nuacji idei i warto$ci starszych cztonkéw rodziny:

Wszyscy kuzyni sq po Akademii Sztuk Pieknych, my jesteSmy rodzeristwem, nasz ojciec byt
rektorem ASP i jest artystq malarzem (...)Wujek architekt mi kiedys powiedziat: Jak pro-
jektuje szkote czy jakies przestrzenie, publiczne, to ja zawsze mysle, o tym, ze w ramach
zagospodarowania terenu musi sie znaleZ¢ miejsce na rzeZbe. I to mi tak utkwito w pamieci,
ze cos realizujqc najpierw daje tq wartos¢ dodang.

Tak naprawde nie jestem pierwszq osobgq, ktora sie zaangazowata we wsparcie tutaj w
naszej firmie, bo poprzednim prezesem byt maj ojciec i on tak naprawde zawsze z artystami,
malarzami wspotpracowat i jakos, gdzies tam sie ci ludzie krecili, takzZe to z tego wynika.

Motywacje mecenaséw

potrzeba aktywnosci
spotecznej

integracja firmy
ze spotecznoscia lokalng

motywacje wizerunkowe
/ instrumentalne

lokalny patriotyzm, Swiadomos¢
lokalnych potrzeb, osobiste kontakty

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zakodowane odpowiedzi na pytanie: Co sktonito Paristwa do wsparcia wymienionych
przez Pan(ig) inicjatyw/os6b? N=36
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Motywacje mecenasow

Niektoérzy z naszych rozméwcdw odwotywali sie nie tyle do tradycji wtasnej rodziny, ale tez
tradycji miejsca: miasta czy gminy.

Jak popatrzy sie czym zajmowali sie bogaci mieszczenie w XIX, XX wieku, oni — ci co byli
bogaci — czuli sie zobligowani i prowadzili takq dziatalnos¢, zZe dawali cos na rzecz lokalnej
spotecznosci jako mecenasi kultury. To byto takie naturalne — mam wiecej, daje na rzecz
lokalnej spotecznosci. Jeden dat park, drugi sztuke.

Naszq gtéwngq ideq byto to, zeby zachowac jak najbardziej wiernie charakter siedziby
ziemiarniskiej. Bo dwory ziemiariskie kiedys, to tak naprawde byto miejsce spotkan. Miejsce,
gdzie kultura sie rozwijata, gdzie sSpiewano, malowano, uczono dzieci. I naszym zatoZeniem
byto, Zeby goscie, ktdrzy tu przyjadq, mogli sie poczuc nie jak w hotelu tylko troche jak w
gosciach. No i Ze bedziemy robic¢ rozne wydarzenia kulturalne.

Analizujgc motywacje mecenaséw, mozna zauwazyc, ze w lokalnej rzeczywistosci czesto wspot-
wystepujg, a nawet splatajg sie ze sobg modele mecenatu, wywodzace sie z réznych tradycji.
Pierwsza, bardziej ,,historyczna” odwotuje sie do idei opiekuna wspolnoty lokalnej, gospodarza,
ktory ze wzgledu na swojg uprzywilejowang pozycje, ma pewne zobowigzania wobec swojej
spotecznosci. Drugi model nawigzuje do bardziej ,nowoczesnej” idei spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, akcentujgcej przejrzyste i etyczne dzialanie firmy, ktére w dtugofalowej
perspektywie przynosi wymierne korzysci, takie jak lojalnos¢ klientéw, zainteresowanie inwe-
storéw, pozyskanie lepszych pracownikéw i inne zwigzane z wizerunkiem firmy, a prowadzgce
do zwiekszenia jej konkurencyjnosci. Te dwie tradycje wyznaczajg pewne spektrum, w ktérym
mieszczg sie badane przez nas przedsiebiorstwa. Niektore z nich §wiadomie czerpig z jednej,
odsuwajgc drugg, inne dajg sie ponie$¢ trendom.

Na podstawie badan ilo§ciowych mozna stwierdzi¢, ze niezaleznie od przyczyn, z jakich mece-
nasi wspierajg kulture, bedg to robi¢ takze w przysztosci. Tylko 3% deklaruje, ze nie bedzie sie
zajmowac dalej mecenatem, a 19% nie ma sprecyzowanych planéw. Natomiast az 34 badanych
wie, ze bedzie wspiera¢ dotychczasowe lub nowe inicjatywy w przysztosci.

Czy mecenasi dalej bedg udziela¢ wsparcia?

® Zdecydowanie tak
® Raczej tak
Raczej nie

Nie wiem / trudno powiedziec

Procent waznych odpowiedzi na pytanie:
Czy planujg Panistwo w ciggu kolejnych
12 miesiecy udziela¢ wsparcia innym lub
tym samym inicjatywom? N=37

Jak wida¢, mecenat prywatny ma duzy potencjat trwatosci, nie tylko na poziomie deklaracji, ale
tez rodzajow motywacji, jakie stojq za wspieraniem kultury lokalnie.
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Wplyw 1 bariery

Jednym z aspektow badania zjawiska mecenatu prywatnego jest wptyw, jaki ma on na
spotecznosci lokalne, a w szczegdlnosci ich zycie kulturalne. Zanim jednak przejdziemy
do analizy wptywu mecenatu, trzeba zrozumiec, co moze go ograniczac. Dlatego
niniejszy rozdziat rozpoczynamy opisem barier i trudnosci zwiqzanych z udzielaniem
wsparcia inicjatywom kulturalnym przez prywatnych przedsiebiorcow.

Czy trudno by¢ mecenasem?

W badaniu ankietowym 70% przedsiebiorcéw przyznato, ze nie wspiera zadnych inicjatyw,
instytucji czy oséb prywatnych (niekoniecznie zwigzanych z kulturg). ZapytaliSmy te osoby, z
jakiego powodu tego nie robig. Badani wymieniajg przede wszystkim dwa powody: brak pie-
niedzy, trudng sytuacje finansowg firmy oraz zle wczesniejsze doswiadczenia (prosby o pomoc
okazaty sie wytudzeniami). Jedna z oséb stwierdzita, ze fakt ptacenia podatkéw jest wystarcza-
jacym sposobem wspierania dziatan spotecznych, inna, ze do tej pory nikt sie do niej nie zgtosit
po wsparcie, a niewykluczone, Ze by go udzielita.

Warto podkresli¢, ze sposrod przedstawicieli firm, ktére nie prowadzg dziatalnosci mecenackiej,
33% spotkato sie wczesniej z prosbg o udzielenie takiego wsparcia, a 15% bytaby raczej gotowa
takiego wsparcia udzielic.

Czy firma bylaby gotowa udzieli¢ nieodptatnego wsparcia
wydarzeniom, inicjatywom, instytucjom, organizacjom
lub osobom prywatnym?

® Zdecydowanie tak
® Raczej tak
@ Raczej nie
® Zdecydowanie nie

@ Nie wiem / trudno powiedziec¢

Procent waznych odpowiedzi w grupie os6b, ktérych firmy w ciggu ostatniego roku nie udzielity
zadnego wsparcia. N=49.
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Co ciekawe, osoby, ktérych firmy udzielajg wsparcia, nie potrafig wymieni¢ wielu minuséw dzia-
lalnosci mecenackiej. Pojedyncze glosy wskazywaty na:

1. duzg czasochtonno$¢ tego typu dziatan (konieczno$¢ podejmowania decyzji, komu wsparcie
zostanie udzielone, czy sama realizacja przedsiewziec):

Zbyt duzo czasu i energii pochtania pomoc w réznych akcjach, zwtaszcza Ze sami czesto
pomagamy w ich przygotowywaniu.

2. realne koszty finansowe:
Duzo kosztuje nas wspieranie réznych akcji.

3. nie zawsze pozytywny odbiér spoteczny:

Zazdros¢ innych.

Odbidr spoteczny naszych dziatan nie jednoznaczny - jedni sq za, drudzy przeciw.
4. brak mozliwosSci wsparcia wszystkich zainteresowanych/potrzebujgcych:
Zbyt duza liczba présb i podari o wsparcie. Nie mozemy pomagac wszystkim.

Ograniczony zakres dotarcia, [nasze wsparcie] dociera do wyselekcjonowanej grupy.

5. brak namacalnych korzysci czy utatwienn umozliwiajgcych wsparcie (np. mozliwos$¢ odpiséw
podatkowych):
Raczej nie ma minuséw. Warto wprowadzi¢ mozliwos¢ odpisywania takiego wsparcia
od podatku.

Nie mozna w koszty wrzucic, nie da sie odliczyc, czesto z wlasnej kieszeni sie daje.

Poglebienie tych barier dziatalnosci mecenackiej daje analiza wywiadow jakosciowych.

W odniesieniu do spotecznego odbioru roli mecenaséw, warto zwrdci¢ uwage na ryzyka czy
obcigzenia zwigzane ze wspolpracg z instytucjami samorzgdowymi. W realiach spotecznosci
lokalnych publiczne instytucje kultury sg czesto uwiklane politycznie, zdarza sie, Ze sg areng
politycznej rozgrywki. Mecenasi wchodzgc we wspdtprace i finansowanie dziatai publicznych
instytucji ryzykujg, ze uwiklajg sie w te lokalne uktady lub przynajmniej, Ze zostanie im docze-
piona taka tatka.

Niestety, jezeli sie¢ wspoOlpracuje z organizacjg finansowang ze srodkéw, ktéra jest wspomaga-
na... chociaz nie powinna by¢ wspomagana — jakos$ tam politycznie, a czasami jest — no to od tej
drugiej strony mozna dostac.

Zdarza sie tez, ze branza w jakiej dziatajg mecenasi jest Zle postrzegana (w przypadku naszego
badania chodzito zty wizerunek bankéw ). Podwaza to dobre intencje firmy w roli mecenasa.
Bank sam w sobie niespecjalnie kojarzy sie z instytucja, ktéra dba o swoich klientéw, wiec jak
ktos styszy, ze bank zasponsorowat.... r6znie to jest odbierane.

Problem braku mozliwosci wsparcia wszystkich zainteresowanych ma tez aspekt nie tylko
czysto finansowy. W realiach miejscowosci, w ktérych budzety na kulture sg ograniczone, dzia-
lalnos$¢ mecenacka to nadzieja na finansowanie dla bardzo wielu inicjatyw. Dla mecenaséw to
ryzyko, ze zamienig sie w dyzurnego ,,kulturalnego dobroczynce”, do ktérego po fundusze zgtosi
sie kazdy, ktéremu na co$ brakuje. Wefekcie mecenas zamiast uzupetni¢ luki w publicznym
finansowaniu kultury zaczyna je zastepowac. Jednak nie taka jest rola i idea mecenatu.

Pojawia sie coraz wiecej oséb, ktérym nie za bardzo chce dawad pienigdze. Glupio mi nie da¢,
ale daje troche wbrew sobie, bo uwazam, zZe od tego sg inne instytucje.
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Wplyw mecenaséw na lokalng spotecznos¢

Sita wptywu mecenaséw na spotecznosc¢ lokalng zalezy od kilku czynnikéw.

Po pierwsze - wielko$¢ miejscowosci, w ktérej dziata mecenas. W wiekszych miastach zaspo-
kajajg oni jedynie krople w morzu potrzeb inicjatyw kulturalnych, a ich budzety sg znikome w
poréwnaniu z publicznymi §rodkami na kulture. Sami mecenasi majq zresztg przewaznie tego
swiadomos¢. W mniejszych miejscowosciach znaczenie pojedynczej firmy dotujgcej inicjatywy
kulturalne w naturalny sposéb jest wieksze.

Po drugie - rodzaj inicjatyw, ktére wspiera mecenas. Jesli sg to imprezy o duzym rozgtosie, ma-
sowe, mecenas, ale i sama idea wspierania kultury przez przedsiebiorcéw jest bardziej widocz-
na dla szerszego grona 0sob. Przy czym wiekszo$¢ inicjatyw kulturalnych wspieranych przez
przedsiebiorcéw to nie dziatania z gatunku kultury zaangazowanej spotecznie. Niektére z nich
wprost odwotujg sie do idei kultury jako ,,umilacza” czy ,dekoracji”, co trudno wigza¢ z realng
zmiang spoteczng. Wptyw polega tu bardziej na podniesieniu Swiadomosci na temat konkretne-
go twoércy czy rodzaju muzyki lub malarstwa.

Po trzecie — sposéb dziatania. Niewgtpliwie dobrze przemyslana i konsekwentnie wdrazana
dtugofalowa strategia mecenatu, bedzie miata wiekszy wplyw na konkretne instytucje (ich
dzialanie), twércow i odbiorcéw kultury. W trakcie naszych wizyt spotkali§my zaréwno mecena-
séw dziatajgcych na zasadzie pogotowia, wspierajgcych tych, ktérzy o to poproszg, jak i firmy z
dos¢ dobrze okreslonymi kierunkami i zasadami finansowania inicjatyw kulturalnych. Niektérzy
wprost wyrazali potrzebe wiekszego usystematyzowania wtasnych dziatan.

W wiekszo$ci przebadanych przez nas przypadkéw trudno mowi¢ o mocnym, bezposrednim
wplywie mecenasow na spotecznosé, w ktorej dziatajg. Najwiekszy wpltyw majg na swoich
pracownikow i klientéw, umozliwiajgc kontakt ze sztukg w miejscach nieoczywistych, ludziom,
ktorzy sami takiego kontaktu nie szukajg. Znaczacy wptyw majg tez na tworcoéw, zwlaszcza tych
poczatkujgcych. Swoiste dla mecenasow jest potgczenie otwartosci na debiutantéw z wysokim
poziomem profesjonalizmu przygotowania finansowanych przez nich imprez, wystaw itp. Moz-
na powiedzie¢, ze mecenasi prywatni tgczg w sobie ,,misyjny” charakter publicznych instytucji
kultury z profesjonalizmem charakterystycznym dla sektora biznesowego. To z kolei podwyzsza
poprzeczke dla innych wydarzen kulturalnych organizowanych w okolicy — jak to ujeta jedna z
respondentek, obecnos¢ mecenasa ,,pobudza do dziatania na poziomie”.

Mecenasi mogg oddziatywa¢ na inne lokalne instytucje kultury. Ciekawym przyktadem jest tu
Bochnia, gdzie bank jako miejsce organizacji wydarzen kulturalnych stat sie rozpoznawalny i
wszed!l w Scislejszg wspoétprace z lokalnymi instytucjami kultury (domem kultury, biblioteka,
czy Muzeum Ziemi Bochenskiej). Wspotpraca objawia sie np. uzgadnianiem kalendarzy wyda-
rzen i wzajemnym zapraszaniem na organizowane wystawy, czy polecaniem sobie artystéw. Or-
ganizowane przez bank wernisaze majg rzeczywiste znaczenie we wzmacnianiu lokalnej elity.
Dziatalnos¢ mecenasa moze tez stac sie, z jednej strony, inspiracjg dla wtadz lokalnych, by
opracowac i wdrazac strategie wspodtpracy z podmiotami prywatnymi w obszarze kultury, z dru-
giej strony, zachetg dla innych przedsiebiorcéw - na zasadzie pozytywnego snobizmu.

Mozna tez postawic teze, ze mecenat prywatny podnosi range kultury lokalnej, sprawiajac, ze
mieszkaricy majq wrazenie, ze u nich tez ,,duzo sie dzieje” i s to wartoSciowe wydarzenia, skoro
prywatne firmy decyduja sie na mecenat. Mozna powiedzie¢, ze stwarza to poczucie pewnej ,,gesto-
Sci” relacji w obrebie spotecznosci lokalnej. W niektérych miejscach wprost pojawiato sie sformuto-
wanie, ze po kulture na odpowiednim poziomie ,nie trzeba jezdzi¢ do Warszawy”. Prawdopodobnie
u 0s6b, ktére majq takie poczucie, wzrasta tez poczucie identyfikacji z miejscem zamieszkania.
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Lokalni mecenasi prywatni inwestujac w sztuke, promujgc mtodych artystow czy tez dzialajac
na rzecz ozywienia zycia kulturalnego w ich miejscowosci, robig co$, co naprawde sprawia im
przyjemno$c¢. Najczesciej sg to osoby, ktére same autentycznie interesujg sie kulturg i sztuka, sg
jej odbiorcami, po$wiecajg na to swoj wolny czas i Srodki finansowe. Nierzadko prywatna moty-
wacja wynika z wtasnych doswiadczen w mtodosci lub z historii rodziny, w ktérej kto$ prowadzit
dziatalnos$¢ artystyczng. Decyzja o tym, by zosta¢ mecenasem, jest niejako kolejnym krokiem

w sferze, ktéra wypetnia im zycie w rownym stopniu co praca zawodowa. To rzadki, ale cenny
przyktad dziatan spotecznych, ktére wykraczajg poza standardowgq relacje donor-beneficjent.
Mecenasi angazujg sie we wspierane inicjatywy, nawigzujg trwale relacje, czasem tez rozwijajg
swojg dziatalnos¢ samodzielnie wychodzgc z kolejnymi inicjatywami. Mozna powiedziec, ze to
zaangazowanie jest wpisane w motywacje mecenasOw — chcg oni autentycznie wspottworzy¢
sfere, ktérg wspierajg, a Srodki finansowe (i inne) to zasoby, ktére stanowig ich klucz do $wiata
kultury i sztuki. Sg to dziatania potrzebne i dobrze oceniane.

Nalezy przy tym pamietac, ze nie mozna idealizowa¢ mecenatu lokalnego jako optymalnej
formy dotowania kultury. Nasze badania pokazujg, Ze w poréwnaniu z naktadami publicznymi,
srodki od firm prywatnych stanowig niewielkie sumy, a sam mecenat nie jest zjawiskiem bardzo
powszechnym. I chociaz w wielu miejscach (szczegdlnie w matych miejscowo$ciach) mecenat
rzeczywiscie wypelnia istotng luke, ktorej nie sg w stanie wypetnic¢ instytucje publiczne, za-
zwyczaj jest to raczej uzupetnienie dziatalno$ci instytucji publicznych.

Mecenat lokalny réznicujg dwa wymiary: sposéb dziatania oraz tradycje i wartosci, na ktérych
sie opiera. Niektére z nich lokujg sie na tej mapie §wiadomie, dla innych przyjecie modelu swo-
jego dziatania jest wypadkowg réznych czynnikow i zbiegéw okolicznosci.

W sposobie dziatania mecenaséw mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze modele: ,kuratorski” i ,spo-
tecznikowski”. Model kuratorski to taki, w ktérym osoba mecenasa i jego upodobania majg klu-
czowe znaczenie dla wyboru wspieranych przedsiewzie¢. W tym modelu mecenas jest w duzym
stopniu inicjatorem, pomystodawcg, kreatorem. Drugi model to taki, w ktérym istotg dziatania
jest udzielenie wsparcia jak najwiekszej liczbie oséb i inicjatyw kulturalnych, a sp6jnos¢ pro-
gramowa schodzi na dalszy plan. W tym modelu mecenas na biezgco odpowiada na propozycje i
potrzeby ze swojego otoczenia.

W sferze wartosci mecenasi czerpig z dwoch réznych tradycji. Pierwsza, bardziej ,,historycz-
na” odwotuje sie do idei opiekuna wspdlnoty lokalnej, gospodarza, ktéry ze wzgledu na swojg
uprzywilejowang pozycje, ma pewne zobowigzania wobec swojej spotecznosci. Tu mecenat to
takze specyficzny wyraz lokalnego patriotyzmu, wyrazany w badaniach powtarzajgcg sie dekla-
racjg przywigzania do swojej matej ojczyzny i troski o to by, ,,co$ tu sie dziato”. Z drugiej strony
mamy wartosci zwigzane z ,nowoczesng” ideg ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Opiera
sie ona na przejrzystym i etycznym dziataniu firmy, ktére w dtugofalowej perspektywie przy-
nosi wymierne korzysci, takie jak lojalno$¢ klientéw, zainteresowanie inwestoréw, pozyskanie
lepszych pracownikéw i inne. Wptywajg one na wizerunek firmy i prowadzg do zwiekszenia jej
konkurencyjnosci.

26



Whnioski

Opiekun wspdlnoty

kurator spotecznik

Firma odpowiedzialna spotecznie

Badajgc zjawisko mecenatu dostrzegliSmy rowniez pewne zagrozenia: tendencje mecenaséw do
wspierania tych gatezi kultury i sztuki, ktore i tak majg szanse na popularno$c i sukces, cigzenie
ku instytucjom publicznym przy rzadszym finansowaniu inicjatyw indywidualnych tworcow,
przeksztalcanie sie mecenatu w typowy sponsoring. Gdy wezmiemy pod uwage, Ze coraz wiecej
publicznych instytucji kultury dziata na zasadzie dostarczyciela , oferty kulturalnej” (czesto od-
platnej), istnieje ryzyko, ze mocny udziat mecenatu prywatnego tylko poglebi podzialy miedzy
kulturg, na ktérg ,,jest popyt” i takg, ktora ,nikogo nie obchodzi”. Wejscie na $ciezke sponsorin-
gu grozi utratg cennych wartosci, jakie daje mecenat spotecznosciom lokalnym.

JesteSmy przekonani, ze prywatni mecenasi mogg i powinni by¢ zZrédtem wsparcia dla oddol-
nych inicjatyw kulturalnych. Ich dziatania powinny by¢ komplementarne wobec tych, ktére

sg finansowane ze §rodkéw publicznych, ale nie powinny ich zastepowac. Z tej perspektywy
proponujemy ponizej kilka rekomendacji dziatani na rzecz rozwoju (lub w mniej optymistycznej
wersji — utrzymania obecnego poziomu) mecenatu prywatnego na poziomie lokalnym.

1. Instytucje publiczne dzialajgce w obszarze kultury (w tym MKiDN, NCK) powinny zadbac o
jasne rozroznienie mecenatu prywatnego od sponsoringu w przekazie publicznych (publi-
kacje, raporty, stowniczki na stronach internetowych itp.). Istotne jest zwtaszcza zadbanie o
odpowiednig komunikacje konkurséw na mecenasa organizowanych przez instytucje pu-
bliczne na r6znych szczeblach. Rzecz jasna, nie chodzi tu o umniejszanie znaczenia, jakie
dla finansowania kultury ma typowy sponsoring, ale docenienie specyficznej roli i wartosci
mecenatu.

2. W wielu krajach stosuje sie ulgi podatkowe jako zachete dla mecenaséw kultury. Jak pi-
sze Kamila Lewandowska, z badan realizowanych m.in. w Stanach Zjednoczonych wiemy,
ze finansowanie kultury przez sektor prywatny wynika przede wszystkim z uwarunkowan
spotecznych, mentalnosci i tradycji. Ulgi podatkowe sg bardziej nastepstwem niz przyczyng
aktywnosci biznesu w finansowaniu kultury, na pewno jednak odgrywajg istotng role poprzez
tworzenie klimatu (...) powszechnej aprobaty woko6t wspierania kultury przez biznes5. W
Polsce mali i sredni przedsiebiorcy nie wiedzg czy i w jaki sposéb ich dziatalno$¢ mecenacka
moze by¢ wsparta przez panstwo. Ciezko zatem méwic o jakichkolwiek zachetach, skoro sam
dostep do informacji jest trudny. Warto zatem rozpocza¢ od uporzgdkowania i udostepnienia
informacji na ten temat np. na stronach MKiDN i MF.

3. Wydaje sie, ze rola mecenatu prywatnego jest ciggle stabo dostrzegana w ksztattowaniu poli-
tyki kulturalnej samorzadéw. Tymczasem w interesie samorzgdu powinno leze¢ animowanie
mecenatu prywatnego. Nie tylko dlatego, ze moze on wypetni¢ braki w budzecie na kulture,
ale tez dlatego ze jest to przyczynek do tworzenia lokalnych sieci wspotpracy, wykraczajgcej
poza podzialy sektorowe. Dlatego samorzgd powinien tworzy¢ dla mecenaséw zachety do
dziatania. Moze to robi¢ poprzez:

5 http://nck.pl/media/kulturasieliczy/uploads/2011/05/Po-co-panstwu-sponsor_oprac.-Kamila-Lewandowskal.pdf
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a. Przyznawanie nagrod (w formie symbolicznej) dla lokalnych mecenaséw, zwtaszcza tych

wspierajgcych niespektakularne, niewielkie przedsiewziecia. Jak przekonuje jedna z
ekspertek: Najcenniejsze wydaje mi sie wspieranie najmniejszych inicjatyw lokalnych, s3-
siedzkich, takich, o ktérych mato kto wie, a ktére sg bardzo potrzebne. Wspieranie duzych
imprez jest wazne i potrzebne, ale tez duzo bardziej widoczne, tym sie mozna chwalic.
Natomiast jak sie wspiera imprezy podwérkowe, to jest taka dziatalno$¢ con amore. I to mi
sie wydaje duzo wartoSciowsze. Gdyby sie do nas zgtosita np. firma wspierajgca festiwal
filmowy, to bySmy jg rowniez chetnie nagrodzili. Tak naprawde przy tych duzych mali tez
moga zaistnie¢. Wtedy w jednym rzedzie moze stang¢ firma, ktére wsparta festiwal filmo-
wy i osoba wspierajgca wydanie ksigzki albo impreze podwérkows.

. Dbanie o atrakcyjno$¢ infrastruktury kulturalnej (zabytki, budynki instytucji), tak by przy-

ciggaty one do dziatania i wspierania dziatan.

. Sieciowanie przedsiebiorcéw wspierajgcych kulture ze sobg oraz z tymi, ktorzy jeszcze tego

nie robig, poprzez dedykowane im imprezy/spotkania. Mozliwe sg tu rozmaite formy uta-
twiajgce wymiane doswiadczen, od mniej formalnych ,,spotkan sniadaniowych”, poprzez
bale/imprezy charytatywne, fora przedsiebiorcow lokalnych, konferencje, szkolenia itp.

. Promocja mecenatu jako alternatywy dla reklamy zewnetrznej. Mozna sie spodziewac,

ze w najblizszych latach uregulowana zostanie kwestia reklamy zewnetrznej. Po wejsciu
w zycie w 2015 r. ustawy krajobrazowej samorzgdy mogg decydowac sie na ograniczenie
no$nikow zewnetrznych, co moze stanowi¢ wyzwanie dla lokalnych przedsiebiorcow. Pro-
mocja idei mecenatu i dobre praktyki w tym zakresie mogg by¢ dla samorzgddw chcgcych
wprowadzi¢ takie regulacje formg zachety, by pokaza¢ przedsiebiorcom alternatywng for-
me komunikacji ze spotecznoscig. Szczegdlnie dotyczy to mniejszych miejscowosci, gdzie
forma mecenatu moze by¢ zauwazalna w rownie duzym stopniu co reklama zewnetrzna.



Metodologia badania

Ta czes¢ raportu zawiera szczegotowe informacje na temat sposobu realizacji badan w projekcie
,Nasi Mecenasi”.

Badania byly realizowane od czerwca do listopada 2016 roku przez zesp6t Pracowni Badan i
Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”.

Przedmiotem badania byt prywatny mecenat kultury praktykowany przed przedstawicieli
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) na poziomie lokalnym. Koncentrowali$my sie
na rzetelnym opisie i udokumentowaniu dziatalnosci kulturalnej oséb zidentyfikowanych jako
mecenasi kultury, biorgc pod uwage jej oddolny charakter. W poglebiony sposéb zbadane zosta-
ty przypadki mecenatu skupionego na wsparciu twércéw i inicjatyw o charakterze lokalnym, w
rozumieniu najblizszej spotecznosci w ktérej funkcjonuje mecenas.

W ramach projektu zrealizowali$my badania ilo$ciowe i jakoSciowe.

Wywiady z ekspertami

Pierwszym etapem projektu byly indywidualne wywiady z ekspertami: osobami odpowiedzial-
nymi za organizacje konkurséw o tytut ,mecenasa kultury” (na szczeblu miejskim i wojewddz-
kim) oraz przedstawicielami instytucji kultury o zasiegu regionalnym (Matopolski Instytut
Kultury). Lacznie przeprowadzono 3 wywiady.

Celem wywiadéw byto zebranie informacji na temat sposobéw definiowania mecenatu, kry-
teriow oceny dziatalnosci mecenackiej, motywacji organizatorow konkurséw na mecenasa
kultury, przebiegu oraz wptywu podobnych inicjatyw na polityke kulturalng, w szczegdlnosci
na rozwo6j wspétpracy instytucji publicznych z sektorem prywatnym. Interesowata nas réwniez
wiedza i opinia ekspertéw na temat dziatalnosci wybranych mecenasow, a takze ich ogélne
refleksje na temat kondycji mecenatu w Polsce. Informacje zebrane podczas rozméw wykorzy-
stali$my tworzgc narzedzia do badania iloSciowego oraz jakoSciowego.

Badanie sondazowe

By uchwycic¢ skale zjawiska mecenatu, zrealizowali$my badanie sondazowe metodg CATI (Com-
puter Assisted Telephone Interview).

W badaniu ilo§ciowym mecenat zdefiniowalis$my szeroko, jako jakiekolwiek wsparcie material-
ne (finansowe lub rzeczowe) o0sé6b fizycznych lub instytucji w zwigzku z ich dziataniami w sferze
kultury: wspieranie i promocja twérczosci, edukacji i o§wiaty kulturalnej, dziatan i inicjatyw
kulturalnych oraz opieki nad zabytkami. Jako dziatania i inicjatywy kulturalne uznawali$my
zaréwno praktyki zwigzane z tworzeniem i przekazywaniem tresci symbolicznych, jak i stuza-
ce animacji spotecznokulturalnej, tzn. takie ktére majq na celu utatwienie jednostce i grupie
udziatu w bardziej aktywnym i twérczym zyciu, porozumiewanie sie z innymi i wspétudziat w
zyciu spotecznosci.

Badanie przebiegato dwuetapowo. Najpierw wylosowano 50 gmin wiejskich i wiejsko-miej-
skich, proporcjonalnie ze wzgledu na ich rodzaj i potozenie w wojewddztwach. Nastepnie w 50
wylosowanych gminach, w sposéb losowy dobrano respondentéw sposrod 2,2 tys. prywatnych
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podmiotéw gospodarczych (mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw poza osobami fizycznymi
prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg) znajdujacych sie w KRS.

W praktyce prébe kontaktu podjeto z 1148 podmiotami, wywiady przeprowadzono ze 111 pod-
miotami gospodarczymi. Ankieterzy dzwonigc do firm prosili o rozmowe z osobg dobrze poin-
formowang w kwestii dziatalnosci spotecznej firmy (wlascicielem, cztonkiem dyrekcji, zarzgdu).
Pytania w kwestionariuszu dotyczyly m.in.: profilu mecenaséw, rodzaju i wielkosci udzielanego
przez nich wsparcia, odbiorcéw wsparcia, motywacji mecenaséw.

Szacujgc skale zaangazowania we wsparcie inicjatyw bazowaliSmy nie tylko na odpowiedziach
udzielonych przez podmioty, ktére zgodzily sie wzig¢ udziat w badaniu, ale takze uwzgledniajgc
te, ktére odmowity, motywujgc to brakiem tego rodzaju dziatalnosci.

Analizujgc zebrane dane zastosowano wagi dostosowujgce liczebno$¢ zrealizowanej proby do
struktury populacji ze wzgledu na typ gminy (wiejska / wiejsko miejska), oraz forme prawng
przedsiebiorstwa.

Studia przypadku

Ostatnim elementem badania byly studia przypadkéw. OdwiedziliSmy sze$ciu mecenaséow w
réznych czesciach Polski. W trakcie kazdej wizyty zrealizowaliSmy: pogtebiony wywiad (IDI) z
lokalnym mecenasem lub grupg oséb zajmujgcg sie wspieraniem kultury w danym przedsiebior-
stwie; wywiady indywidualne z osobami i instytucjami objetymi mecenatem (np. konkretnymi
artystami i twércami, grupami mieszkaricow, organizacjami pozarzgdowymi), wywiady indy-
widualne z przedstawicielami lokalnej spotecznos$ci, majgcymi wptyw na lokalng kulture (np.
pracownicy urzedéw, domoéw kultury, bibliotek, teatréw, muzedw itp.) i/lub innymi lokalnymi
przedsiebiorcami.

Istotnymi elementami badania byly m.in.

 analiza trajektorii stawania sie mecenasem (powodéw podjecia takiej decyzji, motywacji za
nig stojgcych, uwarunkowan rozwoju mecenatu w danym przedsiebiorstwie);

« analiza zakresu i charakteru wsparcia udzielanego przez lokalnych mecenaséw prywatnych;

e opis sposobow i jakosci wspétpracy tych podmiotow na polu kultury z partnerami ze sfery
publicznej (lokalnym samorzgdem, o§rodkami kultury, bibliotekami), zwtaszcza o charakte-
rze lokalnym;

» wplyw podejmowanych przez nich dziatann w konkretnych spotecznosciach lokalnych, z kto-
rymi sg zwigzani.

Badaniu terenowemu towarzyszyto gromadzenie dokumentacji fotograficznej.
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