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RAPORT

,Badanie polskich pracowni
mejkerskich”

A
]

fundacja
stocznia

Warszawa 2022



WPROWADZENIE - Kim sg mejkerzy i dlaczego ich badamy?

Ruch wytwoércow (ang. maker movement) to zjawisko w Polsce stabo rozpoznane - zaréwno
przez badaczy akademickich, decydentéw, jak i opinie publiczng'. Nawet wéréd samych
wytworcdw — mejkeréw — nie wszyscy zgadzaja sie, czy w ogdle uprawnione jest méwienie
o ruchu, a jezeli tak, to nie jest jasne, kto miatby do niego przynalezeé. Bez watpienia
istniejg natomiast w Polsce pracownie mejkerskie — konkretne warsztaty rzemieslnicze,
przestrzenie kreatywnej ekspresji i edukacji. Wytworcy spotykaja sie w nich, dyskutuja,
tworzg i szukaja rozwigzan rozmaitych wyzwan. Przewaznie dobrze sig przy tym bawia.

Najmniejsze warsztaty mejkerskie mieszcza sie na kilkunastu metrach kwadratowych i sa
wyposazone w mtotek i kilka wiertet, najwieksze dysponuja ogromnymi halami, skanerami

i drukarkami 3D, maszynami sitodrukowymi i laserami. W niektérych pétamatorzy pracuja
nad nowym stotkiem do przedpokoju, w innych budowane sg rakiety suborbitalne. W wielu
przestrzeniach obserwujemy cate spektrum projektow, od najprostszych po bardzo
zaawansowane. Nasz raport jest poswiecony wszystkim tym miejscom i ludziom, ktérzy je
tworza.

Sformutowanie definicji i kryteriéw przynaleznosci do ruchu mejkerskiego nie jest fatwe —
chodby ze wzgledu na wspomniang juz réznorodnosé tworzacych jg przestrzeni i oséb.

W niniejszym raporcie zdecydowaliSmy sie na maksymalnie inkluzywne podejscie —
zaprosiliSsmy do niego wszystkie pracownie, ktoére zajmujg sie szeroko rozumiang
dziafalnoscia wytwdrcza, majsterkowaniem lub prototypowaniem i, to wazne zastrzezenie,
do ktérych udato nam sie dotrze¢’. Wsréd nich znalazty sie przestrzenie catkowicie
niezalezne, prowadzone przez grupy pasjonatéw majsterkowania (najczesciej samookreslajg
sie jako po prostu ,mejkerspejsy”) i nowych technologii (hakerspejsy i stowarzyszenia
robotyczne), kolektywy mikroprzedsiebiorcéw pracujagce pod jednym  dachem,
majsterkownie przy bibliotekach, kawiarniach naprawczych, instytucjach kultury, pracownie
przy uczelniach iinstytutach badawczych oraz sprofesjonalizowane centra innowadji z
wielomilionowymi budzetami. Wszystkie je taczy pasja do wytwodrstwa i technologii oraz
zwigzek z miejscem — warsztatem.

W raporcie konsekwentnie postugujemy sie spolszczonymi terminami: mejkerspejs, a nie
makerspace, hakerspejs zamiast hackerspace itd. Nazw w pisowni oryginalnej uzywamy
wylgcznie, gdy s one czedcig nazwy konkretnej pracowni, na przyktad Warszawski
Hackerspace.

Dlaczego to wifasnie my — Fundacja Stocznia — i witasnie teraz zajelimy sie tematem
pracowni mejkerskich? Nasze zainteresowanie wytwdrcami narodzito sie 2013 roku, gdy w
ramach programu stypendialnego PhDo, prowadzonego wraz z Polsko-Amerykariska
Fundacje Wolnosci, wspieralismy Marcina Zaroda, ktéry przygotowywat woéwczas swoj
doktorat o ruchu hakerskim. Z ogromna ciekawoscia stuchalimy jego opowiesci z miejsc,

! Cho¢ zaczyna sie to zmienia¢. Réwnolegle z naszym badaniem bardzo podobny projekt prowadzit Instytut

Rozwoju Miast i Regiondw, finansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki.

Gadecki J., Piziak B. (2021), Przestrzenie kreatywno-warsztatowe. Makerspace’y, fab laby i warsztaty w przestrzeniach
polskich miast, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw. https://urbanlab.net/publikacja/przestrzenie-kreatywno-warsztatowe/
2 Proces poszukiwania pracowni mejkerskich opisujemy w Aneksie metodologicznym na koricu raportu.



https://urbanlab.net/publikacja/przestrzenie-kreatywno-warsztatowe/

gdzie spotykali sie ludzie, wiedza i narzedzia. Hakerspejsy byly przestrzeniami, w ktérych
nie tylko rodzity sie rozwigzania wyzwan technologicznych, lecz takze powstawaty ich
praktyczne aplikacje do problemoéw spotecznych. Byto dla nas jasne, ze model
funkcjonowania czesci hakerspejséw — miejsc, w ktérym spotykaja sie eksperci od
technologii i interesariusze spoteczni — ma ogromny potencjat innowacyjny.

Od tamtej pory, na przestrzeni ponad dekady, prowadzac réznorodne dziatania spoteczne
w Fundacji Stoczni, regularnie natrafilismy na pewien typ ludzi — negujacych aktualny stan
rzeczy, pochfonietych konkretnym problemem i rozktadajgcych go na czynniki pierwsze.
Czesto funkcjonowali oni ,na szwach” praktyki i teorii, akademii i spofeczenstwa
obywatelskiego, nowych technologii i tradycji. Uderzyto nas, ze niemal wszyscy dziatali z
catkowicie bezinteresownych pobudek i chcieli zmieniaé $wiat na lepsze. Z jednej strony
byli marzycielami, a z drugiej — doskonatymi technologami i inzynierami.

W 2019 roku jako Fundacja Stocznia wydaliSmy podrecznik dla oséb wspierajacych
innowacje oraz innowatorki i innowatoréw spotecznych - Pod reke z Pomysfowym
Dobromirem. To w figurze Dobromira, postaci z kultowej bajki z czaséw PRL, wyrazafa sie
nasza fascynacja diubaczami, ktérzy sami potrafiag prostymi prostymi sposobami, przy
pomocy kawatka drutu dokona¢ zmiany. Naturalng konsekwencjg tej fascynacji byto
zadanie sobie pytania: a co gdyby w jednej przestrzeni (w szopie, garazu, pracowni czy
warsztacie) zebra¢ wielu Dobromiréw, da¢ im wolnos¢ tworzenia i narzedzia? A moze takie
miejsca gdzie$ na swiecie funkcjonujg?

Do powstania tej publikacji przyczynito sie réwniez nasze doswiadczenie z pierwszych
miesiecy pandemii COVID-19. Przeprowadzilismy wéwczas badania jakosciowe, w ktérych
przyjrzeliémy sie fenomenowi powstajgcych niczym grzyby po deszczu grup szyjacych
maseczki sanitarne. Ludzie bez wielu doswiadczen wytwdrczych niezaleznie od siebie
tworzyli rozproszone kolektywy szyjgce, struktury wyzszego rzedu i procedury. Byta to
spontaniczna oddolna reakcja na deficyty, z ktérymi mierzyfa sie Polska. Ten fenomen jasno
uzmystowit nam korzysci ptyngce z oddolnej aktywnosci wytwoércezej i jej liczne przewagi nad
modelem produkcji opartym na globalnych taricuchach dostaw — miedzy innymi nizsze
koszty, wiekszg elastycznos¢, skuteczniejsze reagowanie na lokalne potrzeby. Uswiadomito
nam to réwniez, jak cennym zasobem jest populacja, ktéra posiada podstawowe
kompetencje wytworcze.

Wreszcie, i chyba przede wszystkim, mejkerspejsy sa przestrzeniami, ktére tysigcom ludzi

w Polsce i na $wiecie pozwalaja zrealizowa¢ dwie podstawowe potrzeby — ekspres;i
(wy)tworczej i poczucia przynaleznosci (czy to do wspdlnoty warsztatu, czy do szerszego
ruchu mejkeréw).

Raport powstat w ramach projektu Katalizator innowacji spofecznych, ktéry jest
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego i realizowany wspdlnie przez
Fundacje Stocznia i Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych. Naszym dziataniami
staramy sie m.in. pomdc w tym, by réznego rodzaju nowe patenty na dziatania spoteczne
byty bardziej rozpoznawalne, ale takze, by réine osoby i instytucje zajmujgce sie
innowacjami spotecznymi dostrzegaty, ze rodza sie ona takze w nieoczywistych miejscach.

Mamy nadzieje, ze nasz raport stanie sie przyczynkiem do dalszych i bardziej pogtebionych
badan ruchu mejkerskiego, dyskusji ze $rodowiskiem o jego potrzebach, mozliwosciach i



potencjatach, w tym potencjale wspierania innowacji spotecznych. Chcielibysmy, aby
decydenci na réznych szczeblach — od lokalnych do centralnych - lepiej i gtebiej poznali
mejkeréw i potrafili w przysztosci madrze ich wspieraé, ale tez korzystaé z ich ekspertyzy i
umiejetnosci.

Ruch, ktory jest juz catkiem ugruntowany w wielu krajach na swiecie, réwniez i w Polsce
bedzie sie rozwijat, stabilizowat oraz budowat swojg wypornosé¢, by w nadchodzacych
latach pomdéc nam skuteczniej radzi¢ sobie z nowymi kryzysami.

Zespot Stoczni



CZESC |

ROZDZIAL 1 — Obraz po pandemii

Pierwsze warsztaty mejkerskie pojawity sie w Polsce okoto 2010 roku. Wtedy swojg
obecnos$é w internecie® zaznaczyly warsztaty w Trojmiescie, a w nastepnych miesigcach i
latach powstaty Warszawski Hackerspace oraz kolejne hakerspejsy we Wroctawiu i
Krakowie. Przed wprowadzeniem obostrzeri pandemicznych w marcu 2020 roku w Polsce
pozostawato aktywnych blisko 80 pracowni, w réznym stopniu zwigzanych z ruchem
mejkerskim i jego ideatami. W okresie najwiekszego rozkwitu (przynajmniej w sensie
ilosciowym), w latach 2015-2019, przybywato nawet kilkanascie nowych pracowni rocznie,
a jedynie nieliczne konczyty swojg dziatalnosc¢ (patrz: wykres 1.1).

Wykres 1.1. Linia czasu polskich pracowni mejkerskich na podstawie publicznie dostepnych danych
z portalu Facebook. Pandemia COVID-19 zatrzymala przyrost ich liczby. Po wprowadzeniu
obostrzen sanitarnych w marcu 2020 roku (pomarariczowa linia) zakoriczyto dziatalnosc¢ co najmniej
18 z nich. Stupki u gory wykresu pokazujg liczbe pracowni, ktére chociaz przez jeden dzieri w danym
roku kalendarzowym byty aktywne

3 Niniejsze dane podajemy, opierajac si¢ na aktywnosci pracowni mejkerskich na ich fanpage’ach w portalu

Facebook. Nie mozemy wykluczy¢, ze lista pracowni, ktérg skomponowalismy uwzglednia wszystkie polskie mejkerspejsy,
ale zaktadamy, ze jest relatywnie kompletna. Poczatek i koniec dziatalnosci offline nie zawsze doskonale pokrywa sie z
poczatkiem i koricem aktywnosci online, ale jest to jedyna dostgpna metoda, ktéra pozwala nam oszacowac liczbe
pracowni mejkerskich w Polsce w ostatniej dekadzie i dynamike rozwoju ruchu mejkerskiego.
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poczatek dziatalnosci (data pierwszego posta na FB marzec 2020 - poczatek obostrzer sanitarnych
Warsztaty Kultury : 4594 dni
- PoCoTo 2027 dni
NELEr - W R ETETE E XY Warszawski Hackerspace weiaz dziafa, ale nie jest aktywny w mediach spolecznosciowych 3430 dn|
Koto Integra 3752dni

Hackerspace wrocCtaw 3704 dni
Hackerspace Krakow 3688 dni
Amatorski warsztat domowy
Wiasnoréczni 2370 dni
Fablab Trojmiasto 3354 dni
Wytwaornia Krakow I E afa aktywn ediach sp ch, ale zak: zialalnosE. 3344 dni

blab : 3235 dni
blLab Lédz 2582 dni
ckerspace Lublin 272
Stowarzyszeme Fab Lab Gdansk 3254 dni
FablLab Kielce _ 3254 dni

Fablab Lublin 1622 dni
SimLE 3115 dni

Osada Tworcow
Freelab Wrzesnla

Klub Sam To grob
Fablab Wista Czarne
Hackerspace Silesia
Widry Leca
Zaktad Makerspace
Otwarta pracownla cyfrowa 1052 dni
cklab Rzeszow Byl a1l
Miasto szkutnia
Permakultura farma Czerniec
orzyciele Wroctaw 2100 dni
Warsztat Centralny
Garage of Complexity. ,
Fabryka Pasji 1872 dni
WOIZYyWo
Bobrowe Zeremia 2557 dni
Podwaorko Hlllarego 2518 dni
Makerspace PL §
Otwarty warsztat 4rest To7eg PZAVIGIR
575 dni

1451 dni
1752 dni

Fabryka Stolarzy | 2254 dni
FablLab Majstrownia Torun
2246 dni

Rekoczyn
Fablab Kamera Akcjal 2217 dni
Pracownia Kuniec Dymbiec 2193 dni
Warsztat MIejSkI w Gliwicach 2159 dnij
Lab Stupsk
Hackerspace Trolmlasto
FabLab Silesia
Meska Szopa Warszawa Wiochy 2064 dni
Krystyna FabLab MakerSpace 1764 dni
Stacja Badawcza 5 1 1924 dni
ablab Jarocin 1164 dni
Meska Szopa w Stupsku 1917 dni
OpenlLab Glogow
Makerspace
FabLab Bielsko Biata
FablLab Powered by Orange
FablLab Krakéw
Pracownia Bydgoszcz

g4 eu eysod obaiuiejso ejep
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Liczba pracowni zaczynajacych P pace Slogou

i konczqcych dzialalnosé Wytwoérnia Fablab Kopernik - 1653 dni
d ku kalend Leonardo lab 1076 dni
W danym roku Kalendarzowym FabLab Wbijaj 1610 dni
M-lab Konin 1573 dnj
14 Otwarty Warsztat Rowero 1525 dni
13 FabLab Nomads 1393 dni
Stowarzyszenie Roboéykéw SKALP | 1509 dni
Makerspace

Meska Szopa Wroctaw
Makerspace Igl?lgr%ﬁ:num 1309 dni

y Lab 1281 dni
FablLab Mabpolska 1371dni
ReSt o e Lab 1360 dni
tilab 1357 dni

Hackerspace Wa%brzych )
Fablab Pobite Cary! 145 dnj
Miyny Rathera 1075 dni
Makerspace Krakow 1024 dni
ska Szopa Wola 992 dni
Majste ownia Szczecin 623 dni §
Kawiarenka Naprawcza Sta]nla 895 dnj
my 884 dni
Przestrzen kreatywna w Bibliotece Bulkowo 861 dni
ackerspace todz 847 dni
ablab Rad m 1
Meska Szopa Bydgoszcz
Akt ny arsztat
Stowarzyszenie Hacker! pace Pomorze
2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ?O*dﬂe'nl
eska Szopa Gliwice

lektroteka
tLab
ProtolLab - Podkar ac ie Centrumlnnowam
owe Robotykow KN

Kolo Nauk ywe Robotyki ,.BIONIK”I
2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédfo: Dane z portalu Facebook w niektdrych przypadkach uzupefnione o informacje z ankiety z badania
polskich pracowni mejkerskich, opracowanie wiasne



W marcu 2020 roku, w reakcji na pandemie COVID-19, w Polsce zostaly wprowadzone
obostrzenia sanitarne, ktére wielu pracowniom utrudnity lub nawet catkowicie uniemozliwity
funkcjonowanie. Do kwietnia 2020 roku, gdy zniesiono wigkszo$¢ ograniczen, znikneto
kilkanascie warsztatow. Do konca 2021 roku komunikacje w internecie zawiesito kolejnych
sze$¢ pracowni. Szacujemy, ze od poczatku pandemii COVID-19 znikneto przynajmniej 18
pracowni mejkerskich, czyli okoto jednej czwartej wszystkich, ktére istniaty w Polsce

na poczatku 2021 roku.

W badaniu ilosciowym uzyskalismy odpowiedzi od o$miu pracowni, ktére zawiesity swoja
dziatalno$¢, i dwédch, ktére catkowicie jg zakonczyty. Powdd zakonczenia dziatalnosci, ktory
wymieniali respondenci to - tak jak przypuszczaliémy — przede wszystkim pandemia
COVID-19, ale tylko w dwéch przypadkach byta ona jedyng przyczyna. Koronawirus okazat
sie zabodjczy dla mejkerspejséw, w ktérych wystepowaty inne czynniki ryzyka. Czasami
wystarczat niefortunny zbieg okolicznosci, na przyktad dobrze prosperujaca pracownia w
modelu komercyjnym upadta, poniewaz pandemia zastata j3 w momencie przeprowadzki z
jednej przestrzeni do drugiej i wyczerpania rezerw finansowych. Wsréd pozostatych
wspottowarzyszacych pandemii probleméw respondenci wymieniali réwniez zmeczenie lub
wypalenie zespotu prowadzacego, brak pieniedzy oraz brak dywersyfikacji zrodet
przychodu. Szczegdlnie ucierpiaty pracownie czerpigce wigkszo$¢ przychodu z warsztatow i
abonamentéw — w czasie pandemii COVID-19 oba te zrédta dochodu ustaty.

llustracja 1.1. W czasie pandemii COVID-19 wiele pracowni musiato zakoriczyc¢ lub zawiesi¢ dziatalnosc. Na

podstawie ich aktywnosci w mediach spofecznosciowych oszacowalismy, ile pracowni zniknefo w okresie od
marca 2020 roku do zniesienia obostrzen ponad rok pdzniej

Zaktad
17 marca 2020 - @

Drodzy Zaktadnicy!

Sytuacja jaka jest, wiemy chyba wszyscy 63

Nie chcemy ryzykowac zdrowia Waszego i naszego. W zwigzku z tym J Zaktad
bedzie zamknigty DO ODWOLANIA.

Jesli ktos$ z Was w trybie pilnym chce odebra¢ jakg$ swojg rzecz z Zaktadu,
bedzie to mozliwe JUTRO w godzinach wieczornych. W takiej sytuacji prosimy o
wiadomos¢, szczeg6ty bedziemy dogrywac indywidualnie. Jesli nie jest to pilne,
wowczas prosimy >> przeczekajmy ten czas #stayathome

Q= o 14 komentarzy

o5 Lubie to! () Komentarz /> Udostepnij

Zrédto: Portal Facebook

Relatywnie odporne okazaly sie hakerspejsy i niewielkie grupy pasjonatéw?, czyli pracownie
o dos¢ niskich ogdlnych kosztach funkcjonowania, co wynika z ich profilu wytwérczego
(nastawionego na elektronike i programowanie) oraz nieformalnej struktury organizacyjne;.

4 Typy organizacji wyréznione w drodze analizy skupien opisujemy w rozdziale 2.



W duzo gorszej sytuacji znalazty sie pracownie zatrudniajagce pracownikéw etatowych i
wynajmujace duze przestrzenie warsztatowe na warunkach rynkowych. Optacenie pensji i
czynszu dla wielu okazato sie wyzwaniem ponad sity. Jak ujefa to jedna z naszych
rozméwcezyn: ,,Im wieksza organizacja, tym ciezej miata w trakcie pandemii”.

Wyjatkiem od tej reguty byt pracownie funkcjonujgce przy innych podmiotach
(akademickich, publicznych lub prywatnych), ktére znalazty oparcie w swoich instytucjach
matkach. Stosunkowo nieliczne duze pracownie bez instytucjonalnego sponsora, ktére
obronng reka wyszty z pandemii, zeby przetrwac, byly zmuszone zdywersyfikowaé swoje
zrédta dochodu. Wéréd organizacji, z ktérych cztonkami rozmawialismy, z powodzeniem
zrobita to jedna. Zdotata zafata¢ deficyty budzetowe powstate w wyniku ustania
przychoddéw z abonamentéw, tymczasowo przestawiajgc sie na komercyjng dziatalnos¢
produkcyjno-ustugowa. Inna — mimo duzej spotecznosci sympatykéw i abonamentowiczéw,
prob uruchomienia komercyjnej produkcji przedmiotéw, zorganizowanych zbidrek i
tymczasowego finansowania pracowni z prywatnych srodkéw kadry koordynujgcej — byta
zmuszona zakonczy¢ dziatalnosé.

Po ustaniu ograniczen sanitarnych w 2021 roku na mapie polskich pracowni mejkerskich
pojawito sie 10 nowych miejsc (oznaczone na niebiesko na wykresie 1.1). Wéréd nich
znalazty sie¢ dwie meskie szopy, kawiarenka naprawcza, hakerspejs i duzy hub innowacji w
podkarpackim (Protolab). Osiem znich byto pracowniami przy innych, wigkszych
instytucjach. O ile zatem w maju 2022 roku liczba aktywnych pracowni mejkerskich w
Polsce ponownie zblizyta sie do tej sprzed pandemii COVID-19, o tyle zmienita sie ich
charakterystyka - jest wiecej pracowni przy rozmaitych instytucjach, a sposréd
niezaleznych, oddolnych warsztatéw przetrwaty przede wszystkim relatywnie nieduze,
skupione wokdt grup pasjonatéw lub otwarte warsztaty, ktére obok dziatalnosci misyjnej
prowadza réowniez dziatalno$¢ komercyjna.



Ramka 1.1.
,Oficjalna” definicja fablabu®

Fablaby (od Fabrication Laboratories albo Fabulous Laboratories) sa warsztatami, gdzie
ludzie moga spotykad sie, wymienia¢ pomystami i wspdtpracowac w celu projektowania

i wyprodukowania przy pomocy technik cyfrowych niestandardowych przedmiotéw.
Autorem pomystu jest Neil Gershenfeld [...] z Centrum Bitéw i Atomdw (Center for Bits and
Atoms)

z Instytutu Technologii w Massachusetts. Poczgtkowo stuzyt eksplorowaniu mozliwych
zastosowan indywidualnej fabrykacji w tych czesciach $wiata, ktére nie majg tatwego
dostepu do narzedzi produkcyjnych. Z tego powodu pierwsze fablaby powstaty na
wiejskich obszarach Indii, Kostaryki, pétnocnej Norwegii, srodmiejskiego Bostonu i Ghany.
Cecha charakterystyczng fablabéw jest wymodg funkcjonowania w zgodzie z Kartg fablabu
(Fab Charten. Co wiecej, wszystkie powstajace w nich projekty polegaja na tych samych
narzedziach i oprogramowaniu, aby mogty by¢ tatwo udostepniane. Fablaby sg wspierane
przez globalne stowarzyszenie fablabdéw, odpowiedzialne za rozpowszechnianie idei
fablabu i faczenie réznych pracowni ze soba. Do jego celéw nalezg réwniez promowanie
wspdtpracy miedzy fablabami, dzielenie sie wiedzg [...] i wynikami badan naukowych.
Fablaby przewaznie powstajg przy innej instytucji — uniwersytecie, firmie lub fundacji.

1.1. Podstawowe informacje

W tej chwili liczbe aktywnych przestrzeni mejkerskich w Polsce szacujemy na niespetna 70¢.
W tej liczbie znajduja sie bardzo zréznicowane podmioty: mate kawiarenki naprawcze,
meskie szopy, nieliczne kofa naukowe, oddolne grupy entuzjastéw i pracownie
funkcjonujace w ramach kilkusetosobowych biurokracji publicznych jak instytuty naukowe
lub regionalne centra innowacji. Te ostatnie poza prowadzeniem przestrzeni mejkerskiej (na
przyktad Protolab, Fablab Matopolska, Centrum Nauki Kopernik) realizujg przewaznie
szereg innych zadan. Polskie pracownie najczesciej okreélaja sie jako mejkerspejsy (13)’.
Dziesie¢ nazywa sie ,fablabami”, cho¢ niekoniecznie spetniajg oficjalne kryteria (patrz:
ramka 1.1 powyzej), a sze$¢ — ,klubami pasjonackimi”. Pie¢ odpowiedzi naptyneto od
mejkerspejséw okreslajacych sie jako ,pracownie z wasky specjalizacjg” - przewaznie
stolarska lub robotyczng. Odpowiedziat nam tylko jeden , greenlab” - placéwka badawcza,
zajmujaca sie rozwojem alternatywnych zielonych technologii, miedzy innymi uprawa
zywnosci i oraz budownictem wykorzystujgcym naturalne i ekologiczne materiaty.

> Definicje podajemy za: Guimaraes Pereira A. et al. (2017) Overview of the maker movement in the European
Union, Komisja Europejska, Joint Research Centre, Luksemburg.

6 Szczegdtowy opis metodologii, wedtug ktérej zidentyfikowalismy aktywne pracownie mejkerskie, znajduje sie w
Aneksie metodologicznym na koncu.

7 Respondenci mogli wybraé najwyzej dwie nazwy z listy, ktére najlepiej okreslajg ich profil. Mozliwy byt réwniez
wybdr odpowiedzi ,inne”.




Wykres 1.1.1. W badaniu ilosciowym wzieto udziat 39 aktywnych pracowni. Ankiete wypetnito
réwniez osiem o0sob zwigzanych z pracowniami, ktore przestaly istniec w okresie pandemii
COVID-19
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Zidentyfikowane Wystane ankiety Otwarte ankiety Przestane Odpowiedzi
pracownie odpowiedzi aktywnych pracowni

Zrédto: Badanie polskich pracowni mejkerskich, N = 133

Oproécz pracowni okreélajacych sie jako ,mejkerspejsy” najwiecej odpowiedzi otrzymalismy
od ,pracowni przy innych instytucjach” — byto ich 12, co stanowito blisko 1/3 aktywnych
instytucji, ktére wziety udziat w badaniu iloéciowym. Mozna to uzna¢ za kolejny dowdd na
to, ze jest to coraz czestszy model prowadzenia mejkerspejséw po pandemii COVID-19.

Te instytucje charakteryzujg sie nieco wyzszym stopniem profesjonalizacji organizacyjnej,
zatrudniajg pracownikéw etatowych, majg dostep do pieniedzy z grantéw publicznych

i czeSciowo polegajg na innych zasobach instytucji matek (na przyktad obstudze prawnej

i ksiegowej). Niemniej nawet pracownie przy instytucjach i wewnatrz nich w wigkszosci
zatrudniajg najwyzej paru pracownikéw. Przecigtna polska pracownia mejkerska zatrudnia
jedna osobe. W wymiarze potowy etatu lub wigkszym nie zatrudnia juz nikogo.

Wewnatrzsrodowiskowa nomenklatura bywa niekiedy mylaca, szczegdlnie termin ,fablab”.
Cho¢ teoretycznie jest znakiem towarowym i aby moéc sie nim postugiwaé, nalezy spetnic
szereg kryteridw, jest uzywany przez réznego rodzaju podmioty, czesto o bardzo réznym
profilu, strukturze organizacyjnej i wyposazeniu. Dlatego w niniejszym raporcie
postugujemy sie empiryczng typologia mejkerspejséw stworzong na podstawie modeli
funkcjonowania i finansowania pracowni, skali ich dziatania i stopnia profesjonalizacji (patrz:
rozdziat 2).
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Tabela 1.1.1. Polskie pracownie mejkerskie po pandemii COVID-19: najwazniejsze liczby

mediana
Liczba regularnych uzytkownikéw 14
Liczba zatrudnionych oséb 0
Rozmiar przestrzeni warsztatowej 90 m?
Roczny przychéd 31 000 zt
Wiek 5 lat

Najwiecej aktywnych pracowni mejkerskich znajduje sie w Warszawie (zaréwno tych, ktére

wziety udziat w badaniu, jak i innych, ktére pozostajg aktywne). W stolicy odszukalismy ich

az 21, to trzykrotnie wiecej niz w Krakowie (7) lub Gdansku (réwniez 7). Po kilka pracowni
znajduje sie réwniez w Katowicach, Bydgoszczy i todzi. Mejkerspejsy sg rzadkoscig w
mniejszych miejscowosciach, cho¢ w nich réwniez istnieje zapotrzebowanie na przestrzenie

kreatywno-wytworcze.

Natomiast problem jest w mniejszych miastach, gdzie takich rzeczy nie ma. Ludzie
z mniejszych miast z wojewddztwa matopolskiego czasami probuja robic takie
rzeczy, bo nawet czasami sie zgfaszali, ja ci nie jestem w stanie powiedziec skad,
ale zgtaszali sie ludzie z mniejszych miast z pytaniem: , Ej, jak to robic? Tez

chcemy”. (IDI, pracownia niezakwalifikowana)
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Mapa 1.1.1. Wigkszosc pracowni mejkerskich znajduje sie w duzych miastach — szczegdlnie w
Warszawie, Tréjmiescie i Krakowie. Na zaznaczylismy pracownie, ktore wziety udziat
w badaniu ilosciowym. Szacujemy, Ze jest to okoto 60% wszystkich aktywnych polskich
mejkerspejsow

Warszawa
© Mapbox © OSM
Tréjmiasto
Pracownia wypetnita
ankiete
tak
nie
© 2022 Mapbox © OpenStreetMap © Mapbox © OSM

Zrédto: Mapa na podstawie publicznie dostepnych danych z portalu Facebook i stron internetowych
pracowni, opracowanie wlasne

Jednym z nielicznych matomiasteczkowych mejkerspejséw jest przestrzen kreatywna w
gminie Bulkowo w wojewddztwie mazowieckim potozona okoto 70 kilometréow na pétnocny
zachéd od Warszawys.

Polskie mejkerspejsy, jak wynika z badania ankietowego, mniej wigcej po réwno dzielg sie
na te, ktére korzystajg z przestrzeni instytucji matki (12), wynajmujg lokal na rynkowych
warunkach (11, s3 to gtéwnie hakerspejsy i otwarte warsztaty rzemieslnicze), i te, ktére
wynajmujg go na preferencyjnych warunkach od miasta (10, miedzy innymi dwie meskie
szopy i dwa fablaby). Tylko cztery z tych, ktére wziety udziat w badaniu, posiadaja
przestrzen warsztatowg na wtasnosé.

8 Interaktywna mape polskich pracowni mejkerskich, ktéra umozliwia réowniez wyszukiwanie poszczegdlnych narzedzi

znajdujgcych sie na wyposazeniu tych, ktére wziety udziat w badaniu, mozna znalezé pod adresem
apps.stocznia.org.pl/pracownie.
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1.2. Zrédta finansowania

Polskie mejkerspejsy w znacznym stopniu polegajg na prywatnych majgtkach oséb, ktére

je tworza. Az 17 wskazuje, ze sg finansowane ze $rodkéw witasnych. W dalszej kolejnosci —
jak widac¢ na wykresie 1.2.1 - jako zrédta finansowania wymieniane sg odptatne zajecia i
kursy (13), $rodki od samorzaddéw lokalnych (12), érodki europejskie (11). Tyle samo
przynajmniej cze$¢ przychodoéw czerpie ze sprzedazy ustug technicznych (11) lub witasnych
wyrobdw (10). Tylko sze$¢ mejkerspejséw deklaruje, ze utrzymuje sie z abonamentu.

Wykres 1.2.1. Polskie pracownie mejkerskie utrzymujg sie z réznych zrédet finansowania.
Najczestszymi gtdwnymi Zrodfami utrzymania (oznaczone czarnymi pionowymi liniami) sg warsztaty
(7) i srodki od samorzaddw lokalnych (5)

| Ctowne zrédie przychodu . Zrédto przychodu

Srodki wiasne

Odptatne zajgcia i kursy

Srodki od samorzadéw lokalnych

Srodki Unii Europejskiej

Sprzedaz ustug technicznych, komercyjnych
Sprzedaz wyrobow wiasnych

Darowizny od osdb prywatnych

Zrzutki nieformalne

Sktadki cztonkowskie (tylko stowarzyszenia)
Odptatna dziatalnos¢ pozytku publicznego
Abonament dla osob korzystajgcych z przestrzeni
Krajowe srodki publiczne

Innego rodzaju dziatalnos¢ zarobkowa
Darowizny od instytucji

Zbiérki publiczne

Przychody z majatku (np. wynajem przestrzeni)
1% podatku

Zrédito: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 39

Ponad potowa respondentéw nie odpowiedziata na pytanie dotyczgce rocznego przychodu
organizacji. Sposréd 18 pracowni, ktére udzielity odpowiedzi, tylko cztery dysponowaty
budzetami réwnymi lub przekraczajgcymi 100 tys. zt rocznie. Pozostate deklarowaty
dochody w przedziale od 20 do 40 tys. zt. Roczny przychéd przecietnej polskiej pracowni
mejkerskiej to — na podstawie danych z ankiety — 31 tys. zt. Sg to zaskakujace niskie kwoty,
porébwnywalne z budzetem przecigtne] organizacji pozarzadowej (26 tys. zt w
pandemicznym 2020 roku’), ktéra nie ponosi kosztéw utrzymania i przystosowania do
uzytkowania przestrzeni warsztatowej czy konserwacji i zakupu sprzetu technicznego.

Miary poziomu profesjonalizacji organizacyjnej, ktérymi dysponujemy - na przykfad
rozmiary budzetéw i liczba zatrudnionych oséb - sg niezalezne od wieku organizacji.
Najwieksze organizacje przewaznie juz od momentu powstania dysponowaty duzymi
zasobami pozyskanymi od instytucji matki lub lokalnego samorzadu. Niektére pracownie

9

Charycka B. et al. (2022), Kondycja organizacji pozarzadowych 2021, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa, s. 61.
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mogly jeszcze nie mie¢ czasu, zeby rozwingé swojg dziatalnos¢, choé jak wiemy z czesci
jakosciowej badania, majg takie plany; inne to po prostu grupy pasjonatéw, ktére znalazty
finansowo stabilny model funkcjonowania, ktéry zadowala wiekszo$¢ zainteresowanych
oséb. Ich celem nie jest rozwdj instytucjonalny, raczej sg one ,celami samymi w sobie” —
miejscami spotkan, realizacji pasji, relaksu czy rozwoju osobistego. To odréznia je od
typowych organizacji pozarzagdowych, ktére czesto powstajg w celu rozwigzania jakiego$
problemu lub dziatania na rzecz jakiej§ sprawy. W ich przypadku w badaniach
prowadzonych przez Fundacje Stocznia rzeczywiscie dostrzegaliSmy bardzo silny zwigzek
poziomu profesjonalizacji i wieku organizacji'.

Wigkszos¢ pracowni ocenia swojg sytuacje finansowa pozytywnie (21, czyli 54%), 11
wybiera odpowiedz ,ani dobrze, ani zle”, trzy oceniaja jg negatywnie. Dwie sposrod trzech
niezadowolonych ze swoich finanséw organizacji dysponuja relatywnie duzymi budzetami

w przedziale od okoto 100 do prawie 200 tys. zt. To kolejny przyktad, ze wraz ze skalag
dziafania mejkerspejsu i rozrostem instytucjonalnym rosng réwniez problemy. Mozemy
przypuszczaé, ze pozytywne oceny sytuacji finansowej sg czesciowo wynikiem doboru
naturalnego - pracownie, ktére przed pandemig znajdowaty sie w trudnej sytuacji
finansowej, prawdopodobnie po prostu jej nie przetrwaty.

Wykres 1.2.2. Zdecydowana wiekszosc pracowni jest w dobrej sytuacji finansowej. Pozytywne oceny
wynikaja przede wszystkim z niskich ogdlnych kosztow funkcjonowania. Role odegratfa
prawdopodobnie réwniez pandemia

Raczej dobrze / Bardzo dobrze 19 2
Ani dobrze, ani Zle n
Raczej zle / Bardzo Zle 2 1

Odmowa odpowiedzi 4

Zrédho: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 39

Gtéownymi zrédtami finansowania polskich pracowni sg przewaznie: odpftatne zajecia i kursy
(7) oraz srodki od samorzaddw lokalnych (5). Zréznicowanie odpowiedzi, ktére przedstawia
Wykres 1.2.1 pokazuje, ze nie ma prostego modelu prowadzenia mejkerspejsu w Polsce —
cztery pracownie jako gtéwne zrédto finansowania wskazaty srodki wtasne, trzy sktadki
cztonkowskie, dwie $rodki z UE. Pojedyncze warsztaty utrzymujg sie gtdéwnie ze zrzutek
nieformalnych, odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego oraz krajowych Srodkéw
publicznych.

Tylko nieliczne pracownie polegajg finansowo na dziatalnosci komercyjnej. Dwie czerpig
wiekszos¢ swoich przychodéw z abonamentu', kolejne cztery z innych rodzajow

10 Gasior W. (2021), Raport z badania ewaluacyjnego Stofecznego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych,

Fundacja Stocznia, Warszawa, s. 18-19.
" O ile formalnie abonament jest forma dziatalnosci komercyjnej, o tyle w praktyce niekiedy przypomina model

stowarzyszeniowy — cztonkowie spotecznosci wpfacajg okreslone (czesto negocjowalne) kwoty na rozwéj pracowni.
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dziafalnosci komercyjnej: sprzedazy ustug (2) i wyrobdéw (2). Szczegétowo modele
finansowania i funkcjonowania pracowni mejkerskich opisujemy w rozdziale 2.

1.3. Narzedzia i rodzaje projektow

Najczesciej realizowane w polskich pracowniach mejkerskich projekty to ,majsterkowanie”
lub ,dtubanie” — dziatania, ktére zajmuja najwyzej kilka dni i sa przewaznie realizowane
przez jedna lub dwie osoby. Zaden respondent nie zadeklarowat, ze w jego pracowni nigdy
sie nie majsterkuje. Rzadsze s3 bardzie] zaawansowane projekty, zawierajagce faze
prototypowania i trwajgce niekiedy dtuzej niz pare dni, ale tylko w czterech pracowniach
nie odbywaja sie nigdy lub prawie nigdy. Najrzadszy rodzaj projektéw to prace inzynieryjne
taczace komponent programistyczny i wytwoérstwo fizycznych przedmiotéw, ale i one nie sa
realizowane wyfgcznie w dziewieciu pracowniach — niespetna jedna czwarta sposréd tych,
ktére wziety udziat w badaniu. Sg to miedzy innymi pracownie o wyraznym profilu
tradycyjno-rekodzielniczym opisane powyzej. Jedenascie kolejnych odpowiada, ze tego
typu projektu odbywajg sie¢ w ich przestrzeni rzadko, siedem — od czasu do czasu, a
dziewieé — czesto badz caty czas lub prawie caty czas.

Wykres 1.3.2. Uzytkownicy polskich pracowni mejkerskich najczesciej ,dfubig” i ,majsterkuja”. Ale
w zdecydowanej wigkszosci pracuje sie rowniez nad ztozonymi projektami zawierajgcymi
komponent programistyczny

- Caly czas lub prawie caty czas Czesto ©d czasu do czasu Rzadko Nigdy lub prawie nigdy

Dtubanie 14 9 = 2

—
3
N|
w

Majsterkowanie

Prototypowanie wytwordw fizycznych

Prototypowanie wytworow fizycznych
z komponentem programistycznym

Zrédho: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 36 (trzy pracownie nie odpowiedziaty na pytanie)

Na wyposazeniu polskich pracowni mejkerskich najczesdciej znajdujg sie standardowe
narzedzia do prac recznych — posiadajg je prawie wszystkie pracownie (33 z 37, ktére
udzielity odpowiedzi na pytanie). Nie ma ich wytgcznie w najmniejszych przybibliotecznych
warsztatach i kotach naukowych. Doé¢ powszechne sa réwniez podstawowe narzedzia do
pracy

z elektronikg (29), narzedzia stolarskie, zestawy Arduino, drukarki 3D i stanowiska do
projektowania w 3D. Najmniej pracowni posiada maszyny sitodrukowe, narzedzia do pracy
z gling oraz lakiernicze.
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Wykres 1.3.1. Oprocz standardowych narzedzi do prac recznych wiekszos¢ polskich pracowni
mejkerskich dysponuje zestawami Arduino i drukarkami 3D

[oN
W

Standardowe narzedzia do prac recznych
Narzedzia do pracy z elektronika
Narzedzia stolarskie

Zestaw Arduino lub podobny

Drukarka 3D

Komputer z oprogramowaniem
do projektowania w 3D

Ploter laserowy

Komputer z oprogramowaniem

do projektowania w 2D
Ploter CNC idrewno, sklejka)

Narzedzia do pracy z tkaninami lub skora
Frezarka lub tokarka CNC

Narzedzia spawalniczo-slusarskie

Narzedzia tokarskie

Skaner 3D

Narzedzia do prac ciesielskich lub snycerskich
Urzadzenia VR

Stanowisko do prac botanicznych lub ogrodniczych
Ploter CNC (metale)

Ploter tnacy, nozowy

Narzedzia garncarskie do pracy z gling
Urzadzenia lakiernicze lub malarnia techniczna
Maszyny sitodrukowe

N
(e}

27
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Zrédfo: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 37

Pomimo duzego zréznicowania polskich mejkerspejséow ze wzgledu na narzedzia, ktérymi
dysponujg, mozemy wyrdznic cztery grupy pracowni o podobnym profilu
narzedziowo-wytwdrczym.



Ramka 1.3.1. Typy pracowni mejkerskich ze wzgledu na posiadane narzedzia

Fablaby

Hakerspejsy

Pracownie
rzemieslnicze

Fablaby low-tech

Grupa 12 fablabéw
lub instytucji o
zblizonych cechach
wyposazonych w
szerokg game
narzedzi.

Dysponujg przewaznie
wszystkimi
standardowymi
narzedziami
mejkerskimi —
standardowymi
narzedziami do prac
recznych

i stolarskich,
drukarkami 3D,
zestawami do pracy z
elektronika, ploterami,
frezarkami i
komputerami ze
specjalistycznym
oprogramowaniem do
projektowania.
Oproécz tego
posiadaja przewaznie
szereg innych
narzedzi, ktére réznig
sie ze wzgledu na
pracownie.

Grupa 12 pracowni.
Sa to przede
wszystkim hakerspejsy
i kota robotyczne —
ktérych wyposazenie
$wiadczy o nacisku na
prace

z elektronika i tagczenie
komponentéw
fizycznych i
programistycznych.
Oproécz wyposazenia
w narzedzia do prac z
elektronikg niemal
wszystkie dysponuja
drukarkag 3D

i podstawowymi
narzedziami do prac
recznych.

Pracownie, ktore
zajmujg sie gtéwnie
pracami stolarskimi

i rzemiostem
tradycyjnym. W duzej
mierze pokrywaja sie z
klastrem otwartych
warsztatow
rzemieslniczych, ktory
opisujemy w
nastepnym rozdziale.
Tego typu pracownie
dysponuja przewaznie
narzedziami
stolarskimi

i innymi narzedziami
do prac recznych,
rzadziej ploterem
laserowym, frezarka
CNC lub narzedziami
snycerskimi. Siedem
pracowni tego typu
wzieto udziat

w badaniu.

Ostatnia grupa to
dziewie¢ pracowni

o wzglednie szerokim
wachlarzu narzedzi
do prac manualnych,
ktére nie ograniczajg
sie wytacznie do prac
stolarskich i
snycerskich. W tych
pracowniach czesciej
mozna znalez¢
rowniez spawarki,
elektronike czy
komputery.
Zréznicowanie
narzedzi nadaje im
profil nieco zblizony
do klasycznych
fablabdw, ale brak
urzadzen high-tech,
takich jak drukarki
czy skanery 3D lub
urzgdzenia VR,
upodabnia je do
bardziej tradycyjnego
warsztatu
rzemieslniczego.

17




1.4. Podsumowanie

Polski ruch mejkerski przetrwat pandemie COVID-19, ale w jej wyniku sie zmienit. W liczbie
aktywnych warsztatow zwiekszyt sie udziat pracowni przyinstytucjonalnych, ktérym fatwiej
byto przeczeka¢ pandemie. Juz po ustaniu obostrzen sanitarnych powstato kilka nowych
instytucji tego typu. Ta zmiana z jednej strony $wiadczy o sukcesie idei mejkerskiej w
Polsce, jej rosnacej popularnosci i wejsciu do instytucjonalnego mainstreamu polskich
instytucji badawczych i samorzadowych oraz prywatnych firm. Z drugiej strony jest to
wyzwanie dla tozsamosci ruchu. Wielo$¢ bytéw i ich ogromne zréznicowanie pod
wzgledem organizacyjnym, finansowym i ideowym moze utrudni¢ wspdtprace w jego
wnetrzu oraz spéjng komunikacje idei mejkerskiej na zewnatrz.

W nastepnym rozdziale przyglagdamy sie temu zréznicowaniu uwazniej i proponujemy
typologie, ktéra ma utatwi¢ myslenie o réznych segmentach ruchu mejkerskiego i réznych
typach pracowni. Kolejne czesci poswigcamy innowacyjnemu potencjatowi tego ruchu

w wybranych obszarach.
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ROZDZIAkL 2 — Modele funkcjonowania

Nie ma jednej definicji pracowni mejkerskiej ani ruchu mejkerskiego. Mejkerzy, z ktérymi
rozmawialiSmy, tez czesto mieli problemy z okreéleniem jego granic oraz swojego w nim
miejsca. Dlatego zdecydowaliSmy sie przyja¢ maksymalnie inkluzywng konceptualizacje
.pracowni mejkerskiej”. Do udziatu w badaniu zaprosilimy wszystkie podmioty, ktére
zajmuja sie szeroko rozumiang dziatalnoscia wytwodrczag, majsterkowaniem lub
prototypowaniem. W przeciwienstwie do wigkszosci opracowan poswigconych ruchowi
mejkerskiemu nie postugujemy sie ,oficjalnymi” definicjami fablabéw, mejkerspejsow i
hakerspejséw, ktore nie zawsze zdajg egzamin w konfrontacji z rzeczywistoscig. Zamiast
tego polegamy na empirycznej segmentacji pracowni opartej na trzech wymiarach
funkcjonowania i pozyskiwania srodkéw. Wymiar pierwszy mierzy ogdlng profesjonalizacje
organizacyjng pracowni (na przyktad liczbe pracownikéw i forme ich zatrudnienia), wymiar
drugi komercyjng dziatalno$¢ wytworczg (czy pracownia uzyskuje dochody ze sprzedazy
swoich wyrobdéw), a wymiar trzeci dziatalno$¢ ustugowa (organizowane warsztaty i
szkolenia). Szczegdtowy opis wszystkich trzech wymiaréw zawiera ramka 2.1.

Ramka 2.1. Trzy gtéwne wymiary finansowo-organizacyjne funkcjonowania polskich pracowni
mejkerskich

Wymiar pierwszy: Ogdlna profesjonalizacja organizacyjna | dostep do srodkéw
publicznych. Na ten wymiar sktadaja sie zmienne mierzace liczbe oséb zatrudnionych w
organizacji, charakter ich zatrudnienia, liczbe uzytkownikéw przestrzeni oraz dostep do
rozmaitych Srodkéw publicznych — zaréwno z poziomu lokalnego, krajowego, jak i
europejskiego.

Ze wzgledu na liczne braki odpowiedzi nie moglismy uwzgledni¢ w segmentacji
rocznego przychodu ani rozmiaru pracowni. Liczba pracownikéw i uzytkownikéw
pracowni

oraz dostep do $rodkéw publicznych sg ze sobg skorelowane. Instytucje o wigkszej
liczbie pracownikéw etatowych mogg sobie pozwoli¢ na pisanie, sktadanie i rozliczanie
wnioskéw grantowych - w przypadku organizacji bez profesjonalnego zaplecza
kadrowego

ich dostep do pieniedzy publicznych jest zdecydowanie utrudniony. Na wykresie 2.1
wyniki w tym wymiarze sa oznaczone na osi x.

Wymiar drugi: Komercyjna dziatalnos¢ wytwdrcza. Na ten wymiar sktadajg sie cechy
pracowni, ktére upodabniaja jg do mikroprzedsigbiorstwa spotecznego. Wysokie wartosci
uzyskuja pracownie funkcjonujace najczesciej w formie stowarzyszenia, utrzymujace sie

z darowizn, ale réwniez prowadzace wiasng dziatalno$¢ gospodarcza — w tym dziatalnosc¢
stricte wytwodrczg polegajgcg na sprzedazy wtasnych wyrobdw. Na wykresie wyniki w tym
wymiarze sg oznaczone na osiy.

12 Wszystkie trzy wymiary zostaty wyrdznione na podstawie analizy czynnikowej odpowiedzi na pytania

kwestionariuszowe.
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Wymiar trzeci: Dziatalnosc ustugowa i abonament. Wysokie wartosci w tym wymiarze
uzyskujg pracownie, ktére utrzymuja sie z abonamentu, organizacji odptatnych zajeé

i kursébw oraz odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego (na podstawie badania
jakosciowego przypuszczamy, ze kryjg sie pod nig przede wszystkim ustugi
edukacyjno-szkoleniowe) oraz, w dalszej kolejnosci, darowizny od oséb prywatnych. Na
wykresie wartosci

w tym wymiarze reprezentuje rozmiar punktu.

Zrédfo: Badanie polskich pracowni mejkerskich, opracowanie wtasne

Na podstawie wynikéw na powyzszych wymiarach wyréznilismy trzy gtéwne modele
funkcjonowania polskich pracowni mejkerskich. Pierwszy to model, w ktérym struktura
organizacyjno-finansowa pracowni przypomina typowg mata lub $rednig organizacje
spoteczng, opierajaca si¢ na pracy niewielkiego zespotu pracownikéw i utrzymujaca sie
gtéwnie ze $rodkéw publicznych. Zasadnicza réznica miedzy pracowniami tego typu a
typowymi polskimi organizacjami pozarzgdowymi polega na tym, ze warsztaty w modelu
pierwszym nie sg w petni samodzielne — przewaznie funkcjonujg w jakiej$ formie zaleznosci
od wigkszego partnera instytucjonalnego, najczesciej instytucji akademickiej lub publiczne;.
Nazywamy je pracowniami przylegtymi. Drugi model skupia przede wszystkim hakerspejsy i
niewielkie grupy entuzjastow funkcjonujace w wysoce niesformalizowany sposéb. Przy ich
opisie postugujemy sie nazwag grupy pasjonatéw. Trzeci model to otwarte warsztaty
rzemieslnicze utrzymujace sie przede wszystkim ze sprzedazy wtasnych wyrobodw,
$wiadczenia ustug i organizacji warsztatow i zajec.

Choc¢ segmentacja przestrzeni wytwérczych zostata stworzona ze wzgledu na finansowo-
organizacyjne aspekty ich dziatalnosci to zaskakujgco dobrze pokrywa sie réwniez z ich
profilem wytwdrczym. Przyktadowo warsztaty rzemiesinicze (model trzeci) zarysowuja sie
jako osobny typ przestrzeni rébwniez w segmentacji ze wzgledu na posiadane narzedzia
(patrz: ramka 1.1) i wszystkie — sagdzgc na podstawie odpowiedzi na inne pytania w ankiecie,
przegladu ich stron internetowych oraz wywiadéw pogtebionych — kfadg nacisk na
tradycyjng produkcje rekodzielnicza. Z kolei w modelu drugim znalazty sie wszystkie
hakerspejsy, ktére wziety udziat w badaniu, z wyjgtkiem jednego, ktéry byt — w sensie
statystycznym - przypadkiem granicznym'. Oprécz tego nalezg do niego pracownie
podejmujgce wspdtprace z hakerspejsami, co wiemy z wywiadéw pogtebionych. Wreszcie
w pierwszym modelu (pracownie przylegte) — choé najbardziej zréznicowanym — réwniez
dostrzegamy wyrazne podobienstwa w ramach grupy, takie jak silny nacisk na dziatalnos¢
edukacyjno-warsztatowg czy kwestie zwigzane z inwestowaniem w okotowytwéreze funkcje
mejkerspejséw (na przyktad spoteczne i aktywizacyjne).

3 Jego ,granicznosc” potwierdza zaréwno analiza wizualna, jak i wartos¢ wspotczynnika klastrowania silhouette

rowna 0, co oznacza, ze punkt reprezentujacy pracownie znajduje si¢ doktadnie na granicy klastréw.
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Wykres 2.1. Rodzaje polskich pracowni mejkerskich. Punkty reprezentuja poszczegdlne pracownie. Ich
pozycja na osi x okresla relatywny poziom profesjonalizacji organizacyjnej, a pozycja na osi y relatywny
poziom zaangazowania w rézne formy komercyjnej dziatalnosci wytwdrczej. Rozmiar punktéw ukazuje z kolei
relatywny poziom zaangazowania w komercyjng dziafalnosc¢ ustugows. Im wyzsza wartos¢ na osi oraz im
wigkszy punkt, tym wyzszy wynik danej pracowni. Srednie wartosci sa wyznaczane przez punkty 0. Pozycja na
wykresie pozwala poréwnywac wyniki pracowni w trzech uwzglednianych w segmentacji wymiarach, ale nie
ma naturalnej interpretacji
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Zrédito: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 32 (ze wzgledu na braki danych siedem pracowni zostato
wykluczonych z segmentac;ji)

Oprécz trzech wstepnie opisanych powyzej modeli wyrézniamy trzy szczegdlne pracownie,
ktére nie wpisujg sie w ten podziat: jedng ze wzgledu na relatywnie zdywersyfikowane
zrédta  przychodu i duzy poziom stabilizacji organizacyjnej nazywamy pracownig
zrbwnowazong (oznaczona kolorem zielonym na wykresie powyzej), dwie pozostate to
centra innowacji (oznaczone kolorem jasnoniebieskim) — duze organizacje nastawione na
promocje innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w skali regionalnej, w ktorych przestrzenie
mejkerskie stanowig jedynie element duzo szerszego i bardzo urozmaiconego krajobrazu
dziafart. Skrajnos¢ wszystkich trzech szczegdlnych przypadkéw widaé na wykresie 2.1.
Okreélaja ja: pozycja pracowni na osiach x i y oraz rozmiar punktu.
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Tabela 2.1. Typy pracowni mejkerskich wyréznionych — najwazniejsze informacje

Pracownie Grupy Warsztaty Pracownia | Centra innowagji

przylegte | pasjonatow |rzemieslnicze [zrbwnowazona
Rozmiar klastra 14 9 6 1 2
Wymiar 1: Wysoka Niska Niska Wysoka Bardzo wysoka
Ogolna profesjonalizacja
organizacyjna i dostep
do $rodkéw publicznych
Wymiar 2: Srednia Niska Bardzo Wysoka Srednia
Komercyjna dziatalnos$¢ wysoka
wytworcza.
Wymiar 3: Niska Niska Srednia Wysoka Wysoka
Dziatalno$¢ ustugowa
i abonament.
Przecietny wiek 1893 dni 1747 dni 2028 dni 1870 dni 510 dni
Przecietne roczne Trudno 40 000 zt 80 000 zt 400 000 zt Nawet
przychody ocenic wielomilionowe

budzety

Przecietna liczba 1 0 0 8 7
pracownikéw
Przecietna liczba 1 0 0 2 5
pracownikéw
zatrudnionych na min.
pot etatu
Przecietna liczba 15 14 7 30 Naw wyzej
uzytkownikéw przestrzeni 100
w miesigcu

Zrédfo: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 32 (ze wzgledu na braki danych siedem pracowni zostato
wykluczonych z segmentac;ji)

2.1. Model 1: Pracownie przylegte

Czternascie pracowni przylegtych stanowi najwigekszy i najbardziej zréznicowany =z
wyréznionych przez nas klastréw. Ich specyfika polega na funkcjonowaniu w ramach innej,
wiekszej, przewaznie publicznej instytucji (biblioteki, centrum kultury, miejsca aktywnosci
lokalnej, uczelni lub agencji rozwoju regionalnego) lub w $cistym partnerstwie z nig. Pod
wzgledem modelu dziatalnodci czesto przypomina matg lub $rednig organizacje
pozarzagdowg. Pracownie przylegte s nastawione przede wszystkim na dziatania
projektowe, warsztaty oraz zajecia z mtodzieza, ktére finansuja z publicznych grantéw. W tej
grupie znajduja sie zarbwno meskie szopy, mate fablaby, jak i pracownie
wewnatrzuczelniane.

Przecietna organizacja tego rodzaju ma kilkunastu (17) statych uzytkownikéw i dysponuje
do$¢ matg przestrzenia warsztatowg (mediana wynosi 50 m?) — prawdopodobnie wynika
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to z tego, ze korzystajag z zasobow lokalowych instytucji matki, ktére niekoniecznie sa
dostosowane do potrzeb pracowni mejkerskich.

Cho¢ utrzymuja sie przede wszystkim z pieniedzy publicznych, zdarza im sie réwniez
prowadzi¢ dziatalno$¢ komercyjng. Przewaznie s3 to rézne odptatne formy warsztatowe,
zdecydowanie rzadziej — jak wynika z rozmoéw z czesci jakosciowej badania — wytworstwo i
sprzedaz przedmiotéw. W réznym stopniu polegajg na przychodach z abonamentu i
$wiadczenia ustug, ale nigdy nie sg to ich gtéwne zrédta finansowania. Trudno jest
precyzyjnie oszacowaé zasoby finansowe, jakimi dysponujg pracownie przylegte -
wiekszo$¢ nie odpowiedziata na pytanie o roczny przychdd. Niewykluczone, ze nasi
respondenci sami mieli problem z dokonaniem takiego szacunku — oddzielenie zasobow
finansowych pracowni od zasobéw instytucji nadrzednej moze by¢ trudne lub niemozliwe.
Przylegtos¢ do instytucji matki gwarantuje pracowniom pewng doze stabilnosci finansowej i
bezpieczenstwo w sytuacjach kryzysowych, takich jak pandemia COVID-19.

Bo co innego jest sobie zafozyc fundacje, ktéra sobie zrobi piknik ze sciepki, a co
innego jest opfacac czynsz, optacac maszyny, naprawy, materiaty, BHF, wszystko,
co jest z tym zwigzane. Wiec koszty prowadzenia mejkerspejsu dla fundacji badz
stowarzyszenia bez umiejetnosci ekonomicznej sa zabdjcze. (...) rozwigzania
mejkerspejsow przyklejonych do projektu jako ten support innowacyjny, sg po
prostu bezpieczniejsze ekonomicznie. (IDI, centrum innowacji)

Autor powyzszej wypowiedzi odnosit sie przede wszystkim do mejkerspejséw przy duzych
instytucjach publicznych petnigcych réwniez funkcje lokalnych centrow akademickich,
biznesowych lub rozwojowych. Jego wnioski majg jednak zastosowanie réwniez do
mikromejkerspejséw przy mikroinstytucjach takich jak lokalne biblioteki.

Pracownie przylegte rzeczywiscie przewaznie nie mierzg sie z widmem catkowitego
zakonczenia dziatalnosci — na brak stabilnosci finansowe] skarzg sie cztery z czternastu
(niespetna 29%). Duzo wigkszym problemem sg wspomniane juz braki kadrowe (zgfasza je
potowa warsztatéw w klastrze), ktére uniemozliwiajg petne wykorzystanie potencjatu
pracowni, czyli regularny dostep do maszyn jak najwigkszej liczby uzytkownikéw. Przecietny
mejkerspejs tego typu zatrudnia przynajmniej jedng osobe na pdt etatu lub na caty etat, ale
z badania jakosciowego wiemy, ze szczegdlnie te nieduze przestrzenie w duzym stopniu
polegaja na pracy wolontariackiej. O ile ich instytucje matki (biblioteki, agencje rozwoju,
organizacje samorzadowe) uzyczajg im wiasnego personelu administracyjno-biurowego, to
— za wyjatkiem pracowni akademickich — przewaznie nie zatrudniajg juz specjalistow od
technologii. Niektére z mniejszych pracowni w kwestiach merytorycznych zwigzanych z
obstuga maszyn i prowadzeniem szkoler i zaje¢ polegaty wyfgcznie na wolontariuszach, na
przyktad studentach kierunkéw technicznych.

Znaczy, u nas duzo sie dzieje tez, duzo jest tematow naraz, no i przez to brakuje
wtasnie nam tego czasu i mocy przerobowej. (IDI, pracownia przylegfta)

My mamy umowe takg z wolontariuszem i on przysyta nam grafik swoich dyzuréw

z takim wyprzedzeniem, na miesigc go planuje, bo on jest studentem, wiec tam ma
rézne zajecia, ktore sie jakos tam zmieniaja. | on nam przysyfa taki grafik na cafy
miesigc, z wyprzedzeniem dwutygodniowym, powiedzmy. (IDI, pracownia
przylegta)
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Wszystko to ogranicza dostepnosc pracowni przylegtych. Tylko trzy sa otwarte pieé dni

w tygodniu, a jedna cztery. Pozostate sg publicznie dostepne najwyzej dwa dni w tygodniu.
Pracownie petnigce funkcje ustugowe wewnatrz wiekszych instytucji (na przyktad uczelni)

z zafozenia s3 dostepne wytacznie dla waskiego grona uzytkownikéw, jak chodby
studentow i pracownikdéw naukowych lub pracownikéw firmy.

Tabela 2.1.1. Pracownie przylegfe: wyzwania i szanse — podsumowanie

Wyzwania Szanse

Relacje z partnerem instytucjonalnym Stabilnos$¢ finansowa i organizacyjna

~Zbiurokratyzowanie” mejkerspejsu Uelastycznienie funkcjonowania instytucji
publicznych

Brak naturalnej, oddolnej spotecznosci, na )

przyktad grupy zatozycieli i ich przyjaciét, Swiadome ksztattowanie grupy uzytkownikéw

ktéra stanowi trawaty kosciec pracowni oraz docieranie do nieoczywistych grup

docelowych, w tym defaworyzowanych
W niektérych przypadkach brak technologéw

Niepetne wykorzystanie potencjatu pracowni
(krotkie godziny otwarcia, ograniczona
dostepnosd)

2.2. Model 2: Grupy pasjonatéw

Model drugi to nieformalne zrzeszenia i stowarzyszenia pasjonatéw — najczesciej w
hakerspejsach i instytucjach o podobnej specyfice. Grupa statych uzytkownikéw tego typu
pracowni $rednio nie przekracza 15 osdb, przecietny roczny budzet to z kolei niespetna 40
tys. zt. Nie posiadaja profesjonalnej (tzn. zatrudnionej na etat) kadry i maja relatywnie niskie
przychody - gtéwnie ze sktadek cztonkowskich. W przypadku hakerspejsow niskie
przychody

sg czesto réwnowazone przez niskie koszty funkcjonowania, co sprawia, ze ich sytuacja
finansowa moze by¢ bardzo stabilna (jedna z pracowni, z ktérg rozmawialiémy miata
zapewnione $rodki finansowe na pét roku funkcjonowania). Finansowe trudnosci w tej
grupie odczuwaja organizacje, ktére usituja potaczyé model finansowania a /a hakerspejs z
dziafalnoscia projektows i warsztatowa skierowang do szerszego grona odbiorcéw.

Te pracownie przewaznie nie siegajg po $rodki publiczne, ttumacza to brakiem zasobdéw
kadrowych, kompetencji (w pisaniu wnioskéw) i wysokimi kosztami organizacyjnymi
zwigzanymi z realizacjq i rozliczaniem grantéw. Brak dostepu do publicznych pienigedzy jest
istotng, cho¢ nie jedyna, barierg, ktéra sprawia, ze gros dziatalnosci hakerspejsow ma
bardziej prywatny charakter (cho¢ nie jest to absolutng zasadg), co oznacza, ze ich
uzytkownicy sg skoncentrowani przede wszystkim na realizowaniu wtasnych pasji.

(...) bardzo czesto widzimy jakies konkursy grantowe i stwierdzamy: ,,No, w sumie
mozemy wystartowac”. Tylko ze zwykle te formularze grantowe s3 przygotowane

w taki sposob, ze jak normalny cztowiek to czyta i sie zastanawia, co on tam
powinien wpisac, to kompletnie nie ma pojecia. (IDI, grupa pasjonatéw)

Wiemy, ze sa jakies granty. Dostajemy informacje o grantach. Nawet kilka
probowalismy gdzies uzyskac, ale to ciezko przychodzi. Po prostu przez nature
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organizacji, gdzie wszyscy sie dorzucajg groszem | spotykaja sie po pracy, po
zajeciach brakuje jeszcze tej energii. (IDI, grupa pasjonatow)

Jedna z organizacji z klastra grup pasjonatéw (ale niebedaca hakerspejsem) miata za soba
juz trudne doswiadczenia zwigzane z rozliczaniem miejskich grantéw:

Miasto, jak teraz widze, stwarza problemy jedynie. | nawet jezeli sie dostanie grant,
ktory sie ztozyto... bardzo skrupulatnie napisany wniosek, to potem musimy sie
rozliczac przez trzy lata z miastem, bo miasto sie czepia o kazda najmniejsza
pierdofe. (IDI, grupa pasjonatéw)

Nieche¢ do uczestniczenia w konkursach grantowych moze by¢ réwniez zwigzana z silnym
poczuciem niezaleznosci wspdlnot tworzacych te pracownie. Jeden z naszych rozméwcéw
wprost méwit, ze tematyka konkurséw grantowych nie pokrywa sie z dziataniami jego
hakerspejsu.

Z miastem raczej nie wspofpracujemy. Miejskie konkursy grantowe raczej nie sg
skierowane do takich organizacji jak nasza, no bo niestety nie zajmujemy sie
chorymi dziecmi czy bezdomnymi IludZmi, a wigkszosc¢ jest wfasnie takich
konkursow. Ewentualnie integracja europejska, co jest takim troche hastem, ktore
niewiele znaczy. Mam wrazenie, Ze to jest takie troche hasto do wyciggania
pieniedzy. No wiec

na przyktad finanse organizujemy sobie sami. Nikt nas jakos tak bardzo nie
wspiera. (IDI, grupa pasjonatow)

Z kolei jedna z grup pasjonackich, z ktérej reprezentantem rozmawialismy, wydzielita sie

z pracowni przyinstytucjonalnej wtasnie z potrzeby wiekszej niezaleznosci w wyborze
realizowanych dziatan i wigkszej przejrzystosci finansowe;.

Grupy pasjonackie ktada silny nacisk na wzmacnianie wspdlnoty pracowni, potaczony

z poszanowaniem prywatnosci i indywidualnosci jej cztonkéw. W badaniu jakosciowym
spotkalismy sie z przedstawicielami trzech réznych grup pasjonatéw. Wszystkie trzy
organizowaly spotkania otwarte dla cztonkéw i oséb z zewnatrz oraz miaty wypracowane
metody zapobiegania i rozwigzywania konfliktéw wewnatrz pracowni. Co szczegdlnie
charakterystyczne, nasi rozméwcy, gdy probowali opisa¢ specyfike swojej przestrzeni,
podkreslali jej cechy spoteczne.

To by oznaczalo w moim rozumieniu (..) przestrzen, przede wszystkim
stowarzyszenie ludzi, oddolng inicjatywe osob, ktore razem zrzucaja sie na lokal. | w
tym lokalu tworzg przestrzeri mejkerskg. W naszym przypadku jest to
stowarzyszenie mocno opierajgce sie na tematyce... (IDl, grupa pasjonatow)

Warsztat zasadniczo to jest po prostu spofecznosc, (...) ktdra chce dostarczyc
ludziom mozliwos¢ w pewnym sensie ducha majsterkowania. (IDI, grupa
pasjonatow)

Przedstawiciele dwoéch grup pasjonatoéw, z ktérymi rozmawialismy ktadli réwniez bardzo
silny nacisk na rozwijanie relacji ze wspdlnotg lokalna.
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Wiec my chcemy byc takim miejscem, gdzie mozna przyjsc, majsterkowac i uwolnic
te kreatywnosc bez takiego zbednego nakfadu... miejsca? (IDI, grupa pasjonatéw)

(...) my sie skupiamy mocno na tym, zeby byc otwarci dla jakiejs takiej spofecznosci
lokalnej, Zzeby udostepniac swojg przestrzen. (IDI, grupa pasjonatéw)

Ze wzgledu na liczng reprezentacje hakerspejséw wséréd grup pasjonackich dominuje w
nich tematyka IT, cho¢ s3 od tej zasady wyjatki. Jedna z pracowni, ktére poznalimy,
wprawdzie miata dos¢ tradycyjny profil wytworczy — nastawiony na prace reczne i rzemiosto
— ale osoby z branzy IT miaty w niej wiele do powiedzenia i stanowity trzon zespotu
zatozycielskiego.

Grupy pasjonatéow charakteryzujg sie najnizszym s$rednim poziomem profesjonalizacji
organizacyjnej i formalizacji ze wszystkich trzech klastréow. Przewaznie jest to stan pozadany,
a oficjalne struktury majg czeéciowo fasadowy — w niepejoratywnym sensie — charakter.

O modelach wewnetrznego funkcjonowania mejkerspejsow wiecej piszemy w kolejnym
rozdziale.

Jedna z grup pasjonatéw — cho¢ oficjalnie zarejestrowana jako fundacja — w codziennym
funkcjonowaniu podejmowata najczesdciej decyzje w zdemokratyzowany sposéb przy
udziale ,szeregowych” cztonkéw spotecznosci. Druga organizacja bardzo cenita sobie
niezalezno$¢ i formute wspdlnoty pasjonatéw, nawet skierowane na zewnatrz dziatania
czesto petnity funkcje rekrutacyjng i stuzyty znalezieniu innych podobnie myslacych oséb o
zblizonych zainteresowaniach i pasjach, ktére dotaczytyby na state do wspdlnoty pracowni.
Trzecia organizacja z tej grupy brak sformalizowania traktowata raczej jako stan przejéciowy.
Profil tej pracowni, mimo wielu podobienstw do hakerspejsu, byt zdecydowanie silniej
nastawiony na kierowanie dziatari do szerszej publicznosci i organizowanie warsztatéw, a w
jej szeregach znajdowali sie dziatacze spoteczni. Chcieli, zeby pracownia stata sie waznym
miejscem dla lokalnej spotecznosci, i wymuszato to na nich myslenie o mozliwych $ciezkach
rozwoju i rozrostu organizacji poza grupe przyjaciét i pasjonatéw.

W analizie statystycznej jako osobny zbiér wytonita sie grupa dwoéch organizacji o
zblizonym profilu organizacyjno-ideowym do hakerspejséw, ale funkcjonujacych w modelu
abonamentowym. Z rozméw z przedstawicielami jednej z tych organizacji wiemy, ze mimo
wyboru innej formy prawnej dla pracowni i przyjecia modelu abonamentowego w praktyce
bardzo przypominat on stowarzyszeniowy model wiekszo$¢ hakerspejséw (oparty na
sktadkach cztonkowskich). Dlatego uznaliémy rozdzielenie tych dwdch typéw organizacji za
niezasadne.
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Tabela 2.2.1. Grupy pasjonatéw: wyzwania i szanse — podsumowanie

Wyzwania Szanse

Brak kadry administracyjno-biurowe; Bardzo niskie ogdlne koszty dziatania

Tendencje , izolacjonistyczne” i brak rozwoju [Silne poczucie wspdlnoty
instytucjonalnego

Trzecie miejsce (przestrzen spoteczna) dla
oséb bez naturalnego instynktu spotecznikéw
lub dziataczy spotecznych

Duzy potencjat kompetencji i wiedzy

Relatywnie wysoki poziom zsieciowania
z instytucjami o podobnym profilu

Relatywnie wysoki poziom zsieciowania
z sektorem prywatnym oraz akademig

2.3. Model 3: Warsztaty rzemieslnicze

Trzeci model funkcjonowania to otwarty warsztat lub kooperatywa rzemieslnicza. W
badaniu ilosciowym wyrdznilismy sze$¢ tego typu pracowni, w badaniu jakosciowym
rozmawiali$my z przedstawicielami jeszcze dwdch organizacji, ktére nie wypemity ankiety,
ale na podstawie jakosciowego opisu traktujemy je jako przedstawicielki tego klastra.

Otwarte warsztaty rzemieslnicze jako jedyne finansujg swoja dziatalno$é przede wszystkim

z dziatan komercyjnych. ,Sprzedaz wyrobéw wiasnych” jako gtéwne zrédio przychodu
podajg dwie z nich, a kolejne trzy wskazujg ,prowadzenie dziatalnosci
ustugowo-szkoleniowe]”. Rozmaite dziatania edukacyjne i warsztatowe przewaznie
prowadzg réwniez te otwarte warsztaty rzemieslnicze, ktére gtébwnie utrzymujg sie ze
sprzedazy produktéw. Otwarte warsztaty nie korzystajg z publicznych $rodkéw. Uzasadniajg
to, podobnie jak grupy pasjonatéw, nadmierna biurokracja i brakiem czasu.

Cho¢ w poréwnaniu do pozostatych mejkerspejséw warsztaty rzemieslinicze wytwarzaja

i sprzedaja wiecej produktéw (patrz: wykres 2.1), to ,,obiektywnie” ich obroty finansowe nie
imponujg. Ich przecietne roczne przychody wynosza okoto 80 tys. zt, czyli blisko
siedmiokrotnie mniej niz roczny przychéd mikroprzedsigbiorstwa w 2019 roku'. Podwéjna
struktura prawna niektérych tego typu miejsc utrudnia dokfadng ocene ich sytuac;ji
finansowej. W rzeczywistosci pod dachem jednego warsztatu moze miesci¢ sie kilka
jednoosobowych firm, a faktyczny roczny obrét finansowy catego warsztatu moze byé
wyzszy.

Lepszym wskaznikiem sytuacji finansowej otwartych warsztatéw sa deklaracje wytworcow,

z ktérymi rozmawialismy. W jednym przypadku pracownia — cho¢ miata bardzo duze
ambicje, aby w przysztosci spetnia¢ funkcje inkubatora dla lokalnych inicjatyw
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rzemieslniczych — wciagz walczyta o uzyskanie stabilnosci finansowej i zgromadzenie kapitatu
zabezpieczajgcego finansowanie w dtuzszej perspektywie czasowej, wyremontowanie
przestrzeni i dostosowanie jej do wymogéw BHP. Inny rozméwca zwracat uwage na
systemowe bariery zwigzane z ogdlng zamoznoscig polskiego spoteczenstwa i brakiem
popytu na wysokiej jakosci, kosztowne produkty rzemieslnicze.

Typ wytworczosdci prowadzony przez warsztaty rzemieslnicze nie ma wielu klientéw w
Polsce. Produkty wytwarzane przez mejkeréw sg wysokiej jakosci i dos¢ kosztowne — w
przypadku urzadzen i przedmiotow, ktérych funkcjonalne ekwiwalenty sg dostepne w
masowej sprzedazy réznica w cenie moze by¢ nawet pieciokrotna. Rozwigzaniem jest
wykorzystywanie platform online i prowadzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych. Tego
typu plany biznesowe, oparte na sprzedazy i promocji online, zaczynaja by¢ juz
wykorzystywane przez niektérych tworcéw, z ktérymi rozmawialismy (lub ich wspottworcow
z tej samej pracowni), ale — w przypadku nie w pefni sprofesjonalizowanych warsztatéw —
konieczno$¢ przygotowywania materiatéw promocyjnych, szybkiego odpowiadania na
zamowienia i zwiekszenia produkcji sa barierami, ktére utrudniajg im petne wykorzystanie
mozliwosci, jakie daje ta forma dystrybucgji.

Grupa otwartych warsztatéw $cisle pokrywa sie z grupa pracowni rzemieslniczych
wyrdznionych ze wzgledu na posiadane narzedzia (patrz: ramka 1.1). To pokazuje, ze model
wytworstwa reprezentowany przez pracownie z tego klastra wykorzystuje przede wszystkim
tradycyjne techniki rekodzielnicze, czesto uzupetnione o nowoczesne materiaty lub
wzbogacone przez wykorzystanie bardziej zaawansowanych technik produkcyjnych.

Otwarte warsztaty czesto reprezentujg spotkanie tradycji z nowoczesnoscig. Niekiedy ten
motyw jest eksplorowany réwniez w prowadzonych przez nie dziataniach
warsztatowo-edukacyjnych, na przyktad jeden z warsztatéw, z ktérymi rozmawialismy,
podejmowat aktywne wysitki, aby wejs¢ w role kustosza lokalnej tozsamosci. Préobowat
integrowac pracownikéw lokalnych zaktadéw wytwérezych, dekorowaé okolice i nada¢ jej
spojny charakter oraz odwotywat sie¢ do lokalnych tradycji robotniczo-rzemieslniczych. Na
stronach internetowych organizacji z tego klastra réwniez znalezliémy odwotania do lokalnej
tradycji  rekodzielniczo-rzemieélniczej, a promowanie lokalnego wytwoérstwa byto
wymieniane jako element misji pracowni.

Innowacyjnos¢ warsztatow rzemieslniczych wyraza sie na kilka sposobdéw. Po pierwsze
dzieje sie to poprzez nowatorskie produkty fgczace tradycyjne techniki rzemiedlnicze z
nowoczesnymi materiatami lub tematyke (na przyktad sportowo-rekreacyjng). Warsztaty te
reprezentuja réwniez pewien rodzaj innowacji w strukturze prowadzenia przedsiebiorstwa —
indywidualni twércy zachowujg duzg swobode w doborze klientéw i projektéw, nad ktdrymi
pracujg, ale decyzje na temat ogdlnych kierunkéw rozwoju pracowni sg podejmowane
wspdlnie. Codzienna wspdipraca, nierzadko cate dnie spedzane na pracy we wspdinej
przestrzeni, czesciej owocuje wspolnymi projektami, ktére polegajg na taczeniu
nieoczywistych elementéw i technik wytwérezych.
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Tabela 2.3.1. Warsztaty rzemiesinicze: wyzwania i szanse — podsumowanie

Wyzwania Szanse
Ogdlna zamoznos¢ spoteczenstwa Przestrzen interdyscyplinarnej wspétpracy
i chtonnos¢ rynku wysokiej klasy wytwdrcow

Walka o uzyskanie stabilnosci finansowej  |W niektérych przypadkach silny zwigzek
z miejscem i lokalnymi tradycjami wytworczymi

2.4. Przykfad 1: Pracownia zrébwnowazona

Pracownia zrownowazona - ,model” reprezentowany przez jedng z 39 aktywnych
pracowni, ktére wziety udziat w badaniu - to przyktad duzej instytucji mejkerskiej o stabilne;
sytuacji finansowej, zdywersyfikowanych zZrédtach finansowania i profesjonalnej, cho¢ wciaz
nielicznej, kadrze zarzadzajacej. Pracownia oferuje réwniez szeroki wachlarz zajec i
aktywnosci oraz posiada wiele rodzajow narzedzi. Zréwnowazenie pracowni wyraza sie
rébwniez w tym, ze stara sie Swiadomie ksztattowac profil swojej spotecznosci uzytkownikdw,
na przykfad prébuje znalez¢ odpowiedni balans miedzy liczbg uzytkownikéw na zasadach
komercyjnych a zdolnoscia do prowadzenia dziatalnosci statutowej. Jednoczesnie jest to
pracownia ,oddolna”, ktéra prébuje budowac relacje z lokalng wspdlnotg i miesci sie w
dzielnicy mieszkalnej duzego polskiego miasta.

Pracownia zréwnowazona jest zarazem drogowskazem i przestrogg. Z jednej strony
pokazuje, ze rozrost mejkerskich pracowni opierajgcy sie na zbalansowanym miksie zrédet
przychodu (konkursy grantowe, abonament, komercyjna dziatalno$¢ wytwdrcza) jest
mozliwy. Z drugiej strony z rozméw z jej przedstawicielami wiemy, ze ona réwniez byfa
bliska zakonczenia dziatalnosci w okresie pandemii COVID-19, a obecny sukces
organizacyjny zostat okupiony ogromnym wysitkiem.

(...) rozpisalismy wtedy (...) taki biznes model, biznes plan na (...) kolejne pdftora
roku. | patrzylismy, jak nam sie to sprawdza, jak to rosnie. Z réznych stron mielismy
strategie opracowang. Czy wfasnie jakies duze granty, czy bardziej dziatalnosc
gospodarczg. Probowalismy tak troche lawirowac miedzy tym, zeby zobaczyc, co
tam sie najbardziej uda. (IDI, pracownia zréwnowazona)

.Lawirowanie” opisywane przez zespdt pracowni bylo mozliwe dzieki wysokiemu
potencjafowi technologicznemu, umiejetnosciom (zaréwno organizacyjnym, jak i
technicznym) oraz wifasciwoséciom lokalnego rynku. Po zakorczeniu pandemii pracownia
zdotata ponownie przekierowa¢ swojg dziatalno$¢ na tor zgodny z jej nadrzednymi celami
statutowymi.

(...) zrezygnowalismy tez z niektorych rzeczy, tak? (...) Postawilismy sobie, OK,
jezeli ludzie wracaja juz, zeby (...) prowadzic¢ zajecia na miejscu, to porzucamy t3
dziatalnos¢ gospodarczg naszg w postaci wytwdrczej. Ona nam pomogta przetrwac
pandemie, ale przeskakujemy na tory edukacyjne, czyli jakby caty czas
poszukujemy. (IDI, pracownia zréwnowazona)
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Pracownia zrbwnowazona nie jest liderka w zadnym z mierzonych przez nas wymiaréw
organizacyjno-finansowych funkcjonowania pracowni (patrz: wykres 2.1), ale w kazdym
znajduje sie w gronie kilku warsztatéw osiggajacych najwyzsze wyniki. Paradoksalnie
najstabiej rodzi sobie w wymiarze zasobdéw kadrowych i organizacyjnych. W sytuacji
pandemii COVID-19 mogfo to by¢ nawet atutem, poniewaz wigzato sie z nizszymi kosztami
operacyjnymi.

Pracownia podejmuje réwniez préby budowania szerszej spotecznosci wokot siebie, miedzy
innymi online. O ile taka spotecznos$¢ przewaznie w naturalny sposéb istnieje przy grupach
pasjonatéw, o tyle w przypadku duzych i relatywnie sprofesjonalizowanych instytucji

jej wytworzenie i podtrzymanie jest duzo wiekszym wyzwaniem.

Mielismy dzisiaj taki case, o ktorym rozmawialismy rano, ale jest to fajne, ze coraz
wiecej 0sob tam i coraz wiecej 0sob odpisuje, odpowiada i to nie zawsze jestesmy
my. Czyli gdzies tam ten kierunek, Ze inni zaczynaja sie angazowac, zaczyna ruszac,
wiec to tez jest spoko. (IDI, pracownia zrbwnowazona)

Tabela 2.4.1. Pracownia zréwnowazona: wyzwania i szanse — podsumowanie

Wyzwania Szanse

Model trudny do zreplikowania |Pofgczenie najlepszych cech przylegtych i oddolnych
pracowni

2.5. Przyktad 2: Centra innowacji

Centra innowacji to duze instytucje naukowe lub publiczne, w ktérych mejkerspejs lub
fablab jest tylko jednym z wielu komponentéw sktadajgcych sie na catoksztatt ich dziatan.
Pracownie sa, jak ujat to jeden z naszych rozméwcdw, ,,doktadane jako element budowania
innowacji” (IDI, centrum innowacji). Wéréd swoich celéw instytucje te wymieniaja miedzy
innymi przycigganie talentéw z sektoréw technicznych do regionu, realizacje projektow
naukowo-technicznych na rzecz zréwnowazonego rozwoju czy wspieranie i inkubowanie
start-updw. O ile w segmentacji statystycznej wyrdznilismy jedynie dwie tego rodzaju
instytucje, o tyle sa one czescig szerszego trendu. Mejkerspejsy w centrach innowacji s de
facto pracowniami przylegtymi, ale przy wigkszych instytucjach, z wiekszymi budzetami,
liczniejszg kadrg i uczestniczgcymi w wiekszych projektach, czesto finansowanych ze
Srodkéw europejskich.

Z jednej strony centra innowacji przez relacje z instytucjag matka maja zapewniong
stabilnos¢ ekonomiczng i to wiekszym stopniu niz pracownie przylegte. Z drugiej strony
mierza si¢ z podobnymi wyzwaniami zwigzanymi z ograniczeniami swobody tworczej,
bardziej okreslonym typem uzytkownika przestrzeni (raczej przedsigbiorca niz pasjonat) i
ryzykiem utraty tozsamosci jako miejsce swobodnej kreacji. Te wyzwania réwniez sa
odpowiednio wieksze niz w przypadku pracowni z klastra przylegtych.

Przestrzenie nacechowane, nakierowane na innowacje, czyli, nie wiem, wspieranie
studentéw w wynalazkach czy realizacje jakiegos grantu duzego (...), czy
nastawione na budowanie w skali jakiegos regionu czy miasta takiej promocji
wynalazczosci, edukacji technicznej, no to tam juz sie rodzg klasyczne struktury po
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prostu menadzersko-zarzgdcze, finansowe (...) [Blyfo jasne, ze osoby tworcze,
kreatywne, majsterkujgce, konstruujgce, projektujagce (...) w momencie, kiedy
wpadajg po prostu w pewne ryzy, no, czasami po prostu ta kreatywnosc troche
cierpi (...). Ale to nie jest nic ztego, tylko to jest po prostu zjawisko (...). (DI,
centrum innowacji)

Kolejnym ryzykiem, z jakim mierza sie centra innowacji, jest kwestia wiarygodnosci w
srodowisku mejkerskim — jest to szczegdlnie istotne, gdyby miaty petic funkcje sieciujgce
i koordynujace. Predestynuja je do tego ich rozmiar i zasoby naturalnie. Niektérzy z naszych
rozméwcdw — szczegdlnie ci reprezentujgcy model grup pasjonatéw — wyrazali wobec
takich instytucji gteboki sceptycyzm. Traktowali je nawet jako uzurpatorki nazwy ,fablab”.

Jestesmy zarejestrowani jako fablab, poniewaz marka Fablab to jest marka jakiejs
tam organizacji i zeby formalnie byc fablabem, trzeba spefniac jakies tam
wymagania i sie do nich zgfosic¢ zarejestrowac. | tak, tutaj jestesmy zarejestrowani.
W przeciwienstwie na przykiad do (...), ktéry nie ma prawa korzystac z marki
Fablab, a korzysta. (IDI, grupa pasjonatow)

Niektérzy z naszych rozméwcoéw zwracali rowniez uwage, ze ,podsypywane miejskimi
pieniedzmi” (IDI, grupa pasjonatow) pracownie maja czesto nieuczciwg przewage
konkurencyjng nad oddolnymi instytucjami. Inni z kolei twierdzili, ze specyfika
funkcjonowania fablabéw przysztosci byta zupetnie rézna od lokalnych mejkerspejséw, a ich
oferta skierowana do innego rodzaju uzytkownika.

Niektorzy mysleli, ze to jest dla nas problem i ze my na przykfad olewamy sie
nawzajem, no bo jestesmy dla siebie konkurencja. My nie bylismy dla siebie
konkurencja, dlatego ze kazda z tych organizacji zajmowata sie czyms innym. (DI,
pracownia niezakwalifikowana)

Kwestia wizerunku w srodowisku jest szczegdlnie istotna, gdyby te instytucje miaty przyjaé
zadania sieciujgce wewnatrz ruchu lub reprezentacyjne. Cho¢ majg ku temu mozliwosci i
zasoby, przez cze$¢ Srodowiska moga by¢ postrzegane jako niewiarygodne w roli
rzecznikéw ruchu mejkerskiego w Polsce.

Tabela 2.5.1. Centra innowacji: wyzwania i szanse — podsumowanie

Wyzwania Szanse

Podobne wyzwania do tych, z ktérymi mierzg |Podobne szanse jak w przypadku pracowni
sie pracownie przylegte przylegtych, ale réwniez mozliwosc
skalowania projektow

Brak wiarygodnosci w $rodowisku mejkerskim [Petnienie funkcji doradczej lub sieciujgce;j
w $srodowisku mejkerskim

Ryzyko utraty tozsamosci i ,ducha
mejkerskiego”, miedzy innymi niezaleznosci,
swobody ekspresji wytworczej
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ROZDZIAL 3 — Wymiary innowacyjnosci

Hasto ,innowacyjnos¢” w kontekscie ruchu mejkerskiego przywodzi na mysl przede
wszystkim konkretne produkty i artefakty, ale innowacyjny potencjat ruchu mejkerskiego
kryje sie nie tylko w jego materialnych wytworach. Rézni autorzy, zaréwno spod szyldu
literatury faktu', jak i fikcji'® wieszczyli, ze kolejna rewolucja przemystowa zacznie sie w
mejkerskich garazach, a wraz z nig nadejdzie rewolucja spofeczna.

Nawet jezeli te prognozy okazaty sie nieco przesadzone, pracownie mejkerskie wcigz maja
ogromny potencjat do katalizowania innowacji w mniejszych skalach. Ruch wytworcéw
prawdopodobnie — przynajmniej w najblizszym czasie — nie zrewolucjonizuje sposobdw, w
jaki produkujemy i wykorzystujemy wytwory kultury materialnej i podejmujemy kolektywnie
decyzje, ale na poziomie warsztatu, instytucji, osiedla, sgsiedztwa lub nawet regionu moze
juz skutecznie produkowaé¢ zmiane spoteczng. Centrum Badawcze Unii Europejskiej
przygotowato szereg raportéw poswieconych ruchowi mejkerskiemu i pokrewnym (miedzy
innymi tzw. citizen science)'’. Badaczy interesowato przede wszystkim to, jak wewnatrz
ruchu mejkerskiego ksztattuje sie stosunek do pracy oraz jak przestrzenie mejkerskie petnig
dodatkowe prospoteczne funkcje. W czasie pisania niniejszego raportu ukazata sie z kolei
publikacja krakowskiego Urban Lab, ktéra koncentruje sie przede wszystkim na roli
przestrzeni kreatywnych w kontekscie polskich miast. Innowacyjnoscig ruchu mejkerskiego
na polach edukacji oraz budowania relacji z lokalnymi wspdlnotami coraz czesciej interesujg
sie réwniez badacze akademiccy'®.

W Polsce, w przeciwienstwie do panstw zachodnich, mejkerstwo nie rodzito sie w
kontekscie rewolucji obyczajowej i nie miato punkowo-anarchistycznych korzeni. Pierwsi
polscy mejkerzy — jezeli mozna tak ich nazwa¢ — byli raczej zwigzani z kulturg braku i
niedoboru w PRL, a ich aktywno$¢ wytwoércza byta przejawem indywidualnej zaradnosci.
Od tamtej pory polski ruch mejkerski przeszedt dluga droge. , Tworzenie — jak pisze Michat
Krawczak - stato sie kreowaniem i forma uczestniczenia w okreslonym ruchu, a sam
warsztat praktyczny, zestaw umiejetnosci nie stuzy wytgcznie mozliwosci zrealizowania
konkretnego projektu”'’. Przytoczony opis ewolucji ruchu prawdopodobnie jest nieco
przesadzony - bez watpienia opisuje cze$¢ pracowni i mejkeréw, ale na pewno nie

Anderson C. (2012), Makers. The new industrial revolution, Crown Business, New York.

16 Doctorow C. (2009), Makers, Harper Collins, London.

7 Guimaraes Pereira A. et al. (2017), Overview of the maker movement..., op. cit.; Rosa P. et al. (2018), Futures of
work: perspectives from the maker movement, Komisja Europejska, Joint Research Centre; Schade S. et al. (2020),
Activity report on citizen science — discoveries from a five year journey, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg.
18 Zardd M. (2018), Aktorzy-sieci w kolektywach hakerskich (praca doktorska obroniona na Wydziale Filozofii i
Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego), http://depotuw.ceon.pl/handle/item/2909; Zaréd M. (2017), Hakerzy i kolektywy
hakerskie w Polsce. Od operacjonalizacji do laboratoriow i stref wymiany, ,Studia Socjologiczne”, nr 334 (1); Halverson
E.R., Sheridan K. (2014), The maker movement in education, ,Harvard Educational Review”, nr 84 (4), s. 495-504.

19 Krawczak M. (2014), Demokratyzacja mediow: kreatywne programowanie i kultura makeréw, w: Jelewska A. (red.),
Sztuka i technologia w Polsce. Od cyberkomunizmu do kultury makeréw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza, Poznan, s. 249-257.
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wszystkie i nie wszystkich. Indywidualizm i indywidualna zaradno$¢ z jednej strony i bardziej
kolektywne formy kreowania z drugiej — czy to ze wzgledu na przebieg samego procesu
wytwodrczego, czy jego (spoteczny) cel — to tendencje, ktdére sa jednoczesnie obecne w
ruchu mejkerskim.

Niniejszy raport powstat po czesci z przekonania, ze réwniez w pracowniach o wzglednie
prywatnym charakterze mozna szukaé¢ dobrych wzorcéw tego, jak wspdtpracowad z
lokalnymi podmiotami, ksztattowa¢ nowe formy wspdlnotowosci, produkowaé wiedze i
rozwija¢ kluczowe kompetencje. Nie bez znaczenia jest tez potencjat przestrzeni
mejkerskiej jako wspdlnego zasobu produkecyjnego®, ktéry moze stuzyé lokalnym
spotecznodciom, instytucjom i organizacjom spofecznym zaréwno w warunkach kryzysu
takiego jak pandemia COVID-19, jak i business as usual. Wreszcie w wypadku Polski
niezwykle istotna jest rola mejkeréw w rozwijaniu umiejetnosci technicznych populacji w
obliczu niemal catkowitego wyrugowania praktycznych zaje¢ technicznych z systemu
edukac;ji.

W  czedci drugiej raportu analizujemy przejawy innowacyjnosci polskich pracowni
mejkerskich na polach zaangazowania obywatelskiego, budowania relacji ze wspdlnota
lokalng, wewnetrznej organizacji instytucjonalnej, edukacji i przekazywania wiedzy oraz
produkgcji innowacyjnych przedmiotéw. Piszemy réwniez o wyzwaniach i barierach, ktére
moga utrudnic¢ polskiem mejkerom zrealizowanie w petni swojego potencjatu.

20

114.

Pisano G.P., Shih W.C. (2009), Restoring American competitiveness, ,Harvard Business Review ”, nr 87 (7-8), s.
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3.1. Struktura organizacyjna i codzienne funkcjonowanie
polskich pracowni mejkerskich

3.1.1. Pracownie oddolne — grupy pasjonatéw i otwarte warsztaty
Pod wzgledem wewnetrznej organizacji instytucjonalnej polskich warsztatow wytworczych
najbardziej wyrazna linia demarkacyjna przebiega miedzy pracowniami przylegtymi
(wewnatrzinstytucjonalnymi) a resztg — niezaleznymi pracowniami oddolnymi. Cztonkowie
oddolnych pracowni, szczegdlnie z klastra grup pasjonatéw?!, o swoich pracowniach
opowiadaja, zaczynajgc od stéw: ,wspodlnota”, ,spotecznosc” czy ,grupa”. Nasi rozmowcey
zawsze w pierwszej kolejnosci zwracali uwage na spoteczne funkcje przestrzeni
wytworezych: ich role jako miejsc spotkan, odpoczynku i dzielenia sie wiedza, a dopiero w
kolejnych zdaniach charakteryzujg doktadniej profil wytwodrczy warsztatu oraz typowe
dziafania i projekty realizowane pod jego dachem.

Warsztat zasadniczo to jest po prostu spofecznosc, ktdra (...) chce dostarczyc
ludziom mozliwos¢ w pewnym sensie ducha majsterkowania. (IDI, grupa
pasjonatow)

| tez wiemy, ze wtasnie mejkerspejs tym sie rozni od zwyktej pracy, ze tutaj tez sie
mozna spotkac przy okazji jakiegos wydarzenia czy jakiegos wspdlnego projektu.
(IDI, grupa pasjonatéw)

Jest to taka spotecznosc blizej ze sobg zwigzana niz poprzednio.
(IDI, grupa pasjonatéw)

Wspdlnotowos¢ oddolnych mejkerspejséw znajduje swoéj wyraz réwniez w tym, w jaki
sposob funkcjonujg na co dzien. Nasi rozméwcey podkredlali znaczenie deliberacyjnych i
demokratycznych form w procesie podejmowania decyzji. Typowe sytuacje, w ktérych
konieczne jest przeprowadzenie procesu deliberacyjnego, to drobne wewnetrzne konflikty,
decyzje o zakupie nowego sprzetu lub uczestnictwo pracowni w wydarzeniu lub festiwalu.
W szczegdtach procedury deliberacyjne i zasady podejmowania decyzji sg rézne, ale od
roznicy w $rodkach wazniejsza wydaje sie wspdlnota celu. W wypadku jednego hakerspejsu
wewnetrzne zasady funkcjonowania i podejmowania decyzji opieraty sie gtéwnie na
nieformalnym porozumieniu, ze ,jesli chcesz co$ zrobi¢ i nie ma sprzeciwu, to mozesz to
zrobi¢” (IDI, grupa pasjonatéw). W innej pracowni wszelkie zasady byty skrupulatnie
spisywane i kodyfikowane — ale w obu przypadkach celem bylo stworzenie srodowiska,
ktére zapewnia uczestnikom poczucie bezpieczenstwa i swobody pracy (wy)twdrcze;.

W momencie, kiedy to zostanie spisane, no to powstaje pewna umowa spofeczna i
wszyscy jg respektujg, wiec nawet najprostsze rzeczy warto, zeby byly
skodyfikowane. (IDI, grupa pasjonatéw)

W wypadku czedci pracowni, z ktérych przedstawicielami rozmawialiémy, zaznaczat sie
rozdzwiek miedzy formalng strukturg organizacji a trybem podejmowania codziennych
decyzji. Przyktadowo przedstawiciel hakerspejsu dziatajgcego jako fundacja podkreslat

2 Whyniki statystycznej segmentacji polskich pracowni mejkerskich opisujemy w rozdziale 2.
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znaczenie kolektywnego podejmowania decyzji przez cata spotecznos¢, a nie tylko sam
zarzad.

Fundacja ma swdj zarzad, ktory swojg gfowa i majgtkiem odpowiada za dziatalnosc¢
fundacji, wiec troche taka niepisang zasadga jest to, ze zarzad zawsze ma mozliwosc,
powiedzmy, zawetowania tej decyzji (...) [a]le to sie w sumie, (...) zdarzyto
dosfownie kilka razy. Decyzje sg podejmowane wspdinie (...). (IDI, grupa
pasjonatow)

Przedstawicielka innej pracowni, ktéra petnita funkcje prezeski stowarzyszenia, podkreslata
przypadkowosé jej wyboru na te funkcje. Ttumaczyta to tym, ze ,mysmy niewiele wiedzieli
o stowarzyszeniach i wydawato nam sie, ze musimy miec jakies funkcje”. Pewna
,fasadowos¢” oficjalnej struktury organizacyjnej charakteryzuje przede wszystkim
organizacje typu drugiego — hakerspejsy i grupy pasjonatéw. W ich przypadku struktury,
ktére tworza, cechuja sie tez pewnym bezwladem decyzyjnym. Innowacje organizacyjne
dokonuja sie przewaznie w drodze nieformalnych dyskusji rozciggnietych w czasie
katalizowanych przez pojedyncze wydarzenia lub inspiracje przychodzace z zewnatrz (na
przyktad spotkania przedstawicielami zagranicznych pracowni lub waznych figur w
miedzynarodowym ruchu mejkerskim).

Szczegdlnie interesujace sa pracownie trzeciego typu — warsztaty rzemieslnicze. Choc jest
to niewielka grupa, w niej réwniez obserwujemy duze zrdéznicowanie modeli
funkcjonowania. Mamy do czynienia z:

® przestrzeniami opierajgcymi sie gtéwnie na modelu abonamentowym, w ktérym
uzytkownicy przestrzeni z jednej strony wystepujg w roli klientéw danej pracowni, a z
drugiej w roli kustoszy odpowiedzialnych za jej funkcjonowanie,

e modelem zblizonym do mikroprzedsiebiorstwa zajmujacego sie wytwdrstwem
wysokiej jakosci rzemiosta,
e rozwijajgcg sie kooperatywg twércdw o bardzo réznych umiejetnosciach i
kompetencjach.
W tego typu przestrzeniach modele podejmowania decyzji i organizacji pracy sa same
w sobie otwartymi procesami, wykuwajgcymi sie w codziennym funkcjowaniu warsztatu. Sa
tez w pewnym sensie nieuchronnie innowacyjne ze wzgledu na brak gotowej formuty
organizacyjnej tego typu instytucji.
Praca nad modelem kooperacji jest niezbedna, bo pofgczenia miedzy elementami
tworzacymi warsztat nie sa oczywiste. O ile w przypadku typowej firmy wspdtpraca dziatu
projektanckiego, produkcji i ksiegowosci wpisuje sie w naturalne ramy, o tyle wspdtpraca
spawacza i architektki wnetrz produkujacej przedmioty z bioplastiku juz nie i wymaga
ciggtej refleksji i pracy nad wyznaczaniem takich ram. Ze wzgledu na trudnos¢ tego typu
potagczern najczestszym modelem jest niepodejmowanie wspdlnych projektéw przez
cztonkéw przestrzeni i praca pod indywidualnymi szyldami. Wspdtprace moga by¢ jednak
katalizowane przez instytucjonalne kryzysy lub che¢ rozwoju warsztatu.

Chcielismy zrobic jakies na poczatku produkty, ktére by promowaty tez miejsce, w
ktorym jestesmy (...). Mialy byc to jakies takie lekkie wzornicze tematy na poczatek,
chcielismy potaczyc druk 3D z elektronika. Ja chce w to wigczyc wtasnie bioplastik,
mamy mozliwosc robienia rzeczy z metalu, wiec chcielismy na poczatku is¢ w jakies
takie proste wzornictwo, zeby po prostu troche to rozbujac, troche porobic
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wspdlnych projektow, potestowac sie. No ale tez ludzie, ktorzy u nas tworza, majg
takie, mysle, przysztosciowe mozliwosci tworzenia naprawde jakichs bardziej
zaawansowanych produktow. Ja bym chciata rozwijac bardzo mocno watek
biomateriafow, ktory teraz ciagne. (IDI, warsztat rzemiesiniczy)

3.1.2. Pracownie przylegte

Sposdb funkcjonowania pracowni przylegtych ksztattuje sie przede wszystkim w relacji

do instytucji matki. Genezy wewnatrzinstytucjonalnych mejkerspejséw sg bardzo rézne.
Niektére powstaja catkowicie odgdrnie zadekretowane przez kadre zarzadzajgcg dang
instytucjag matka, inne z inicjatywy jej szeregowych pracownikéw lub pracownika. W
nielicznych  przypadkach mejkerspejsy sa od poczatku przewidziane w planie
funkcjonowania nowo powstatej instytucji matki, ale czesciej sg dodawane do juz
ugruntowanych podmiotéw. Mozliwe s3g jeszcze inne scenariusze, jak na przykfad
wchtoniecie istniejacego mejkerspejsu lub fablabu przez wieksza instytucje, choé¢ w badaniu
jakosciowym nie rozmawialiSmy z przedstawicielami zadnej pracowni, ktéra przesztaby
podobng droge. Niekiedy pracownig przylegly zarzadzaja wyznaczeni konkretnie do tego
celu pracownicy (to do$¢ powszechna praktyka w przypadku mejkerspejséw uczelnianych),
czedciej pracownicy instytucji matki dzielg swoj czas miedzy rézne obowigzki, z ktdrych
tylko czed¢ jest zwigzana z prowadzeniem warsztatu. W jednej pracowni, z ktérej
przedstawicielami rozmawialiSmy, gtéwny technolog jednoczesnie wykonywat obowigzki
informatyka instytucji matki, duzej instytucji publicznej. Ze wzgledu na wielo$¢ konfiguragiji
partnerskich tworzonych przez pracownie przylegte i ich instytucje matki trudno jest
dokonywa¢ prostych uogdlnien o wewnetrznych modelach funkcjonowania tych
podmiotow.

Jedng wspdlng cechg tych miejsc jest wystepowanie pewnego napiecia miedzy logika
biurokracji i logika mejkerspejsu. Na przyktad opiekunowie jednego z mejkerspejséw
rozwazali przeprowadzke z peryferii — gdzie znajdowata sie siedziba instytucji matki — do
centrum miasta. Roztgka przestrzenna byfa rozpatrywana réwnolegle z roziaka
instytucjonalng i obie byty konceptualizowane jako dylemat miedzy niezaleznodcig i
otwarciem si¢ na lokalng wspdlnote a stabilnoscig finansowo-organizacyjna. Z kolei jeden z
oddolnych hakerspejséw, z ktérego przedstawicielami rozmawialiémy, wyodrebnit sie z
pracowni przyinstytucjonalnej w wyniku niezadowolenia czesci jego cztonkéw z relacji z
instytucjg matka.

Napiecie miedzy logikg biurokracji i mejkerspejsu nie musi przyjmowaé postaci seces;ji.
Czasami wynika po prostu z troski oséb zarzgdzajacych przestrzenig o to, aby maksymalnie
wykorzysta¢ jej potencjat. Byli mejkerzy ,oddolni”, ktérzy znalezli zatrudnienie w
sprofesjonalizowanych pracowniach przylegtych lub centrach innowacji, przewaznie zdaja
sobie sprawe, ze biurokratyczna struktura stanowi wyzwanie dla
anarchistyczno-kreatywnego ducha ruchu mejkerskiego, nawet jezeli uwazajg model
sprofesjonalizowany za doskonalszy pod wieloma wzgledami.

(...) osoby twdrcze, kreatywne, majsterkujgce, konstruujace, projektujace, czasami
o takim (...) punk attitude, no to sg hakerzy rzeczywistosci i techniki, i w momencie,
kiedy wpadajg po prostu w pewne ryzy, no, czasami po prostu ta kreatywnosc
troche cierpi, no ciezko im jest sie tez wpasowac w niektore elementy biurokracji.
(IDI, centrum innowacji)
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Niekiedy z kolei napiecie miedzy dwiema logikami — biurokratyczng i anarchistyczng —
owocuje interesujagcymi potaczeniami. Szczegdlnie w przypadku nowo powstajgcych
pracowni przylegtych dochodzi do préob potaczenia biurokratycznej logiki organizujacej
funkcjonowanie instytucji matki i inspiracji z istniejgcych oddolnych mejkerspejséw. Role
wewnatrzinstytucjonalnych innowatoréw moga odgrywaé byli mejkerzy, ale moga by¢ to
rowniez osoby wczesniej zupetnie niezwigzane z ruchem. Préby implementacji rozwigzan
zaczerpnietych od grup pasjonatéw lub otwartych warsztatéw moga polegac na przyktad
na otwieraniu pracowni w nieregularnych godzinach, nawigzywaniu kontaktéw ze
wspdlnotg lokalng czy udzielaniu w catkowicie niesformalizowany sposéb pomocy lokalnym
mieszkancom lub organizacjom spotecznym.

W szczegdlnej sytuacji sg mejkerspejsy akademickie, ktére ze wzgledu na swoje osadzenie
w strukturach uczelni przewaznie majg zapewniony staty doptyw nowych uzytkownikéw (i
odptyw starych). Sposéb funkcjonowania tych przestrzeni opiera sie raczej na
profesjonalnej kadrze technologdw, a sama pracownia wykonuje gtéwnie zadania stuzebne
wobec instytucji — budowanie spotecznosci uzytkownikéw lub préby <$wiadomego
ksztattowania sktadu grupy docelowej uzytkownikéw przewaznie do nich nie nalezy.

Trudno jest oczekiwacd, ze w instytucjach matkach pracowni przylegtych logika mejkerska
zwyciezy z logika biurokracji. W wypadku duzych instytucji publicznych lub korporacji
dysproporcja sit miedzy przewaznie nieliczng kadrg zarzadzajagca mejkerspejsem i reszta
pracownikéw oraz finansowa zaleznos$¢ od jej zasobdw sprawiaja, ze to odwrotny scenariusz
wydaje sie bardziej prawdopodobny — to przylegte mejkerspejsy predzej zaadaptujg sie

do warunkdéw instytucjonalnych i nabiorg cech profesjonalnej biurokracji. Niemniej nawet
pracownie, ktére — jak mejkerspejsy akademickie — petnig gtéwnie funkcje stuzebne wobec
instytucji matki, zachowujg cechy charakterystyczne oddolnych mejkerspejséw: pewng
swobode w korzystaniu z narzedzi, mozliwos¢ realizowania projektéw o réznym charakterze
(akademickim, prywatnym, komercyjnym) i relatywng otwarto$¢ na cztonkdéw danej
instytucji, na przyktad w poréwnaniu do typowego uniwersyteckiego laboratorium.
Widzimy tez, ze napiecie migedzy dwiema logikami przynajmniej punktowo skutkuje
powstawaniem nowych hybrydalnych form organizacji pracy. By¢ moze sprawia, ze polskie
instytucje publiczne nauczg sie kilku rzeczy od pracowni mejkerskich, co pozwoli im w
szybszy i bardziej elastyczny sposéb reagowac na zmieniajgcg sie wokdt nich rzeczywistosé.

Struktura organizacyjna i codzienne funkcjonowanie — najwazniejsze wnioski

e Mejkerspejsy sg miejscami ksztattowania sie hybrydalnych form organizacyjnych —
przestrzeni i instytucji: biurokratyczno-anarchistycznych, komercyjno-spotecznych i
innych.

e Brak gotowych formut organizacyjnych sprawia, ze czesto sa wymyslane na nowo
z potaczen nieoczywistych elementéw.

e Choc¢ wiekszos¢ mejkerspejséw jest ,statyczna” organizacyjnie, wiele szuka
mozliwosci rozwoju i dziafania na wigksza skale, co w przysztosci moze zaowocowadé
ciekawymi tworami instytucjonalnymi.

e Mejkerspejsy stanowig szkote obywatelskg dla oséb bez naturalnego instynktu
dziataczy lub aktywistow.
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3.2. Dziatalno$¢ wytwércza i innowacyjne projekty

Rodzaj, charakter i wolumen dziatalnosci wytwoérczej w mejkerspejsach zalezy od wielu
czynnikéw — liczby uzytkownikéw, ich kompetencji czy dostepnosci maszyn. W niniejszej
czes$ci  koncentrujemy sie na dwoch z nich: profilu programowym mejkerspejsow,
kluczowym w wypadku pracowni przylegtych, oraz strukturze organizacji — réwniez istotnej
w pracowniach przyleglych, ale przede wszystkim kluczowej w pozostatych, oddolnych
warsztatach.

Po pierwsze, w naszych wywiadach z polskimi mejkerami zwraca uwage fakt, ze konkretne
wytwory materialne stosunkowo rzadko byty centralnym przedmiotem rozmowy. Na
pierwszy plan czesto wysuwaty sie kwestie zwigzane ze spotecznymi funkcjami pracowni. W
kwestionariuszu badania ilosciowego poprosilismy respondentéw o przedstawienie nam
~innowacyjnych projektéw”, ktére powstaty w ich pracowniach. Otrzymalismy odpowiedzi
od 22 pracowni, ktére mniej wiecej po réowno podzielity sie¢ na takie, ktére opisywaty
wytgcznie konkretne materialne wytwory (8), wytgcznie dziatania o charakterze edukacyjnym
lub spotecznym (na przyktad festiwale, 7) oraz scenariusze taczace oba te elementy — na
przykfad warsztaty, podczas ktérych uczestnicy wykonali okre$lone przedmioty (7).

Konkretnymi wytworami technologicznymi najczesciej chwala sie wysoko wyspecjalizowane
pracownie. Ich wytwory materialne przewaznie sg innowacyjne w ,konwencjonalnym”
sensie — w ich produkcje inwestowane sg relatywnie duze $rodki i kompetencje. Niektére
pracownie prowadzg takie zaawansowane projekty technologiczne catkowicie
samodzielnie. Moga

to by¢, przyktadowo, starty rakiet suborbitalnych, balonéw stratosferycznych lub
konstruowanie fapaczy mgty. Inne dziatajg we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi,
chocby Polskg Agencjg Kosmiczng, instytutami badawczymi lub prywatnymi naukowcami.
Na przyktad w pracowni przy instytucji zajmujacej sie badaniami podstawowymi w obszarze
edukacji toczyly sie prace nad nowatorskimi urzagdzeniami edukacyjnymi. Takie miejsca — we
wspotpracy z dziatami zajmujgcymi sie dziatalnoscig stricte badawczg — umozliwiajg szybsze
translacje wnioskéw i pomystéw badaczy na konkretne rozwigzania technologiczne i ich
iteracyjne doskonalenie we wspdfpracy z autorem badan.

Ich rola polega przede wszystkim na akcelerowaniu innowacji i znoszeniu barier w dostepie
do niezbednych narzedzi dla badaczy, inzynieréw i interdyscyplinarnych zespotéw, ktére
zawigzuja sie poza czterema Scianami pracowni. Jeden z akademickich mejkerspejséw,

z  ktérym  rozmawialiémy, umozliwit na  przyktad zrealizowanie  ztozonego
interdyscyplinarnego projektu budowy sztucznej krtani w ramach projektu Uhura
Technologies®.

To tez byt taki problem nie znikad, bo Jwczesny przewodniczacy tego kofa
[naukowego] (...) musiat miec usunietg krtan, wiec to byt dostownie projekt na
Zywym organizmie, ale mieli od razu docelowego uzytkownika. | tam jakies
nagrody za to zdobyli, publikacje wydaja w zwigzku z tym. | bardzo duzo rzeczy, bo
bardzo duzo elektroniki, bo bardzo duzo prototypowania sie odbyfo tutaj. (IDI,
pracownia przylegta)

2 Mamstartup.pl. (2022), Stracit krtari, a teraz tworzy jej sztuczny odpowiednik. Konrad Zielirski z Uhura

Technologies o walce z przeciwnosciami losu,
https://mamstartup.pl/stracil-krtan-a-teraz-tworzy-jej-sztuczny-odpowiednik-konrad-zielinski-z-uhura-technologies-o-walce
-z-przeciwnosciami-losu/.

38


https://mamstartup.pl/stracil-krtan-a-teraz-tworzy-jej-sztuczny-odpowiednik-konrad-zielinski-z-uhura-technologies-o-walce-z-przeciwnosciami-losu/
https://mamstartup.pl/stracil-krtan-a-teraz-tworzy-jej-sztuczny-odpowiednik-konrad-zielinski-z-uhura-technologies-o-walce-z-przeciwnosciami-losu/

Projekt produkgcji sztucznej krtani z jednej strony miat obiektywnie innowacyjne walory, z
drugiej — stanowit odpowiedz na indywidualng potrzebe konkretnej osoby. To chyba
wtasnie w zdolnosci mejkerspejséw do relatywnie szybkiego i elastycznego odpowiadania
na konkretne lokalne lub wrecz jednostkowe potrzeby technologiczne lezy ich najwigkszy
potencjat innowacyjny. W wypadku projektu Uhura Technologies projekt wymagat
relatywnie duzego kapitatu kompetencji, wiedzy i technologii, ale mniejsze pracownie
rowniez moga stanowi¢ cenny zasdb przemystowy lokalnych spotecznosci. Maty
przybyblioteczny  mejkerspejs  umozliwit  lokalnym  pasjonatom  starej fotografii
zaprojektowac i wydrukowaé czesci do aparatéw, duzy oddolny mejkerspejs wyprodukowat
czeéci do satelity budowanej przez grupe amatoréw w ramach migedzynarodowego
konkursu, z kolei przyinstytucjonalny fablab potaczyt telefon komérkowy z holderem na
komunikator insulinowy. Wszystkie te projekty zrealizowane zostaty na warunkach
niekomercyjnych.

Przyktadéw wielu regionalnych innowacji — w Polsce na mniejsza skale niz na zachodzie
Europy — dostarczyta pandemia COVID-19. Elastyczne, zdemokratyzowane i nastawione na
lokalne potrzeby pracownie mejkerskie odegraty wtedy istotng role w produkcji sprzetu
sanitarnego i doprowadzity ,,do wyraznej regionalnej poprawy” (7) dostepnosci niektérych
wyrobdw. Projekty, ktére odniosty sukces, byty nastepnie publikowane online na otwartych
licencjach, co umozliwiato ich powielanie i produkcje w innych miejscach®. Mimo
ograniczonych mozliwosci produkcyjnych polskich pracowni mejkerskich niektére z nich
rowniez wytwarzaly materiaty sanitarne w czasie pandemii.

llustracja 3.2.1. Czesc polskich pracowni mejkerskich, mimo trudnych warunkdéw wywofanych przez
pandemie COVID-19, wytwarzata materialy sanitarne na potrzeby pracownikow stuzby zdrowia
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Powyzsze przyktady pokazuja, ze w wiekszosci mejkerspejséw — z wyjatkiem tych o bardzo
okreslonej roli w ramach wiekszej instytucji o jasno okreslonym profilu - praktyczne
innowacyjne rozwigzania technologiczne najczesciej rodzg sie w wyniku pomysinego
spotkania popytu (osoby lub instytucji z konkretnym problemem) i podazy (zdolnosci
pracowni mejkerskich do relatywnie szybkiego produkowania szytych na miare produktow —
albo w bardzo krétkich seriach, albo wrecz w pojedynczych sztukach). Czesto wystarczajaca
motywacja dla spotecznosci mejkerskiej, zeby zaangazowaé sie w dany projekt, jest samo
wyzwanie rozwigzania problemu technicznego.

No | tak, to sie zdarza rzeczywiscie, jak X wspomnial, jest to czesto jeden strzaf,
najczesciej to jest taka grupa (...) osob korzystajacych, ktora nie ma pieniedzy, a
chce wykonac cos szybko, jednorazowo. (IDI, pracownia zréwnowazona)

Przedstawicielka jednego z otwartych warsztatéw tak opisywata projekty, ktérych
podejmuje sie jej pracownia:

Badacz: A (...) jest cos takiego w ogdle jak , typowy projekt” u was?

Respondentka: Nie ma czegos takiego. To czesto sg tez bardziej z dziedziny sztuki
rzeczy, jezeli do nas trafiaja, no ale to czasami jest ekspozytor pod prace, czasami
to jest konstrukcja do pracy, czasami to jest po prostu jakas praca... No ale gfownie
jako do mejkerspejsu do nas trafiaja ludzie, ktorzy muszag zrobic jakas konstrukcje
do czegos. To jest takie moze o, typowe zlecenie, konstrukcja do czegos. Ktos ma
jakis projekt, jakis pomyst, nie ma wykonawcy. (IDI, warsztat rzemiesiniczy)

Wreszcie jest grupa pracowni, ktéra dziatalnos$¢ stricte wytwdrczg — tzn. produkowanie
konkretnych  materialnych artefaktéw - w ogdle postrzega jako drugorzedna.
Przedstawicielka pracowni, ktéra niestety zakornczyta funkcjonowanie w czasie pandemii
COVID-19, bardzo stanowczo twierdzita, ze jej pracownia nie miafta ,nigdy zajmowac sie
produkcjg czegos” (IDI, niezakwalifikowane).

[Tlo jest jedna z rzeczy, ktdra jest czesta pomytka. [Pracownia] sama w sobie
niczego nie wyprodukowata. W sensie, poza faktem, ze mielismy wizytowki fajne,
ktore ja wydrukowatam na sicie, czy ze mielismy torby, czy ze czasami ktos zrobit
jakis gadzet, (...) to niczego nigdy nie wyprodukowata, bo (...) produkowata
wytworcow. U nas powstato mndstwo fajnych projektow | absolutnie
fantastycznych, ale to byly wszystko projekty wytworcow. (IDI, pracownia
niezakwalifikowana)

Z kolei czgéc¢ pracowni przylegtych w ogdle traktuje wytwoérstwo jako $rodek do innego
celu, na przykfad dbania o dobrostan psychologiczny okreslonych grup (meskie szopy) czy
edukacje, relaks lub rozwdj osobisty.
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Dziatalno$¢ wytworcza i innowacyjne projekty — najwazniejsze wnioski

e Mejkerspejsy w instytucjach akademickich i badawczych umozliwiajg akceleracje
procesu od koncepcji do wynalazku w bliskiej wspdtpracy teoretykéw z wytwdrcami.

e Zwigzek mejkerspejséw z konkretnym miejscem i miastem sprawia, ze sg naturalnym
partnerem rozmaitych lokalnych instytucji oraz konkretnych oséb i badaczy, co
umozliwia im dostep do ekspertyzy technicznej i naukowe;.

e Mejkerspejsy moga szybko i elastycznie reagowac na lokalne zapotrzebowanie na
rozwigzania technologiczne — sg lokalnym wytwérczym dobrem wspdlnym, ktére
moze by¢ wykorzystane w sytuacjach kryzysowych (na przyktad do produkcji sprzetu
sanitarnego w pandemii).
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Rozdziat 4 — Sieci i partnerstwa

4.1. Wspotpraca w ramach polskiego ruchu mejkerskiego

Poziom zsieciowania polskiego ruchu mejkerskiego jest niski. Wiezi miedzy polskimi
pracowniami majg najczesciej charakter nieformalny lub wytacznie towarzyski. Sposrod 38
pracowni, ktére odpowiedzialy na pytanie, tylko trzy stwierdzity, ze nalezg do ,krajowej
organizacji zrzeszajacej inicjatywy mejkerskie lub o podobnym charakterze”. W
rzeczywistosci respondenci — przedstawiciele trzech réznych hakerspejséw — mieli na mysli
nieformalny zjazd i ,bliska wspdtprace”, a nie dziatanie w ramach wspdlnej struktury
instytucjonalnej. W skali kraju to witasnie hakerspejsy sg najlepiej zsieciowanym typem
pracowni. Cho¢ rézne pod pewnymi wzgledami, majg stosunkowo jasno okreslony profil i
sposob dziatalnosci** oraz wystepujg miedzy nimi wyrazne podobieristwa ideowe, takie jak
nacisk na dzielenie sie wiedza, niezaleznos¢ czy ruch otwartego kodu.

Nieformalnie z innymi ogdlnopolskimi spejsami sie po prostu znamy osobiscie. {(...)
[S]a organizowane jakies wspdlne inicjatywy, jak na przykfad ten warsztat na
Woodstocku. Ale tez mamy takie zjazdy co roku, coroczne, ale na razie udafo sie
zorganizowac dwa w trzy lata. Ostatni miat miejsce ostatniego wrzesnia. No i to sg
takie zjazdy, takie komunikacyjne, kongres komunikacyjny, gdzie po prostu sie
wymieniamy doswiadczeniem, jakies prezentacje robig i sie komunikujg po prostu.
(IDI, grupa pasjonatow)

Kontakty w ramach sieci przewaznie polegajg na wymianie doswiadczen, niekiedy
przektadajg sie na mikroinnowacje w sposobie funkcjonowania przestrzeni i organizacji
pracy. Nie owocujg natomiast dlugotrwata wspotpracg o charakterze projektowym.

Sieciowanie jest przewaznie najbardziej intensywne na etapie zakfadania nowej pracowni,
szczegdlnie w przypadku aktoréw instytucjonalnych, ktérzy nie budujg przestrzeni wokot
grupy pasjonatéow o okreslonej wizji tego, czemu i komu miataby stuzyé, ale muszg jg
dopiero wypracowaé. Do tego czesto potrzebujg inspiracji z zewnatrz. Wszystkie
mejkerspejsy przyinstytucjonalne wykorzystywaty formalne lub nieformalne konsultacje oraz
wizyty studyjne w fazie zaktadania pracowni. Zkolei wiele oddolnych pracowni
wystepowato w roli konsultantéw dla innych nowo powstatych mejkerspejséw. Po fazie
zatozycielskiej intensywnos$¢ kontaktéw miedzy pracowniami przewaznie spada. Barierami
sg tu przede wszystkim braki kadrowe, a w szczegdlnosci brak oséb od zadan miekkich
takich jak komunikacja, obstuga mediéw spotecznosciowych, zarzadzanie spotecznoscia
i sprawy administracyjne.

Dziewie¢ instytucji, ktore wziety udziat w badaniu, zgfasza przynaleznos¢ do
miedzynarodowych sieci mejkerskich — byly to gtéwnie fablaby oraz meska szopa. W ich
wypadku istniejg miedzynarodowe struktury, ktére oferujg gotowy format wspodtpracy po
spefnieniu okredlonych kryteriow. W rzeczywistosci wymiar tej wspotpracy, podobnie jak w
przypadku nieformalnych wiezi krajowych, jest rézny i nie zawsze przekfada sie na dziatania
o charakterze projektowym. Pod wzgledem poziomu zsieciowania wyrdzniajg sie przede
wszystkim mejkerspejsy przy duzych instytucjach publicznych (takich jak instytuty badawcze

24 Przypominamy, ze w naszej segmentacji statystycznej ze wzgledu na forme i sposéb codziennego funkcjonowania

i zrédfa finansowania wszystkie znalazty sie w tym samym klastrze (patrz: rozdziat 2).
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lub agencje rozwoju), ktére mogg czesciowo polegaé na juz istniejacych
miedzynarodowych sieciach kontaktéw, do ktérych nalezg ich instytucje matki. Przewaznie
dysponuja one profesjonalng kadra, w ktérej zakres obowiazkéw wchodzi podtrzymywanie
miedzynarodowych kontaktéw, a sposéb funkcjonowania oparty na sieciach (akademickich,
eksperckich czy wreszcie mejkerskich) jest wpisany w ich DNA. Méwimy tu przede
wszystkim o wiekszych organizacjach przyinstytucjonalnych z klastra pracowni przylegtych.

Znaczenie ma rowniez fakt, ze te instytucje czesciej uczestniczg w miedzynarodowych
konkursach grantowych, w ktérych bycie czescig wiekszej miedzynarodowej koalicji jest

dodatkowym atutem. W praktyce one réwniez jednak mierza sie z brakami personelu,
ktory mogtby skutecznie podtrzymywacd miedzynarodowe kontakty pracowni.

[Z] braku, no, chyba czasu najnormalniej w swiecie nie mam kiedy tego sprawdzac i
kontaktowac z innymi, zeby weryfikowac, czy to rzeczywiscie tak idzie. Ale tam
kazdly fablab miat jakas tam inng specyfike, inne wiasnie technologie, wiec... idea
jest bardzo fajna.(IDI, pracownia przylegta)

Szczegdlnie trudna jest wspdtpraca w obszarze czysto wytworczym, ze wzgledu
na wspomniane braki kadrowe i duze odlegtosci.

Badacz: Rzeczywiscie tak to [wspdfpraca w obszarze wytworstwa przedmiotow]
dziata?

Respondentka: Do nas wiele takich prosb, szczerze mdwiac, nie trafia. Znaczy, nie
trafia do nas duzo prosb, ktére musielibysmy przekazywac dalej, bo nie sg na tyle
skomplikowane, zeby gdzies wymagaly innych technologii, ale wiem, ze kiedys
chyba raz byfo tak, Zze cos przesyfalismy my do partnera czeskiego...

(IDI, pracownia przylegta)

Sformalizowana miedzynarodowa wspdtpraca fablabéw i mejkerspejséw polega przede
wszystkim na realizowaniu projektéw edukacyjno-szkoleniowych.

Z pojedynczymi partnerami udaje nam sie cos zrobic, czy wtasnie chyba z jednym, z
dwoma realizowalismy kolejny duzy projekt miedzynarodowy, ale taki bardziej
miekki i znowu skupiony na szkoleniach i na edukacji. (IDI, pracownia przylegta)

Wspdtpraca w ramach polskiego ruchu mejkerskiego — najwazniejsze wnioski

e Najlepiej zsieciowanym typem pracowni sg hakerspejsy — jest to mozliwe ze wzgledu
na liczne podobienstwa miedzy tymi pracowniami (miedzy innymi profil wytwérczy,
sposob funkcjonowania i inne).

e Sieciowanie pracowni umozliwia skuteczniejsze dzielenie si¢ wiedza i dobrymi
praktykami, ale niestety rzadko wykracza poza faze zaktadania pracowni.

e Bariery we wspofpracy czesto majg prozaiczny charakter — wiagza sie z brakiem
zasobdw i czasu, ale znaczenie ma tez réznorodnos$¢ mejkerspejséw, brak wspdlnych
wydarzen i naturalnych lideréw w srodowisku.

e Polskie mejkerspejsy w ograniczonym stopniu korzystaja z gotowych modeli
wspotpracy i rozwoju (na przyktad w ramach miedzynarodowej sieci fablabow).
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4.2. Czy polskie pracownie mejkerskie potrzebujg organizacji
sieciujacej?

Wéréd polskich mejkeréw nie ma zgody, co do tego, czy powinna powsta¢ organizacja
sieciujgca pracownie. Nasi respondenci dzielg sie na takich, ktérzy dostrzegajg potencjalne
korzysci z utworzenia takiego bytu, ale sg Swiadomi, ze bytby to proces trudny, i na takich,
ktérzy w ogodle nie widzg potrzeby powstania organizacji parasolowej. Zwolennicy - realisci
wséréd zadan organizacji sieciujgcej dostrzegajg miedzy innymi:

tworzenie powigzan ekonomicznych miedzy pracowniami,

udzielanie pomocy prawnej i doradztwa (na przyktad w zakresie aplikowania o
fundusze publiczne - ten postulat ustyszelimy od przedstawiciela hakerspejsu),

organizacja spotkan i warsztatow,

umozliwianie innych form wymieniania sie wiedza i do$wiadczeniami.

Znaczy, powiem tak, pofgczenie tych wszystkich przestrzeni mejkerskich w Polsce w
Jjedna siec jak najbardziej, mysle, ze dafoby bardzo duzo. No, tylko to jest znowu
kwestia czasu i koordynowania, bo musiataby byc jedna organizacja (...), ze w
danym czasie ktos zarzgdza i narzuca pewne rzeczy, (...) Zzeby gdZzies to byfo troche
bardziej, jakis schemat dziatania takiej sieci, bo jednak wtedy jest ta wartosc¢

dodana (...) troszke wigksza.

Jako przeszkody na drodze do powstania organizacji parasolowej i jej skutecznego
dziafania wymieniaja:

brak naturalnego kandydata do tej roli; powszechny jest poglad, ze nie powinna by¢
to instytucja panstwowa, z kolei centra innowacji, ktére rozporzadzaja odpowiednimi
zasobami, zmagajg sie z deficytem wiarygodnosci w srodowisku,

ograniczona zdolnos$¢ wielu mejkerspejséw do udzwigniecia kosztéw uczestnictwa —
utrzymywania statej komunikacji, brania udziatu w spotkaniach itp.,

koniecznos$¢ uwzglednienia duzego zrdéznicowania ruchu i umiejetnego radzenia
sobie z réznicami.

Mysle, ze brakuje takiej organizacji, ale ta organizacja musiataby miec w sobie jakas
dziwng wrazliwosc. (IDI, warsztat rzemiesiniczy)

Ogdlnie nieprzychylny stosunek do tendencji centralizacyjnych i konsolidacyjnych
(na przykfad tworzenie centralnych repozytoriow projektéw i wiedzy), zwigzany z
indywidualistyczno-anarchistycznymi korzeniami ruchu mejkerskiego w Polsce.

Nie wiem, jak z takim centralnym zbiorem. Ja troche jestem na to uczulona. Wiem,
ze wielu mejkerow tez jest na to uczulonych, bo to od razu negatywnie kojarzy.
(IDI, pracownia zréwnowazona)

Przeciwnicy powstania organizacji parasolowej postrzegaja jg przede wszystkim jako
dodatkowy ,koszt” i albo nie dostrzegaja potencjalnych korzysci z jej powstania, albo
uwazaja, ze takie korzysci nie uzasadniajg kosztéw.

Tworzenie ciat parasolowych i przedstawicielskich jest trudnym i dtugotrwatym procesem w
kazdym $rodowisku, w wypadku polskiego sektora organizacji pozarzadowych zajat on
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okoto dwudziestu lat. Sredni wiek polskiej organizacji mejkerskiej to zaledwie pieé lat, od
okoto dekady funkcjonuje zaledwie garstka najstarszych pracowni. Bariery na drodze do
utworzenia organizacji parasolowej, ktére dostrzegajg sami mejkerzy wymienilismy
powyzej. Mozna dodac jeszcze do nich obiektywne charakterystyki mejkerspejsow, ktére
odroézniaja je od typowych organizacji pozarzadowych:
e zwigzek z miejscem i przestrzenia — pracownie i narzedzia stanowig naturalne
kotwice dla mejkeréw, ktére jezeli nie determinujg, to zawezaja rodzaj projektdw,
ktére moga realizowad,

e duza liczba organizacyjnie niesamodzielnych pracowni, dla ktérych punktem
odniesienia sg instytucje matki i ich sieci kontaktdw,

e wciaz silnie obecny indywidualistyczny duch wielu pracowni i mejkeréw.

Dwa konkretne pomysty zaproponowane przez naszych rozméwcédw — budowanie powigzan
ekonomicznych i organizacji o raczej pomocowym niz przedstawicielskim charakterze —
wydaja sie obiecujagcymi kierunkami w projekcie sieciowania polskich pracowni mejkerskich.
To drugie rozwigzanie — budowanie infrastruktury pomocowej — sprawdzito si¢ juz na
przyktadzie polskiego trzeciego sektora, ktéry skutecznie wytworzyt instytucje zajmujace sie
praktycznym doradztwem dla organizacji pozarzadowych®. Tego typu ciata doradcze
funkcjonujg réwniez dzisiaj, czesto w miedzysektorowych formutach organizacyjnych, na
przyktad w Warszawie Stoteczne Centrum Organizacji Pozarzadowych jest finansowane z
miejskich pieniedzy, ale dziatania doradcze prowadza juz dziatacze spoteczni z duzym
autorytetem i doswiadczeniem w sektorze pozarzadowym. Z badan prowadzonych przez
Fundacje Stocznia w 2021 roku wynikato, ze tego rodzaju sektorowa niejednoznacznosc ciat
pomocowych byta atrakcyjna dla wiekszosci organizacji pozarzgdowych. W przypadku
$rodowiska mejkerskiego wydaje sie, ze taka hybrydowa forma prowadzenia ciata
doradczego réwniez miataby racje bytu — mogtaby na przyktad mitygowac problem braku
wiarygodnosci duzych instytucji publicznych i centréw innowacji i problem braku pieniedzy
i zasobow oddolnych organizacji mejkerskich. Jeden z naszych respondentéw sugerowat,
ze polskiemu ruchowi mejkerskiemu brakuje wspdlnego wyzwania lub problemu, ktéry
wymusitby bardziej intensywne sieciowanie. W sekgcji 3.5 sugerujemy, ze takim wspdlnym
problemem mégtby by¢ stan edukacji technicznej w polskich szkotach.

Organizacja sieciujgca — najwazniejsze wnioski

% Doradztwo moze obejmowac szereg tematoéw: jak zatozyé organizacje pozarzadowsg, jak prowadzi¢ jej finanse, w

jaki sposdb siegac po publiczne granty i jak je rozlicza¢. Wszystkie te watki wydajg sie istotne réwniez w wypadku
pracowni mejkerskich.
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e Zdania na temat przydatnosci organizacji sieciujacej polskie pracownie wsréd
samych mejkeréw sg podzielone.

e Wiele organizacji, szczegdlnie tych matych, ktére mogtybyby skorzystaé ze wsparcia
— postrzega udziat w takiej organizacji jako dodatkowy koszt operacyjny.

e Wydaje sig¢, ze duzy potencjal mogtaby mie¢ organizacja zapewniajace realne
wsparcie (na przyktad w zakresie pozyskiwania srodkéw na dziatalno$¢) pracowniom
mejkerskim, stwordzona na wzdr istniejagcych w niektérych miastach ciat
pomocowych (miedzy innymi Stotecznego Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzgdowych).

e Waznym zadaniem organizacji sieciujgcej mogtoby réwniez by¢ tworzenie powigzan
ekonomicznych miedzy pracowniami.

4.3. Wspdlnota lokalna i sasiedzi

W literaturze socjologicznej mejkerspejsy sa czesto konceptualizowane jako tzw. trzecie
miejsce — przestrzen poza domem (pierwsze miejsce) i pracg (drugie miejsce), ktéra stwarza
mozliwos¢ spotkan i tym samym budowania kapitatu spotecznego w danej wspdlnocie oraz
angazowania sie w bardziej kreatywne i pogtebione formy bycia razem®. Przyktadem
trzecich miejsc s3 réwniez Swietlice, koscioty, kluby sportowe, kota gospodyn wiejskich i
inne miejsca spotkan. Budowanie zwigzkéw z lokalng spotecznoscig jest wérdd polskich
mejkerspejséw norma, nie wyjatkiem. Sposréd pracowni, ktére odpowiedziaty na pytanie w
ankiecie, 28 z 39 zdeklarowato, ze podejmuje ,inne formy wspdtpracy” z lokalna
spotecznoscig. Sasiadéw wymienito 18 z nich. Mejkerspejsy, ktére nie buduja takich wiezi,
to przewaznie przestrzenie silnie wtopione w ekosystem instytucji matki, przede wszystkim
uczelni.

Zwigzek mejkerspejséw z ich kontekstem spotecznym wyraza sie przede wszystkim przez ich
gteboko lokalny charakter. Lokalizacja i parametry przestrzenne mejkerspejsu muszg by¢
precyzyjnie skalibrowane, aby pracownia byfa atrakcyjna dla grupy wytwércéw — liczy sie
odpowiedni rozmiar, wydzielone przestrzenie na prace ,brudne” (jak chocby stolarstwo) i
.czyste” (druk 3D), oddalenie od lokali mieszkalnych i dostepnosé, w tym dojazd
transportem publicznym, czy wreszcie wysoko$¢ czynszu. Lokalizacja w dzielnicach
mieszkalnych stanowi przewaznie atut i pozwala skuteczniej wpisac sie pracowni w tkanke
miejska. Taki naturalny zwigzek z przestrzeniag lokalng wytwarza sie przede wszystkim w
przypadku mejkerspejséw powstajgcych oddolnie.

Wiegkszoé¢ oddolnych pracowni, ktére badalismy, jest potozona w centrach miast lub w
poblizu centrum albo w dzielnicach, w ktérych ich obecnoé¢ naturalnie wpisuje sie w
lokalng tkanke. Mogg to by¢ na przyktad dzielnice o charakterze robotniczym lub z tradycja
robotniczg, choéby miejsca dawnych zaktadéw produkeyjnych lub rzemieslniczych. Nie jest
to wyltacznie polska specyfika. Pionierskie mejkerspejsy w panstwach zachodnich réwniez
czesto znajdowaty sie w postindustrialnych przestrzeniach, na przyktad pierwszy fablab w
Wielkiej Brytanii powstat w Manchesterze i byt prowadzony przez lokalne stowarzyszenie

26 Na przyktad: Moilanen J. (2012), Emerging hackerspaces — peer-production generation, ,IFIP Advances in

Information and Communication Technology”, nr 378, s. 94-111; Toombs A. et al. (2014), Becoming makers: hackerspace
member habits, values, and identities, ,Journal of Peer Production”, nr 5, s. 1-8.
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wytworcze. Symbolizowat  spotkanie nowoczesnosci i innowacyjnosci  z
robotniczo-industrialng historig miasta.

Pracownie podejmujg roézne strategie wpisania sie w ten lokalny kontekst, choéby prébujgc
nawigzac kontakt z pracownikami lokalnych zaktadéw wytwérczych. Interdyscyplinarnosé

i wielofunkcyjnos¢ mejkerspejséw bywa przeszkodg w zrozumieniu jego funkcji — zaréwno
przez ,tradycyjnych” rzemieslnikdw i pracownikéw fizycznych, jak i w ogdle szeroka publike
— oraz skutecznym komunikowaniu sie z nimi.

My tam przychodzimy czesto z jakiejs pasji, a wszyscy inni sg po prostu w robocie.
No | to tez jest jeszcze jakis taki dysonansik lekki, no ale na pewno to miejsce dla
rzemiosta tworzymy jedyne w poblizu. (IDl, warsztat rzemiesiniczy)

(...) ja mysle, zZe to jest tez taka praca na zasadzie, czym ten fablab jest i po co on
Jjest. | co tu mozna zrobic, jak ja sie moge zaangazowac. To jest w koétko
odpowiadanie na te same pytania, bo to nie jest stricte stolarnia, gdzie wiadomo,
czego sie mozna spodziewac. Tylko jest tutaj wiecej rzeczy. Tez sg nieoczywiste,
czyli niekoniecznie trzeba robic swdj produkt, ale mozna przyjsc¢ na warsztaty. Wiec
to jest caly czas tak naprawde nawigzywanie wspodfprac i ttumaczenie. Dlatego tez
mamy bezptatne dla tych [lokalnych] NGO (...), zeby weszfo im to troche w krew |
w nawyk to, ze moga sie odezwac, jak cos potrzebuja. Jak ta pracownia wspiera to
srodowisko lokalne. (IDI, pracownia zréwnowazona)

W jednej z pracowni, z ktérej przedstawicielka sie kontaktowalismy, powodzeniem cieszyty
sie kursy umozliwiajgce zdobycie nowych umiejetnosci technicznych i przekwalifikowanie
zawodowe. Profil tych zaje¢ uwzgledniat cechy demograficzne oraz potrzeby lokalne;
spotecznosdci i pracownikdédw miejscowych zaktadéw produkeyjnych.

Tak, bo na przykfad sa teraz na szkoleniu (...) albo pracujg juz (...) na innym
stanowisku, robig jakis taki upgrade zawodowy, wiec oni juz sa czesto faktycznie z
tej branzy, sg u nas przez chwile na jakichs szkoleniach. (IDI, warsztat rzemiesiniczy)

Warsztat zlokalizowany w dzielnicy robotniczej spetniat réwniez typowe funkcje lokalne;
Swietlicy, w ktoérej dzieci mogly spedza¢ czas. Stanowi to dowdd dosé organicznego
wpisania sie przestrzeni mejkerskiej w przestrzert miasta, gdyz funkcje Swietlicowa warsztat
zaczat spetnie¢ nie tylko mimowolnie, ale nawet przy pewnym oporze ze strony cztonkéw
spotecznosci mejkerskie;.

Troche sie nimi [dziecmi] zajmujemy, chociaz to nie jest nasza ulubiona forma, jak
wiemy. Poniewaz dzieci wymagaja wiele uwagi, a my bysmy woleli, zeby dorosli sie
zajmowali tymi dziecmi. Ale to juz jest inny watek. (IDI, grupa pasjonatéw)

Watkiem, ktéry pojawiat sie kilkukrotnie, jest upigkszanie okolicy.

(..) staralismy sie jakos zintegrowac z pracownikami pobliskiej produkgji (...), bo
tam o dziesigtej, o czternastej po prostu wychodzi nagle na przerwe sto osob. |
dekorowalismy im palarnie jakimis tam kwiatami i wtedy rozmawialismy z ludZmi. Ja
tez sie staram zawsze porozmawiac z tymi ludzmi, jak ich widze, z osobami
pracujgcymi stricte na Stoczni, no ale tez osoby, ktdre pracuja dwanascie godzin
dziennie, nie przyjda do nas do warsztatu po godzinach, zeby pracowac dalej, bo
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im sie zwyczajnie nie chce, wiec tylko te watki takie szkoleniowe nas gdzies tam
przecinajg. (IDI, warsztat rzemiesiniczy)

W zesztym roku, jakby po rozmowie z sgsiadami, zrobilismy taki... nazwijmy to
.~wydarzenie dla sasiadow”, zeby tam jakies wspdlnie kwiatki posadzili na tym
podwdrku — zeby nie byfo takie smutne, fyse, tylko samochodowe. (IDI, grupa
pasjonatow)

Czyli na zasadzie uczestnictwo nasze jako fablabu w jakichs eventach osiedlowych i
gdzies integrowanie ludzi pozniej wokdt tej przestrzeni w takiej skali sasiedzkiej,
powiedzmy, zeby to gdzies tam tez takie relacje trzymac, zwlaszcza ze wiemy, Ze
po pandemii kazde ludzkie relacje warto znowu zbierac ze soba, bo rdznie to
bywafo przez ostatnie dwa lata. (IDI, pracownia zréwnowazona)

W przypadku pracowni przy- lub wewnatrzinstytucjonalnych zwigzek z lokalnym kontekstem
przestrzennym nie jest juz istotnym elementem tozsamosci mejkerspejséw, chyba ze
instytucje matki same prowadza dziatalno$¢ skierowang do lokalnej spotecznosé¢ (na
przykfad biblioteka). Tego rodzaju pracownie przewaznie rekrutujg nowych uzytkownikéw
ze swojego ekosystemu instytucjonalnego i ich lokalizacja albo jest przypadkowa, albo
wynika z potrzeb instytucji matki (mejkerspejsy uniwersyteckie znajduja sie przewaznie w
poblizu wydziatéw technicznych).

W innym trybie funkcjonujg pracownie przyinstytucjonalne (znajdujace sie przy
bibliotekach, uczelniach lub agencjach rozwoju regionalnego). O ile oddolne organizacje
probuja znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak dopasowac strukture organizacyjna pracowni do
jej spofecznosci i modelu wytwdrstwa, organizacje odgdrne mierzg sie z odwrotnym
problemem — w jaki sposob wytworzy¢ wspdlnote i tozsamosé wytwodrczg w konkretnych
warunkach funkcjonowania. Ten proces jest wymagajacy i organizacjom udaje sie¢ go
realizowac z réznym powodzeniem. Sukces lub porazka zbudowania spotecznosci wokot
przyinstytucjonalnej pracowni zalezy migedzy innymi od dostepu do zasoboéw kadrowych i
finansowych, ktére pozwalajg na prowadzenie analiz popytu oraz charakteru potrzeb u
roznych potencjalnych grup docelowych. Czasami charakterystyka grupy docelowej jest
ksztattowana w bardzo $wiadomy sposéb:

Jezdzgc po tych roznych fablabach, tez troszeczke gdzies tam ta wizja mi sie
tworzyta, jak by to mogfo wyglgdac u nas. No i na podstawie tego pierwszego
projektu powstaly kolejne, jedne skupione bardziej na przemysftach kreatywnych,
drugie wtasnie na dzieciakach, trzecie na, teraz mi sie marzy, zeby z kolei skupic sie
na kobietach (...) na szczescie jestesmy wewnatrz wigkszej instytucji (...), ale gdzies
tam mamy troche luzu, zeby sobie decydowac o tym, w ktdrg strone to powinno
isc. (IDI, pracownia przylegta)

Ta mozliwo$¢, a wrecz koniecznoé¢, dopasowywania charakteru pracowni do lokalnych
potrzeb jest ogromng sitg publicznie dostepnych pracowni przylegtych. Brak naturalne;
spotecznosdci zmusza je do aktywnego poszukiwania nowych grup docelowych. Oprécz
tego fakt, ze ich instytucje matki czesto nie sg naturalnymi miejscami dziatalnosci
mejkerskiej, pozwala dotrze¢ idei mejkerskiej do oséb, ktére wczesniej nie interesowaty sie
wytworstwem, na przyktad czytelnikow w lokalnej bibliotece.
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Taka sytuacja ma tez swoje wady. Mniejsze organizacje (na przyktad przy lokalnych
bibliotekach) sg skazane na préby budowania spotecznosci mejkerskiej w warunkach
ograniczonej informacji na temat lokalnego zapotrzebowania na miejsca o charakterze
mejkerskim i ograniczonych zasobéw na prowadzenie profesjonalnej komunikacji. Tego
typu organizacje mierza sie z zaskoczeniami i rozczarowaniami, gdy ich wstepne diagnozy
popytu okazujg sie btedne. Przy braku srodkéw na stosowanie profesjonalnych narzedzi
marketingowych lub prowadzenie badan czesto odbywa sie to metoda prob i bteddéw.

e Mejkerspejsy maja wiele cech trzeciego miejsca. Sg wielofunkcyjnymi przestrzeniami,
ktérych uzytkownicy realizujg sie na wielu polach: poznawczym, zawodowym,
towarzyskim, obywatelskim i innych.

e Wiele pracowni juz teraz petni rozmaite funkcje spoteczne w lokalnej spotecznosci i
stara sie na rézne sposoby odciska¢ pietno na charakterze okolicy, przyktadowo
dekorujac ja i reagujac na potrzeby (szkoleniowe, opiekuricze) mieszkarncow.

4.4. Deliberacja materialna i zaangazowanie spoteczne

Mejkerspejsy majg potencjat, aby by¢ miejscami, gdzie odbywaja sie lokalne procesy
deliberacyjne, szczegdlnie w duchu tzw. deliberacji materialnej. Jest to proces, ktéry
dopuszcza niedyskursywne formy wymiany pogladéw, ktére moga wykorzystywac¢ miedzy
innymi techniki artystyczne i rzemieslnicze. Przyktadem deliberacji materialnej sg The Blue
Line Projects — seria inicjatyw organizowanych w nadmorskich miastach, w ktérych
mieszkancy wspdlnie malowali w przestrzeni miejskiej linie symbolizujgce przyszty poziom
podnoszacej sie wody. Projekt w bardzo prosty sposdb pokazywat wptyw zmian
klimatycznych na przestrzen miejska i unaoczniat ich konsekwencje dla réznych grup
spotecznych — od deweloperéw, przez wiascicieli domoéw, po pracownikéw sektora
turystycznego i innych?. Tego typu formy deliberacji pozwalajg dojs¢ do gtosu
przedstawicielom réznych grup i niwelujg znaczenie réznic klasowych miedzy uczestnikami.
O ile — wedle naszej wiedzy — w polskich przestrzeniach mejkerskich takie procesy nigdy
jeszcze nie miaty miejsca, o tyle dochodzito do nich z powodzeniem w pracowniach na
zachodzie Europy?. Przestrzenie mejkerspejséw doskonale nadaja sie do tego zadania ze
wzgledu na ich zwigzek z lokalnoscig, potozenie w dobrze skomunikowanych lub
mieszkalnych obszarach miast i kapitat kompetencji techcznicznych, rzemiedlniczych i
artystycznych.

Niektére pracownie juz teraz udostepniajg swoja przestrzern rozmaitym lokalnym
organizacjom, stowarzyszeniom i grupom, czesto nieodpfatnie.

Na przyktad my sie skupiamy mocno na tym, zeby byc otwarci dla jakiejs takiej
spotecznosci lokalnej, zeby udostepniac swojg przestrzen. (IDl, grupa pasjonatéw)

z Davies S.R. et al. (2012), Citizen engagement and urban change: Three case studies of material deliberation,
,Cities”, nr 29 (6), s. 351-357.

% Unterfrauner H. et al. (2020), A new player for tackling inequalities? Framing the social value and impact of the
maker movement, ,Social Inclusion”, nr 8 (2), s. 190-200.
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Zdarzaja sie na przykfad organizacje, ktdre cos od nas potrzebuja albo ktdre lubimy
i zwykle wspieramy. Zdarza sie na przykfad, ze jakies stowarzyszenie biegaczy u nas
sobie robi zebrania, bo akurat mamy przestrzen, gdzie moga to zrobic. Troche tez
wychodzimy z zatozenia, ze skoro mamy przestrzen, to niech ktos z niej korzysta,
nie chcemy, Zeby ona stafa pusta, bo to jest bez sensu. (IDl, grupa pasjonatow)

Mysmy tez sie angazowali, dlatego ze nam tez zaleZato na lokalnej spofecznosci i
robilismy, nie wiem, jak na przykfad (...) miat powstac parking, a wszyscy chciell,
zeby powstat park i byly debaty spoteczne, i byly spotkania z jakimis, wiesz,
radnymi i cos tam, i mysmy sie w to angazowali, udostgpnialismy przestrzen {(...). |
to byfo dla lokalnej spofecznosci, wiec takie rzeczy tez sie odbywaly. (ID,
pracownia niezaklasyfikowana)

Ramka 4.4.1.

Deliberacja materialna - definicja”

Deliberacja materialna dopuszcza istnienie wymiaréw, ktére wykraczajag poza to, co
dyskursywne, takich jak: cielesno$¢, materialnosé, emocje i afekty, (deprecjonowane)
gatunki mowy, otwartos¢ na réznorodnosé, jak réwniez sytuacyjng i relacyjng nature
procesu deliberacyjnego. (...) Okredlenie ,deliberacja materialna” jest uzywane jako ogdlne
okreslenie na procesy deliberacji i zaangazowania obywatelskiego, ktére zawierajg w sobie
Swiadomos$é, otwartosc albo wrazliwos$é na nietradycyjne formy komunikacji, w tym miedzy
innymi dzwiekowe (muzyka, $piew, $miech, hatas), dyskursywne (plotki, opowiadanie
historii, anekdoty, polemiki), materialne (obiekty, ciata, miejsca) i afektywne (nienawis¢,
mito$¢, strach, przywiazanie, nostalgia, intuicja, przyjemnosé). Takie formy zaangazowania
pokazuja wrazliwos$¢ na kontekst wszelkich spotkan, zaréwno deliberacyjnych, jak i nie, oraz
ich zakorzenienie w konkretnych przestrzeniach.

Mejkerzy, z ktérymi rozmawialiSmy, przewaznie dostrzegaja réwniez paralele miedzy
aktywnoscig obywatelskg a rozmaitymi formami dziatalnosci wytwérczej. Niekiedy sg one
wyrazone bardzo wprost, niekiedy w formie ogdlnej intuicji. Jeden z rozmoéwcéw wskazywat
na przyktad na zwigzek miedzy byciem $wiadomym konsumentem — postawy ksztattowane;j
w wyniku zetkniecia z ruchem mejkerskim — oraz swiadomym obywatelem. Inni najczesciej
podkreslajg zwigzek mejkerstwa i ,poczucia sprawczosci” - dyspozycji kluczowej w
dziafaniach spotecznych.

(...) poczucie sprawczosci (...). To jest taka najwazniejsza [rzecz]. Clue tego
mejkerskiego ruchu. (IDI, pracownia przylegta)

(...) to widac na tych zajeciach (...), jezeli ktos cos fizycznie robi, tworzy jakis obiekt,
ktory realizuje jakies jego pasje, marzenie, wizje, pomysty itd., materializuje go, to
w tym momencie on wifasnie osigga to poczucie sprawczosci. Ma jakas
emocjonalng wiez z tym obiektem. (IDI, pracownia przylegta)

% Definicje podajemy za: Davies S.R. et al. (2012), Citizen engagement and urban change..., op. cit.
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Mysle sobie nad sprawczoscia, (...) co jest troche zapomniane (...) Ja na przyktad
bardzo lubig widziec, jak ktos pierwszy raz cos zrobi wtasnymi rekoma i to w wieku
bardzo réznym. (IDI, pracownia zréwnowazona)

Z punktu widzenia stwarzania przestrzeni do dziatan spotecznych zaletag mejkerspejséw jest
interdyscyplinarno$¢ i neutralno$¢ klasowa niektérych z tych miejsc (szczegdlnie w
przypadku grup pasjonackich i hakerspesjéw oraz niektérych warsztatow rzemiesIniczych).
O ile w przypadku oddolnych instytucji, cechy socjodemograficzne uzytkownikéw
przestrzeni sg czesto wypadkowa skfadu osobowego grupy zatozycielskiej oraz szeregu
innych zmiennych (na przyktad lokalizacji), o tyle w wypadku przyinstytucjonalnych lub
wysoce  sprofesjonalizowanych  mejkersejséw  niekiedy podlegaja  $wiadomemu
ksztattowaniu ze strony koordynatoréw przestrzeni, na przyktad zapewniajgc udziat w
warsztatach uczestnikdéw nalezacych do grup defaworyzowanych.

Nie ma lepszego integratora jak na koniec pracy: , 0 kurde, to jest stofek, ktory
zrobitem, ja pierdziele, alebym sobie posiedziat na nim”. | to zawsze z tego ludzie
byli usmiechnigeci, Ze zabierali sobie taki stofek do domu, ze wfozyli w niego
drzazge, krew, pot, fzy i pare wiertef. Nie ma innej mozliwosci. Muzyka? Tak.
Sztuka? Tak. Ale jezeli idzie o aspekt technologiczny, nie mozna tego teoretyzowac
w zaden sposob. Mozna zrobic kétko tam, nie wiem, stuchania muzyki jazzowej i
tak dalej, da rade. Jakies kotko teatralne tez da rade. Ale robienie, wytwarzanie
rekoma, to sie nie da zastapic. A nasza praca sie koriczy na klapnieciu laptopa. Nie
widzimy efektow swojej pracy. (IDl, centrum innowacji)

Niemal doktadnie poftowa polskich mejkerspejséw jest dostepna publicznie (20 na 39),
dziesie¢ od czasu do czasu, a dziewie¢ w ogdle nie jest dostepnych. Niedostepne
przestrzenie to przede wszystkim pracownie akademickie i catkowicie prywatne (w naszej
prébie jest jedna). Z deklaracji naszych respondentéw wynika, ze w polskich przestrzeniach
mejkerskich sg obecne kobiety. Nigdy nie pojawiajg sie tylko w jednej przestrzeni
akademickiej. W czesci hakerspejsow pojawiaja sie rzadko lub tylko od czasu do czasu.
Rzadziej od kobiet w polskich pracowniach mejkerskich zjawiaja sie osoby niepetnosprawne
lub starsze. ,Czesto” mozna je spotkaé wytacznie w dwoch instytucjach: FablLabie Kielce
oraz Warsztacie Miejskim w Gliwicach.
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Wykres 4.4.1. W 30 polskich pracowniach mejkerskich kobiety pojawiajg sie zawsze lub prawie
zawsze albo czesto. Tylko w jednej nie pojawiajg sie nigdy. Z kolei osoby starsze i niepefnosprawne
sa w nich rzadkim widokiem

. Zawsze |ub prawie zawsze Czesto Od czasu do czasu Rzadko . Nigdy lub prawie nigdy Trudno powiedziec

Osoby doroste

Kobiety

Dzieci

Osoby starsze

Osoby niepetnosprawne

Zrédto: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 39

Nieobecnosé¢ senioréw jest dosé¢ czesto wspominanym przez naszych rozmoéwcow
problemem, dotyczy réwniez meskich szop - przestrzeni, ktére powstawaty z myslg o
aktywizacji spotecznej osdéb starszych. Brak obecnosdci oséb starszych wielu naszych
rozmoéwcéw ttumaczy faktem, ze w pokoleniu senioréw majsterkowicze przewaznie maja
swoje wiasne przydomowe bagdz domowe warsztaty i nie odczuwajg potrzeby szukania
otwartego miejsca tego typu. W najmiodszym pokoleniu, wedle deklaracji naszych
rozméwcow, zainteresowanie udziatem w aktywnosciach mejkerskich jest rowniez dosé
niskie. Nie znamy doktadnych danych o demografii uzytkownikéow polskich przestrzeni,
wiekszos$¢ pracowni zreszta takimi statystykami nie dysponuje, ale na podstawie wywiadow
pogfebionych mozemy przyjac¢, ze typowy uzytkownik lub uzytkowniczka mejkerspejsu ma
przewaznie od dwudziestu paru do czterdziestu paru lat i jest osobg, ktéra nauczyta sie
podstaw majsterkowania od dziadka.

Deliberacja materialna — najwazniejsze wnioski

e Mejkerspejsy mogg by¢ lokalnymi niwelatorami spotecznymi — przestrzeniami, w
ktérych moga wspotpracowad osoby z réznych klas spotecznych i $rodowisk.

e Moga réwniez dostarczaé narzedzi i przestrzeni, aby takie grupy wspdlnie
angazowaty sie w dziatania o charakterze politycznym lub spotecznym wokot
waznych

dla nich kwestii.
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4.5. Wspotpraca z instytucjami

Najczestszymi partnerami instytucjonalnymi polskich pracowni sg szkoty — zdecydowana
wigkszo$¢é mejkerspejséw przynajmniej raz w ciggu ostatnich trzech lat®* stworzyta na ich
potrzeby jaki$ produkt (27), zorganizowata szkolenia lub zajecia (23) lub podejmowata inne
formy wspétpracy (23). Ze szkotami najrzadziej maja do czynienia hakerspejsy, co wynika

z bardziej ,prywatnego” profilu takich miejsc i funkcjonowania gtéwnie w godzinach
pdznopopotudniowych i wieczornych. Hakerspejsy i podobne organizacje (klaster grup
pasjonatéw) czesciej wspdtpracuja z instytucjami naukowymi — cztery z siedmiu, ktére na
pytanie

o ,inne formy wspétpracy” odpowiedziaty twierdzaco.

Ze szkofami jest ten problem, ze szkofy funkcjonuja w okreslonych godzinach, a my
opieramy swojg dziatalnosc¢ na pracy wolontariuszy. Nikogo nie zatrudniamy, nikt
na tym nie zarabia, w zwigzku z tym ci ludzie no niestety tez maja swoje uczelnie,
swojg prace, swojg rodzine, wiec poswiecic czas moga na przyktad wlasnie w pigtek
wieczorem albo w weekendy, albo w ogdle wieczorami. Szkofom to nie pasuje,
wiec czasowo sie z nimi nie zgrywamy. (IDI, grupa pasjonatow)

Niekiedy granica miedzy wspdfpraca miedzyinstytucjonalng a prywatna jest dos¢ ptynna.
Na przyktad grupy pasjonackie sa przewaznie powigzane zaréwno siecig osobistych, jak i
instytucjonalnych wiezi z rozmaitymi instytucjami akademickimi i badawczymi. Czasami
przychodza do nich indywidualni badacze akademiccy z potrzebami, ktére wynikaja z ich
pracy naukowej. Niekoniecznie sg postrzegani przez cztonkéw danej pracowni jako
przedstawiciele instytucji, a pomoc im ma charakter catkowicie nieformalny.

(...) Zona jednego z naszych kolegow jest naukowcem, jakims biologiem. Bada
jakies roztocza, ktore zyjg gdzies tam na cebulkach roslin, no i miafa potrzebe, zeby
przez okres trzech miesiecy monitorowac parametry, typu temperatura i wilgotnosc
gleby w danej okolicy cebuli. (IDI, grupa pasjonatéw)

Oprécz tego wszystkie grupy pasjonatéw, z wyjatkiem jednej, wspdtpracujg z uczelniami

i instytucjami badawczymi, w tym nad dtugoterminowymi wspdlnymi projektami
inzynieryjno-badawczymi.

Na potrzeby spotecznosci akademickiej majg odpowiadaé réwniez powstajgce od
niedawna w Polsce mejkerspejsy wewnatrzuczelniane. Te instytucje wcigz probujg znalez¢
dla siebie miejsce w strukturze instytucjonalnej uniwersytetéw i politechnik, réwniez z
pomoca parasolowych inicjatyw takich jak inkubatory przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
ktére maja umozliwi¢ pracownikom i studentom polskich uczelni praktyczng implementacje
pomystéw. RozmawialiSmy z koordynatorami jednej takiej przestrzeni, ze stosunkowo
krétkim stazem, i nie potrafili jeszcze poda¢ nam przyktadéw produktow, ktére zostaty
skutecznie wdrozone - ani jako produkt komercyjny, ani jako innowacja
techniczno-spoteczna.

Respondent 1: Ale takich projektow, zZe ktos cos zrobit, zaprojektowat i potem
sprzedawat komercyjnie to...

%0 Zdecydowalismy sie pyta¢ o dtugi okres, wykraczajacy poza pandemie, w ktérej czasie wiele dziatar, w innych

warunkach typowych, mogto by¢ zawieszone.
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Badacz: Niekoniecznie sprzedawat komercyjnie, ale wdrozyt jako rodzaj innowacji.
Respondent 1: ...te muszki [akcesorium rybackie], ale tak to nie kojarzymy.

W tym samym mejkerspejsie normg bylo natomiast iteracyjne ulepszanie projektow
dostepnych na otwartych licencjach.

Respondent 2: Czasami jak ktos ma taki feature, zZe znalazt cos na internecie, jakis
projekt wydruku i go ulepszyt. Potem z powrotem do jakiegos git huba czy na {(...)
otwarty dostep. Raczej w ten sposdb. (IDI, pracownia przylegta)

Przedmioty na potrzeby lokalnych organizacji spotecznych produkowaty 22 organizacje

(15 wybrato odpowiedziato ,nigdy”), warsztaty organizowato 20, a innych form wspodtpracy
rowniez podejmowato sie 20. Przewaznie twierdzacych odpowiedzi udzielaja te same
organizacje — z rozmdéw pogtebionych wiemy, ze prowadzenie warsztatéw i produkcja
przedmiotow czesto dziejg sie jednoczesnie. Na przyktad mejkerspejsy organizujg
warsztaty, na ktérych wytwarzane sa przedmioty, ktére nastepnie sg wykorzystywane przez
ich uczestnikow.
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Wykres 4.5.1. Polskie pracownie mejkerskie najczesciej dziatajg na rzecz lub we wspdforacy z
lokalng spofecznoscia. Ich najczestszymi partnerami instytucjonalnymi sa szkoly i lokalne organizacje
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Zrédfo: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 39
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Wspodtpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, cho¢ relatywnie czesta, przewaznie
ma dos$¢ przygodny charakter. Moze polegaé na uczestnictwie we wspdlnych wydarzeniach
lub festiwalach albo organizacji warsztatéw. Polskie hakerspejsy pojawiajg sie miedzy
innymi na Pol'and'Rock Festival (wczesniej Przystanku Woodstock), a wiele pracowni bierze

udziat w nocach muzedéw. Codzienna wspdtpraca miedzy mejkerspejsami i innymi
organizacjami spotecznymi zachodzi szczegdlnie w przypadku grup pasjonatéw i otwartych
warsztatow.
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Tabela 4.5.1. Najwazniejsi partnerzy ze wzgledu na typ pracowni

Typ pracowni Najczestsi partnerzy Przyktady podejmowanych dziatan
Pracownie przylegte Lokalna spotecznos¢ Warsztaty i zajecia

Szkoty Warsztaty i zajecia

Samorzad Realizacja grantéw, codzienna

wspodtpraca, niekiedy samorzad
jest odpowiedzialny za
funkcjonowanie instytucji matki

Grupy pasjonatéw Instytucje naukowe Wspdlne projekty badawcze,
nieformalna wspodtpraca z
indywidualnymi badaczami

Lokalna spotecznos¢ Warsztaty i zajecia, udostepnianie
przestrzeni
\Warsztaty rzemieslnicze |Szkoty Warsztaty i zajecia
Duze firmy Produkcja przedmiotéw ,szytych
na miare”, organizacja szkolen i
warsztatow

Lokalne organizacje spoteczne |Warsztaty i zajecia, réwniez
organizowane wspdlnie, produkcja
przedmiotéw ,szytych na miare”

Lokalna spotecznosé i sgsiedzi |Warsztaty i zajecia,

podtrzymywanie lokalnych tradycji
wytworczych

Zrédfo: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 39

Najrzadzie] mejkerspejsy wspdtpracuja z lokalnymi instytucjami publicznymi i samorzadem.
Wielu naszych rozméwcoéw wyrazato wyrazny dystans do instytucji miejskich i paristwowych.

(...) wspdfpraca z wojewddztwem i miastem nigdy nie jest fatwa i czesto koriczy sie
Zle. Ale prosze mnie nie cytowac. (IDI, pracownia niezklasyfikowana)

Ten dystans czesto utrzymuje si¢ jako stata dyspozycja nawet w wypadku mejkeréw, ktérzy
dofgczyli do wysoce sprofesjonalizowanych pracowni finansowanych z publicznych
Srodkow.

Wyjatkiem sg oczywiscie pracownie funkcjonujgce przy lokalnych instytucjach publicznych.
W ich przypadku wiekszos$¢ (dziewiec) podejmowata rézne formy wspédtpracy z lokalnymi
samorzadami. Najczesciej byly to rozmaite warsztaty, rzadziej dziatania stricte wytworcze.

Z matymi firmami wspdtpracuje niespetna potowa organizacji — najczesciej warsztaty
rzemiedlnicze. W naszej prébie wszystkie podejmowaty wspoétprace z firmami, przewaznie
duzymi (cztery pracownie). Oprécz produkcji ,szytych na miare” przedmiotéw warsztaty
rzemieélnicze prowadza szkolenia dla pracownikéw korporacji i inne ustugi miedzy innymi
konsultacyjne lub naprawcze. Jeden z hakerspejséw organizowat cotygodniowe, otwarte
dla oséb spoza pracowni spotkania, na ktére przyjs¢ mogli réwniez lokalni przedsiebiorcy z
konkretnym problemem technologicznym wymagajagcym rozwigzania.
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Zdarzafo sie, ze jakis start-up po prostu przyszedt do nas, bo majg problem i nie
wiedzg, jak go rozwigzac. Start-upy sie pojawiajg dosyc czesto zresztg. Czesto po
prostu wpadaja w pigtki, pokazuja, co majg i ludzie, ktérzy sa w pigtek obecni, po
prostu o tym dyskutujg i robi sie burza moézgow, i nagle start-up wychodzi z cafa
masg pomystow i rozwigzarn technologicznych. | nawet nie pfaca za to, no bo ciezko
tak wymagac zapfaty. (IDI, grupa pasjonatow)

Wspodtpraca z instytucjami — najwazniejsze wnioski

e Mejkerspejsy moga odpowiadac na bardzo rézne potrzeby lokalnych instytucji
miedzy innymi zapewnia¢ im dostep do bardzo tanich, szytych na miare
rozwigzan technologicznych lub potrzeb szkoleniowych.

e Tylko nieliczne mejkerspejsy wspdtpracujg z lokalnym samorzgdem i innymi
instytucjami publicznymi.
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ROZDZIAL 5 — Mejkerspejsy, szkoty i edukacja

5.1. Mejkerspejsy jako przestrzenie edukacyjne

Mejkerspejsy sg przestrzeniami ciggtej edukacji. Ten aspekt funkcjonowania pracowni jest
chyba najczesciej badany przez akademickich socjologéw zaréwno w Polsce, gdzie
literatura na temat mejkerspejséw jest do$¢ uboga, jak i za granicg. W Polsce Marcin Zaréd
poruszat watki produkcji i wymiany wiedzy w kolektywach hakerskich®', zachodni badacze
czesto eksplorujg z kolei potencjat mejkerspejséw w nauczaniu dzieci i budowaniu podstaw
umiejetnosci i wiedzy technicznej?. Zwracajg uwage na roznorodno$¢ i
interdyscyplinarnos$¢, nieliniowos¢ i iteracyjnos¢ edukacji wewnatrz mejkerspejsow, jej
spoteczny charakter®® oraz rozwdj miekkich umiejetnosci komunikacji i prezentowania.
Oproécz tego mejkerspejsy sa réwniez przestrzeniami, w ktérych dokonuje sie konsolidacja
réznych watkéw z edukacji STEAM. Nie bez znaczenia jest fakt, ze mejkerspejsy przewaznie
umozliwiajg uzytkownikom, a nawet wymuszajg na nich, fgczenie kompetencji
projektanckich i technicznych — coraz czegsciej w polskich pracowniach mejkerskich uczy sie
réowniez metod projektowych takich jak design thinking. Sami mejkerzy zwracajg uwage
przede wszystkim na fakt, ze edukacja w pracowniach dokonuje sie przez praktyke*.

Najczestsza forma dzielenia sie wiedzg w polskich pracowniach mejkerskich sg nieformalne
i nieustrukturyzowane praktyki edukacyjne. Majg one miejsce w 30 z 39 pracowni (77%).
Dziewie¢ pracowni, ktére odpowiedzialo przeczaco, to przede wszystkim warsztaty
wewnatrz duzych instytucji publicznych (na przykfad uczelni) albo inne pracownie przylegte
nastawione na dziatania w trybie warsztatowym. Sg to niemal wytgcznie instytucje z klastra
pracowni przylegtych, cho¢ odpowiedz twierdzacg wybrat tez jeden warsztat otwarty i
jeden hakerspejs®.

3 Zaréd M. (2017), Hakerzy i kolektywy hakerskie w Polsce. Od operacjonalizacji do laboratoriéw i stref wymiany,

.Studia Socjologiczne”, nr 334 (1); Zaréd M. (2015), Polityka, organizacja i praktyki tworzenia wiedzy w kolektywach
otwartego kodu. Socjolog techniki czyta ,Inng Rzeczpospolita” Jana Sowy, ,Praktyka Teoretyczna”, nr 1 (15), s. 266-286.

32 Halverson E.R., Sheridan K. (2014), The maker movement in education, op. cit.

3 Ibidem.

34 Deloitte, Maker Media (2014), Impact of the maker movement.

Z pogtebionego wywiadu z przedstawicielem hakerspejsu, ktory udzielit przeczacej odpowiedzi, jasno wynika, ze
nieustrukturyzowane formy przekazywania wiedzy sg w jego pracowni na porzadku dziennym.
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Wykres 5.1.1. Wsréd roznych aktywnosci poza tymi stricte wytwdrczymi, ktore odbywajg sie w
polskich pracowniach mejkerskich, edukacja ma prominentne miejsce (dziatania edukacyjne
oznaczono na niebiesko). Najczestszg forma dzielenia sie wiedza sa nieformalne dziatania
edukacyjne — odbywajg sie w 30 na 39 mejkerspejsow, ktore wziety udziat w badaniu

Nieformalne dziatania edukacyje

Warsztaty lub kursy 25

Wdrozenie do pracy w przestrzeni 24
Ustugi dedykowane dla biznesu
Inne formy dziatalnosci ustugowej
Coworking

Programy szkoleniowe dla instytucji 0

w _I ‘

Certyfikaty i uprawnienia
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Zrédto: Badanie polskich pracowni mejkerskich, n = 39

Ustrukturyzowane, warsztatowe formy edukacyjne prowadzi 25 pracowni (64%), a 24 (62%)
oferuje nowym uzytkownikom wdrozenia do obstugi maszyn. Programy szkoleniowe
realizuje 10 pracowni (26%). W dwdch trzecich sg to te same pracownie, w ktérych —
zgodnie z deklaracjami respondentéw — nie odbywa sie osmotyczny, nieustrukturyzowany
przekaz wiedzy, czyli publicznie niedostepne pracownie przy duzych instytucjach, majace
wobec nich funkcje stuzebna. Trzy pracownie oferujg certyfikaty (dwa duze fablaby i jedna
dos¢ atypowa instytucja z klastra grup pasjonatéw). W wywiadach pogtebionych
natkneliSmy na jeszcze jedng pracownie umozliwiajaca certyfikacje pracownikom fizycznym.
Nie dysponujemy kompletnym katalogiem zaje¢ prowadzonych przez polskie pracownie
mejkerskie, ale na podstawie rozméw z ich przedstawicielami mozemy stwierdzi¢, ze
szkolenia o charakterze stricte zawodowym sg stosunkowo rzadkie. Watek szkolen
skierowanych do pracownikéw fizycznych z jasnym celem rozwoju zawodowego pojawit sie
tylko w dwéch przeprowadzonych przez nas wywiadach. Oprécz wspomnianych powyzej
warsztatéw koordynatorka pracowni przylegtej opisywata préby dopasowywania tresci
warsztatéw do potrzeb konkretnych grup zawodowych.

I [tworzymy] takie dedykowane programy spoteczne dla tych réznych grup, ale nie
na zasadzie, ze oni sie (...) naucza drukowac w 3D | do niczego im sie to nie
przyda, tylko (...) najpierw spotykamy sie z tym kims i na zasadzie luznej rozmowy
mowimy, co, ewentualnie gdzie, komu byftoby potrzebne i my staramy sie to
dopasowac do danej grupy. Czyli, nie wiem, kobiety przyjda na szkolenie i
bedziemy mie¢ w grupie (...) kucharki, no to nie bedziemy ich uczyc
programowania robotow, tylko (...) Ze moga sobie zaprojektowac swoje wiasne {(...)
foremki na ciasto. (IDI, pracownia przylegta)
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Jeden z naszych rozmoéwcow brak zajeé o $cisle zawodowo-certyfikacyjnym charakterze
postrzegat jako zasadnicza wade polskich mejkerspejséw.

To bytaby szansa ekonomiczna réwniez dla tych miejsc, to byfaby szansa na
zaistnienie w pewien sposob w swiadomosci jako tez miejsce edukacji
alternatywnej dla dorostych. Czyli ze nie tylko zarobmy po piecset zfotych na
warsztatach tapicerki czy tam CNC, czy lasera, ale jednoczesnie wystarajmy sie o
specjalny status mejkerspejsow, ze certyfikat wydany w mejkerspejsie jest
szanowany i ma w jakis sposob przetozenie na sukces pracy badZ sukces w karierze
danej osoby. (IDI, centrum innowacji)

Jeden z rozméwcéw zwracat uwage na niebezpieczenstwo infantylizacji mejkerstwa
zwigzane z nastawieniem na model prostych warsztatéw pod hastem ,Zréb to sam”.

A trzeci element to to, Ze jezyk polski i postrzeganie tego typu pracowni jest po
prostu infantylne. To jest ,zrob se sam”, koguciki na druciku, zrébmy z dziecmi
karmniki, jakies tam pitu-smitu. (IDI, centrum innowacji)

Inny z kolei zwracat uwage, ze pozornie zaawansowane zadania (na przyktad wykorzystujace
roboty), jezeli nie sg skierowane do odbiorcéw o wystarczajgco wysokich kompetencjach, w
rzeczywistosci majg dos$c niskg wartos¢ edukacyjng i nie przygotowuja uczestnikéw do
samodzielnej pracy nad projektami.

Cho¢ - jak pisaliémy powyzej — pracownie mejkerskie majg duzy potencjat, aby wtaczaé w
dziatania wytwércze osoby z klasy ludowej, wykonujgce zawody robotnicze, istnieja tez ku
temu istotne przeszkody. Po pierwsze, mejkerspejsy sg zjawiskiem wielkomiejskim, co
widac na mapie 1.1.1, a ich uzytkownicy reprezentujg przede wszystkim wielkomiejska klase
$rednig. Wérdéd respondentow, ktdrzy odpowiedzieli na ankiete, tylko dwie osoby nie miaty
wyksztatcenia wyzszego (siedem nie udzielito lub odméwito odpowiedzi). Koordynatorzy
przestrzeni mejkerskich nie musza by¢ oczywiscie reprezentatywni dla catej spotecznodci,
ale na przyktad wéréd przedstawicieli otwartych warsztatow rzemiedlniczych, z ktérymi
rozmawialismy lub o ktérych dowiedzielismy sie w trakcie rozmdéw, spotkalismy tylko jedng
osobe bez wyzszego wyksztatcenia z typowo robotniczym profilem zawodowym.

Barierami dostepu dla oséb bez wyzszego wyksztatcenia moze by¢ réwniez wspominany juz
wczedniej dysonans poznawczy (silne skojarzenie pracowni lub warsztatu z praca) oraz
kwestie finansowe (konieczno$¢ optacania abonamentu). Gtéwnym czynnikiem wydaje sie
jednak byc¢ fakt, ze oferta edukacyjna wiekszosci mejkerspejséw nie wydaje sie by¢
dostosowana do potrzeb oséb z klasy ludowej, a juz na pewno nie traktuje ich
priorytetowo. Warto wspomnieé, ze motywacje stricte edukacyjne w ogdle w wielu
przypadkach schodza na dalszy plan przy organizacji warsztatéw. Czesé¢ z nich — na przyktad
tych organizowanych przez meskie szopy — ma cele terapeutyczno-spoteczne, inne maja
réowniez cele rekrutacyjne, promocyjne, rozrywkowe i wiele innych. Niektérzy z naszych
rozmoéwcéw postrzegali to jako problem, ale byt to watek, ktéry pojawiat sie w naszych
rozmowach stosunkowo rzadko.

Specyficznym rodzajem edukacji zawodowej sa osmotyczne formy przekazywania wiedzy
zachodzgce w hakerspejsach i pracowniach pasjonatéw, gdzie ogdlny poziom kompetenc;ji
technicznych uzytkownikéw przestrzeni jest bardzo wysoki. Niekiedy takie formy edukac;ji
po prostu przeradzajg sie w pomysty biznesowe.
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(...) my nie jestesmy nastawieni na zarabianie, wiec [byly czfonek spofecznosci
pracowni] otworzyt swojg przestrzen i udostepnia maszyny komercyjnie. Na pewno
troche sie u nas nauczyl, nauczyt sie w ogdle obsfugiwac te maszyny swoje,
zobaczyt, Ze taka przestrzen jest potrzebna, rowniez w modelu komercyjnym i
dziala od paru lat, tez pandemie przezyt. Gdzies na samym poczatku
wyewoluowata firma robigca drukarki 3D. Nie wiem w sumie, czy nadal funkcjonuja,
czy nie, ale dfugo produkowali te swoje produkty. To byty drukarki robione na
zamodwienie, bardzo czesto nietypowe, solidne produkty i wiem, Ze jakis tam
sukces odniesli. Co byfo jeszcze... Jeden cztowiek zatozyt firme, ktora produkowata
elektronike. (IDI, grupa pasjonatow)

Hakerspejsy sg réwniez miejscami, gdzie wysokiej klasy specjalisci mogg zdobywac wiedze
w nieformalnej atmosferze, wymieniaé sie nowinkami ze $wiata nowych technologii i
poznawac narzedzia, ktérych nie maja okazji wykorzystywaé w pracy.

Cztonkowie sa zawsze zainteresowani nowinkami technologicznymi. Takze
prywatnie zawsze sie szkolg w najnowszych technologiach i szukaja najnowszych
rozwigzan. Samo stowarzyszenie mozna powiedziec, ze wrecz jest w pewien
sposob konserwatywne, bo bije do tych ideatow otwarto zZrédfowych i tak dalej,
ktore byc moze w obecnych czasach troszeczke zanika. W pewien sposob to, czym
bym widziat innowacje hakerspejs, to taka interdyscyplinarnosc. Jak ktos
przychodzi do naszej spofecznosci, to dowiaduje sie, ze moze pofaczyc jakies
aspekty nawet swoje zawodowe w sposdb, w jaki wczesniej nie pomyslat. Ze moze
problem, ktory kiedys probowat rozwigzac na pfaszczyznie czy oprogramowania,
czy artystyczny albo cos takiego, jest w stanie rozwigzac lepiej przy pomocy osoby,
ktora zna sie na elektronice. (IDI, grupa pasjonatow)

Nasza organizacja, mysle, ze bez fafszu moge powiedziec, ze bardzo pozwala
akcelerowac wtasne umiejetnosci. (IDl, grupa pasjonatéw)

Wokét hakerspejséw przede wszystkim, ale w przypadku innych oddolnych instytugji
rébwniez, czesto wytwarza sie infrastruktura wiedzy, ekspertyzy i kanatéw komunikacji, ktére
umozliwiajg dzielenie sie nia.

(...) mamy spofecznosc, mamy Discorda, na ktorym wymieniamy sie informacjami.
Tak jak wspomniatem o tych wolnosciowych jakby rzeczach, duzo dyskusji opiera
sie wilasnie na licencjach opensource'owych czy to jakichs zmianach prawnych.
Mamy aktywny kanat polityki. To akurat nie jest programowanie, ale to obrazuje, ze
nie tylko mejkerskie rzeczy, nie tylko obrobka drewna, elektroniki i tak dalej..., ale
tez dyskusja, platforma wymiany wiedzy i informowania ludzi na temat réznych
tematow. (IDI, grupa pasjonatow)

(...) mamy Discord, to jest nasze do komunikacji narzedzie. To jest jakby forum.
(IDI, pracownia zréwnowazona)

Jeden z naszych rozméwcédw opisywat rowniez, ze cztonkostwo w hakerspejsie w duzym
stopniu pomogto mu rozwing¢ umiejetnosci miekkie.
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Duzo sie nauczytem w hakerspejsie, facznie z tym, ze nauczytem sie na przyktad w
ogdle méwic¢ do ludzi. Ja wczesniej nie bylem w stanie poprowadzic¢ ani
prezentacji, wykfadu, taki wywiad jak teraz, wydaje mi sie, ze wypowiadam sie w
miare swobodnie, pare lat temu to byfo nie do przejscia. Teraz dla mnie to nie jest
problemem, bo jednak jestem w tej przestrzeni, ktdra jest dla mnie bardzo
bezpieczng przestrzenig, bo wiem, ze to jest grupa podobnych do mnie ludzi, oni
maja, pomimo ze inne, to jednak podobne problemy. Wiem, ze to jest
akceptowane ito dla tamtych ludzi nie jest problemem, poniewaz oni sg tego
swiadomi rowniez. | to troche zdejmuje...

To daje na tyle poczucia bezpieczeristwa, ze ludzie zaczynajg cos robic.

Mejkerspejsy jako przestrzenie edukacyjne — najwazniejsze wnioski

e Mejkerspejsy sg przestrzeniami nieliniowej, otwartej i praktycznej edukacji dla
0s6b zréznych grup spotecznych, w réznym wieku i na réznym etapie
ksztatcenia.

e Mejkerspejsy wypetniajg luke w polskim systemie edukacji — brak praktyczne;
edukacji techniczne;.

5.2. Pracownie mejkerskie a polska szkota

Zwigzki polskich pracowni mejkerskich ze szkofami zastugujg na osobne omdwienie.
Kwestie wspofpracy ze szkotami oraz probleméw polskiego systemu edukacji pojawity sie w
o$miu wywiadach pogtebionych. Szkoty sg wazne w kontekécie edukacji zachodzacej w
mejkerspejsach z co najmniej dwéch powoddw. Po pierwsze s3 — jak juz pisalismy —
najczestszym partnerem pracowni (patrz: wykres 4.5.1). Poréwnywalnie intensywny kontakty
pracownie prowadza wyfgcznie z pojemna kategorig ,lokalnej wspdlnoty”. Najczescie] ze
szkofami wspdtpracujg pracownie przylegte (8 z 14), ale zdarza sie to nawet hakerspejsom
3z7).

Oproécz tego, ze szkoly sa dla mejkerspejséw partnerami i odbiorcami ich oferty
edukacyjnej, sg réwniez postrzegane jako pewien antywzorzec edukacji technicznej. W
rozmowach o szkole przewaznie mieszaja sie ze sobg dwie narracje: stagnacji i zapasci.
Najlepszym przyktadem tej pierwszej — narracji stagnacji — jest ponizszy cytat:

Robitem lekcje w szkole. (...) No i miatem kilkanascie lat przerwy, odkad
skoriczytem szkofe podstawowa, az tam jako, powiedzmy, dorosfy, ale mftody
chtopak poszedfem. | przezytem szok. Bo wchodze do tej szkofy, a tam sala
wyglada tak samo. Wszystko wyglada tak samo. Patyczak sobie chodzi z tytu sali.
Tablica jest taka sama, pani nauczycielka jest taka sama. Dla mnie to byt szok, bo ja
myslatem, Ze tam sie cos zmieni, a nic sie nie zmienito.

Narracja stagnacji nie tylko utrzymuje, ze w zakresie edukacji technicznej od lat nic sie nie
zmienito, ale réwniez, ze systemowa zmiana jest niemozliwa.

Po czesci tak. Bo to jest, jak modwig, moja obserwacja, moja jakosciowa
perspektywa jak to wyglada szkofa. Ja w ogdle personalnie uwazam, jestem
pesymistg, uwazam, Ze szkofy sie nie da zmieni¢ systemowo. Po tym, co
zobaczytem, uwazam, Ze to jest niemozliwe, skrajnie niemozliwe. Mimo ze tez po
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czesci sie tym zajmuje zawodowo, ale ja niestety za duzo widziatem. W zbyt wielu
pokojach nauczycielskich siedziatem. (IDI, pracownia przylegta)

W tych szkofach sa nauczyciele srednia wieku piecdziesigt plus, ze tylko juz blagaja
o psychologa i pdjscie do domu, to o czym my tu méwimy? To nie jest system. To
jest po prostu, to jest tak jakby taka polepa, zaklejanie plastra plastrem, to nie ma
sensu. Zeby stworzy¢ cos nowego, trzeba stare zaorac i nikt sie na to nie odwazy.
(IDI, centrum innowacji)

Ostrzejsza wersja narracji o stagnacji jest narracja zapasci. Respondenci, ktérzy postugujg
sie narracjg zapasci, przewaznie zwracajg uwage na znikniecie ze szkdt zajec
praktyczno-technicznych. Niektérzy zwracaja tez uwage na ogdlny zanik umiejetnosci
technicznych w populacji.

Kiedys w szkofach byly zajecia praktyczno-techniczne czy technika... (IDI,
pracownia przylegfa)

Ale my tak dziatamy i to jest smutne. Ze znowu trzeba byfoby jakiegos pana
Stodowego number two, ktory statby sie piewca takich miejsc, ktory by w pewien
sposob zasygnowatl swojg autentycznoscig, checia, misyjnoscig zaczatby zarazac.
(IDI, centrum innowacji)

Jedna z respondentek wskazywata réwniez na zapas¢ polskiego systemu nauczania
zawodowego.

Duzo do nas trafia ludzi po zawoddwce i nic nie umie, i u nas sie zaczyna uczyc
rzeczy od nowa. | gdyby paristwo chciato faktycznie znowu jak gdyby wspierac
rzemiosfo, bo uwazam, Ze kiedys bardzo fajnie rzemiosfo byfo wspierane przez
paristwo, no to kazdy moégtby na tym skorzystac. Pracy w rzemiosle jest mndstwo,
wykonawcow brakuje. Teraz sg jakies te jeszcze problemy migracyjne, wieczna
wymiana pracownikow, wiecznie brakuje [ludzi do pracy. (IDI, warsztat
rzemiesiniczy)

Jednym z najczesciej poruszanych watkéw ilustrujacych zapasé nauczania technicznego
byta krytyka programu Laboratoriéw Przysztosci, ktéry z zatozenia miat unowoczesnic i
doposazy¢ polskie szkoty w zaawansowane narzedzia techniczne poprzez sfinansowanie
zakupu stosunkowo tanich ikompletnych pakietéw technologicznych (zawierajacych na
przykfad drukarke 3D). W sumie na program Ministerstwo Edukacji przeznaczyto 960 min zt.
Nasi rozmoéwcy podkredlajg natomiast, ze program kompletnie nie uwzgledniat brakow
kadrowych w polskich szkotach, niskiego poziomu kompetencji nauczycieli techniki i
informatyki oraz trudnosci organizacyjnych (choéby zwigzanych z interpretacjg przepiséw
BHP przez dyrektoréw szkdt), z jakimi mierza sie nauczyciele techniki. W rezultacie mejkerzy
oceniaja projekt jednoznacznie negatywnie, jako przyktad nieprzemyslanego dziatania
wizerunkowego.

Negatywna ocena polskiej szkoty w ogdle i edukacji technicznej w szczegdlnosci bardzo
czesto potaczona jest z poczuciem misji polskich przestrzeni mejkerskich jako miejsc, ktére
wypetniaja pewna systemowg luke powstatg na skutek zaniedban instytucji publicznych. W
tej kwestii stanowiska naszych respondentéw sa, po pierwsze, niemal catkowicie zbiezne i,

po drugie, w kilku przypadkach jasno wyartykutowane w formie postulatéw politycznych. W
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wywiadach pogtebionych za kazdym razem pytaliSmy respondentéw o to, czy ich
pracownie majg zestaw wartosci, ktérymi probujg sie kierowa¢ w codziennym
funkcjonowaniu. To pytanie czesto wywotywato konsternacje, ale wséréd pracowni ze
skodyfikowanym programem najczesciej wsrdéd najwazniejszych celéw i wartosci znajdowata
sie whasnie edukacja:
Mamy ,szerzenie edukacji”, to jest nasz gfowny cel i takie poswiecenie uwagi
takie... swiadome poswiecenie uwagi osobom, ktore tu przychodza. | takie, mysle,
ze wszyscy lubimy dfubac w takich ciekawskich umysfach. Czy jak ktos przychodzi i
widac, ze mu zalezy albo ze cos tam w nim siedzi, ale troche sie wstydzi albo cos.
Wszyscy mamy, lubimy tak postymulowac te osoby. | nawet jak to jest cos
darmowego, to
i tak poswiecamy na to czas. (IDI, pracownia zrownowazona)

To ja moge powiedziec¢ o celu, nie wiem, czy to bedzie miato z wartosciami
powigzanie. Moim gtédwnym celem, ktdry ja lansuje — bo tez mam jakis wptyw na
to, na ksztaftowanie tego, co sig tutaj dzieje — jest to, zeby w jakis sposob szeroko
rozumiang edukacje techniczng jakkolwiek pofaczy¢ z edukacja formalng i
nieformalng. Zeby w jakikolwiek sposéb zaszczepid, zachecic miodych ludzi, ktérzy
przychodza do tego, zeby cos budowali, realizowali i tez pokazac im, ze mozna z
wykorzystaniem prostych narzedzi, niekoniecznie trzeba miec Zadnej wycinarki
laserowej, budowac fajne rzeczy, ze moga sami to realizowac. (IDI, pracownia

przylegta)

W  wypadku jednego z respondentéw wieloletnie doswiadczenia w prowadzeniu
warsztatéw przyjety postaé konkretnych postulatéw reformy polskiego systemu edukacji.

Przerobilismy tysigce ludzi na pierwszej linii frontu. Z mfotkami, drukarkami,
spawarkami, z maszynami do szycia. | tutaj zaden profesor z poziomu teorii i
statystyk ekonomicznych nie jest w stanie wymyslic modelu edukacji technicznej w
Polsce. To jest robota mejkerow, my zjedlismy na tym zeby. Ja nawet dwa, jeden
na warsztacie. | po prostu gdyby ludzie przetamali sie, Ze fajnie jest miec tg swoja
majstrownie, ale gdyby poczuli, ze aha, my mamy przepotezng wiedze na ten
temat, empiryczng, fokusowa, gdyby z tego mozna byfo to wyekstrahowac, ale my
nie umiemy pisac wiedzy, my jestesmy wiedzotworczy, ale nie umiemy jej pisac do
korica. To z tego naprawde mogtby powstac catkowicie nowy model pewnego
systemu edukacji, nie tylko podstawowej, ale tez juz takiej Srednio zaawansowaney.
(IDI, centrum innowacji)

Warto doda¢, ze ten sam rozmdwca wyrazat gteboki pesymizm w kwestii mozliwosci zmiany
polskiego systemu edukacji, zbiezny z narracjg stagnacji. Najczestszg postawg wobec
deficytéw i dysfunkcji polskiego systemu edukacji technicznej nie jest préba reformy
systemu, ale préba zbudowania systemu alternatywnego, opierajgcego sie na
mejkerspejsach, niewielkich pracowniach i warsztatach dla dzieci. Jeden z naszych
rozméwcdw opisywat swoje dziatania z mtodziezg jako ,wypedzanie demondw polskiej
edukacji”.

Mielismy wczesniej krotkie przeszkolenie z wycinarki laserowej, takie bardzo
standardowe, zeby nabrali [dzieci] pewnosci, zeby wiedzieli, jakie sa mozliwosci,
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zeby wiedZzieli, jak sie tymi narzedziami posfugiwac, a potem mieli wymyslic to cos.
(...) No, ale to byto bardzo ciezkie doswiadczenie. A najgorsze jest to, ze kiedy ja
nie udziele im odpowiedzi, co majg zbudowac, no to sie wiasnie zaczyna
wypedzanie demona. | to czesto sg takie reakcje psychosomatyczne. Dlatego ja
mowie o tym wypedzaniu demona, bo jak sie temu nie ulegnie i sie na przykfad
drazy: ,Ale co ci sie podoba, co potrzebujesz do domu?”, cokolwiek, to czesto te
dzieciaki wstaja, ztoszcza sie, krzycza, bija piescig w stot. Sa takie naprawde reakcje
drastyczne czasem, dlatego ja to nazywam wypedzaniem demona, bo to takie
egzorcyzmy przypomina. (...) nawet dowiedziatem sie od osob madrzejszych ode
mnie, Ze to sig nazywa cognitive load po angielsku. | chodzi o to, ze to jest taka
sytuacja, ze osoba, ktdra nie doswiadcza czegos takiego, nie pracuje w takim
trybie, ma to wfasnie przefadowanie kognitywne, ma za duzo bodzcéw itd. Ciato
czfowieka wtedy zaczyna reagowac w taki bardzo impulsywny sposob. W taki
wlasnie krzykiem, taricem, jakims tam bieganiem, wymachiwaniem rekami itd. (IDI,
pracownia przylegfa)

W kwestii edukacji niewiara wiekszosci mejkeréw w instytucje panstwowe i ich zdolnos$¢ do
autoreformy stwarza szanse do katalizowania ich zaangazowania.

Pracownie mejkerskie a polska szkota — najwazniejsze wnioski

Ocena polskiej szkoty wielu polskich mejkeréw jest bardzo krytyczna.

Polscy mejkerzy stanowig grupe, ktéra ma wysokie kompetencje i diugie
doswiadczenie w przekazywaniu praktycznej wiedzy technicznej. Sg naturalnym
partnerem polskich szkdt, w ktérych tego rodzaju zajecia sg rzadkoscia.

Wielu mejkeréw edukacje uwaza za jedno z najwazniejszych zadan swoich pracowni.
Tematyka edukacyjna moze by¢ katalizatorem zaangazowania spotecznego wielu
pracowni lub osig wspdtpracy z instytucjami publicznymi.
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ROZDZIAL 6 — Podsumowanie i rekomendacje

Pracownie mejkerskie s3 przestrzeniami spofeczno-technologicznymi.  Niektorzy
socjologowie opisujg tego rodzaju miejsca jako skomplikowane konfiguracje, w ktérych
sprawczo$¢ czesto jest rozproszona miedzy aktoréw ludzkich i nieludzkich (tzw. teoria
aktora-sieci, z ang. actor-network theory)*. Klasyczne teksty prezentujace te perspektywe
traktowaty wiasnie o systemach spofeczno-technologicznych takich jak laboratoria®” lub
stanowiska badawcze®. Dzisiaj teoria aktora-sieci coraz lepiej wydaje sie opisywaé nasza
codzienno$¢, w ktérej technologie takie jak sztuczna inteligencja oraz systemy
rekomendacji i nadzoru staja sig, w wigkszym stopniu i na wieksza skale niz wczesniej,
aktorami zycia spotecznego. Z kolei pracownie wytworcze i laboratoria jawig sie jako
przestrzenie, w ktéorych to wifasnie ludzie majg wladze nad materig, a nie na odwrét.
Mejkerspejsy pozwalajg jednostkom uwolni¢ indywidualng sprawczosc¢ i kreatywnosé przez
swobodne, w miare mozliwosci, przeksztatcanie bitow i atomow.

Poczucie uprzedmiotowienia i braku sprawczosci w kontakcie z rzeczywistoscig
technologiczng jest szczegdlnie dotkliwe na obszarach peryferyjnych takich jak Polska czy
Europa Srodkowo-Wschodnia w ogdle. Po pierwsze, przedmioty i technologie, ktére
wykorzystujemy na co dzien (lub one nas) przewaznie nie s3 ,nasze” - systemy
informatyczne organizujgce naszg prace, rozrywke iodpoczynek sg projektowane w
globalnych centrach technologicznych w Stanach Zjednoczonych, Europie Zachodniej,
Korei Potudniowej i Japonii. Podobnie ma sie rzecz z komputerami, maszynami i
samochodami — te réwniez projektowane sg poza granicami Polski, a wytwarzane i sktadane
w fabrykach globalnego Potudnia.

Po drugie - to juz problem typowo polski — umiejetnosci techniczne i manualne zostaty
wyrugowane z polskiej szkoty. Kilku naszych rozmoéwcéw wskazywato, ze wsrdéd dzieci i
miodziezy deficyt umiejetnosci technicznych jest szczegélnie dotkliwy, podkreslali réwniez
fakt, ze przekonanie o istnieniu tzw. dligital natives (cyfrowych tubylcéw, ktorzy w naturalny i
intuicyjny sposdb postuguja sie nowymi technologiami) jest mitem. Mtodzi ludzie majg
trudnosci z najbardziej podstawowymi operacjami wykonywanymi za pomocg komputeréw.
Trudnosci  polskiej miodziezy z obstugg komputeréw pokazujg réwniez od lat
miedzynarodowe badania PISA. O ile pod wzgledem ogdlnych wynikéw, ostatnie lata sg
dla polskiej szkoty okresem relatywnego sukcesu, o tyle rozwigzywanie interaktywnych
zadan z uzyciem komputera stanowi dla polskich uczniéw wyrazne utrudnienie®.

Po trzecie, réwnolegle ze zniknieciem zaje¢ praktyczno-technicznych ze szkét, zerwata sie
ciggtos¢ miedzypokoleniowego przekazu umiejetnosci technicznych. Wigkszoé¢ mejkerdw,

z ktérymi rozmawialis$my, uczyta sie podstaw majsterkowania od dziadkéw i rodzicow,
natomiast mfodzi ludzie, ktdrzy trafiajg dzi$ do polskich pracowni mejkerskich, przewaznie
nie posiadaja juz tych podstawowych kompetencji. Uwazamy, ze ta luka kompetencyjna w
polskim spoteczenstwie stanowi realne wyzwanie polskiej polityki publicznej. O ile do
pozytkdw z umiejetnosci informatycznych nie trzeba nikogo przekonywaé, o tyle ogdlne
umiejetnosci techniczne réwniez majg coraz wieksze znaczenie w kontekscie nieuchronnych

3 Latour B. (2011), Nigdy nie bylismy nowoczesni. Studium z antropologii symetrycznej, Oficyna Naukowa,

Warszawa.

37 Ibidem.

3 Callon M. (2017), Some elements of a sociology of translation. Domestication of the scallops and the fishermen of
Saint-Brieuc Bay, ,,Logos”, nr 27 (2), s. 49-90.

% Schleicher A. (2019), PISA 2018. Insights and interpretations,
https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf.
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przemian stylu zycia w rozwinietych gospodarkach. Zmiane naszego stosunku do
przedmiotow wymuszajg diugoterminowe trendy spowodowane zmianami klimatu,
transformacjg energetyczng i wyczerpywaniem sie zasobdw. Zaczynajg to juz dostrzegac
politycy na szczeblu europejskim, gdzie zaczyna wprowadzaé sie polityki wymierzone
przeciwko sztucznemu skracaniu cyklu zycia produktéw (planned obsolescence). Wreszcie
ostatnie wydarzenia — wojna w Ukrainie, inflacja i zahamowanie lub ograniczenie dostaw
niektérych produktéw - réwniez wymuszajg odejscie od wzorcdw nieskrepowanego
konsumpcjonizmu. Zamiast zaciskania pasa i zebéw mejkerzy proponuja chwyci¢ w dton
mtotek.

Po czwarte wreszcie, w Polsce nie tylko zanikta edukacja techniczna, lecz takze niemal
nieobecna jest edukacja praktyczna i interdyscyplinarna, a kryzys przechodzi réwniez
szkolnictwo zawodowe.

Mejkerstwo jest wcigz zjawiskiem stosunkowo nowym w Polsce i moze rozwijaé sie w
réznych kierunkach, ktérych nie jesteSmy w stanie dzisiaj przewidzie¢. Wierzymy jednak, ze
moze w przysztosci odegrac role w znalezieniu odpowiedzi na wyzwania, ktére opisujemy
powyzej. Bedzie jednak potrzebowat wsparcia i pomocy ze strony instytucji publicznych,
prywatnych i spoteczenstwa obywatelskiego. Ponizej zbieramy najwazniejsze wnioski z
raportu i proponujemy kilka rekomendacji na temat tego, kto i w jaki sposéb moze
wspiera¢ mejkeréw, oraz, co réwnie wazne, czego inne instytucje moga od nich sie
nauczy¢. Niesmiato sugerujemy réwniez kilka dziatan, ktére mogg wykonaé sami mejkerzy,
aby w wiekszym stopniu zrealizowaé potencjat swojego $rodowiska.
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1. O mejkerspejsach nalezy mysle¢ jako o modelu instytucjonalnym

Mejkerspejsy stanowig szanse wewnatrz instytucji na wytworzenie przestrzeni swobodnej
twoérczosci i ekspresji. O ile ich adaptacja do kontekstéw, gdzie wytwarza sie fizyczne lub
cyfrowe produkty, wydaje sie najprostsza (na przyktad przestrzenie w firmach
informatycznych, instytutach naukowych i badawczych), o tyle nasze badania pokazuja, ze
obecnod¢ mejkerspejséw moze mieé wptyw na ogdlng kulture organizacyjng instytug;ji
matek, w tym instytucji publicznych.

Ferment instytucjonalny, ktéry wprowadzajg mejkerspejsy do instytucji matek (cho¢ nie
zawsze i nie wszedzie), to wieksza otwarto$¢ na interesariuszy z réznych srodowisk, wigksza
elastycznos$¢ dziatania, wieksza tolerancja niepewnosci i bteddw, ale réwniez akceleracja
niektérych proceséw przez skrocenie cykli od projektu do prototypu.

2. O figurze mejkera nalezy myslec jako o modelu stosunku do przedmiotéow
i konsumpgji

Figura mejkera dostarcza wskazéwek, jak zyé w czasach kryzysu klimatycznego,
energetycznego i rosnacych cen. Dotarcza réwniez pozytywna narracje o nadchodzacych
zmianach. Promuje przyjecie postawy wobec zmieniajgcej sie rzeczywistosci, ugruntowane;
jednoczesnie w indywidualnej sprawczosci (konkretnych umiejetnosciach) i wspdlnocie
(pracowni mejkerskiej). Nie kaze zaciska¢ ani zgbdw, ani pasa, ale wzigé do reki mtotek.

Mejker jest réwniez postacig, ktéra konsumuje w sposéb etyczny i ekologiczny — nie
wyrzuca starych narzedzi, ale naprawia je lub wykorzystuje na nowe sposoby. Dominujgcym
rysem tej postawy, ponownie, nie jest ani ascetyzm, ani gotowos$¢ do wyrzeczen, ale
zaradnos¢ i kreatywnosc.

3. Trzeba wykorzystac¢ potencjat mejkerow jako edukatoréw

Mejkerspejsy sg zrédtem dobrych praktyk edukacyjnych dla wielu instytucji. Skutecznosé
edukacji technicznej odbywajacej sie w mejkerspejsach stanowi dowdd na to, ze lepsza
edukacja techniczna jest mozliwa. Obecnie czes¢ polskich szkédt jest sparalizowana
opacznym rozumieniem zasad BHP, brakiem pomystu na prowadzenie zaje¢ i
nieznajomoscig nowoczesnych technologii (lub technologii w ogéle).

4. Edukacja w mejkerspejsach powinna stanowi¢ wzorzec edukacji na nowe
Czasy

Pryncypia mejkerskie — integrowanie réznych elementéw i fgczenie teorii z praktykg — nie
muszg odnosi¢ sie wylgcznie do nauk Scistych i technicznych. Takie podejscie do edukac;ji
jest rowniez mozliwe w naukach humanistycznych. Wreszcie mozliwe jest rowniez tagczenie
nauk technicznych i humanistycznych. Oprécz tego edukacja w mejkerspejsach kfadzie
nacisk na interdyscyplinarno$¢, rozwigzywanie otwartych probleméw i kreatywnosé,
podczas gdy polska szkota stawia na twarde podziaty dyscyplinarne, liniowe problemy i
odtwdrczosé.

Mejkerzy moga zaoferowac wsparcie osobom odpowiedzialnym za ksztatt polskiej szkoty i
pomoc — jak ujat to jeden z naszych rozméwcédw cytowany w rozdziale 5 — wypedzic jej
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demony. Zeby to byto mozliwe, polscy decydenci polityczni musza by¢ gotowi na taka
zmianeg, a mejkerzy mie¢ poczucie, ze ich doswiadczenie i kompetencje sa szanowane.

Mejkerzy moga stanowi¢ niezastgpione wsparcie merytoryczne w ogdlnokrajowym
programie Laboratoria Przysztosci.

5. Nalezy wykorzystaé roznorodnos¢ mejkerspejséw w edukacji

Mejkerspejsy sa przestrzeniami, w ktérych w cenie s3 bardzo rézne umiejetnosci — od
stricte manualnych po zdolno$¢ do abstrakcyjnego myslenia i kompetencje
matematyczno-programistyczne. To sprawia, ze moga stanowi¢ przestrzenie edukacyjne,
ktére sa atrakcyjne dla 0séb o réznych zdolnosciach i z réznych klas spotecznych oraz - co
najwazniejsze — w ktdrych takie osoby moga razem pracowaé nad wspdlnymi projektami.

6. Nalezy promowac wspodtprace mejkerspejséw ze szkotami branzowymi
i technicznymi

Mejkerspejsy moga by¢ cennym zasobem edukacyjnym polskich szkét o profilu
zawodowo-technicznym, w ktérym uczniowie nie tylko nabywajg umiejetnosci technicze
oraz uczg taczy¢ sie tradycyjne i cyfrowe techniki, lecz takze zdobywaja wazne kompetencje
miekkie i spoteczne.

7. Nalezy sieciowaé mejkerspejsy réwniez z innymi instytucjami niz szkoty
Najbardziej innowacyjne produkty i rozwigzania, ktére poznaliSmy w toku prowadzenia
badania, powstaty w ramach wspotpracy mejkeréw ze soba, mejkeréw z badaczami,
mejkeréw z organizacjami publicznymi. Konieczne jest zatem sieciowanie przestrzeni
mejkerskich z innymi podmiotami. Takie sieciowanie moze réwniez poméc upowszechnic
mejkerstwo jako model instytucjonalny (punkt 1) oraz indywidualng postawe (punkt 2).

8. Nalezy taczy¢ mejkerspejsy z interesariuszami

Nalezy rozwazy¢ systemowe {gczenie przestrzeni mejkerskich z  konkretnymi
interesariuszami  wcelu  rozwigzywania  konkretnych  probleméw  spotecznych.
Mikroinnowacje, jak choéby wspomniany w rozdziale 3 holder na pompe insulinowg w
telefonie, powstawaty w wyniku spotkarn mejkeréow z indywidualnymi obywatelami. Dla
wielu mejkeréw atrakcyjny projekt to po prostu taki, ktéry stanowi wyzwanie lub pozwala
nauczy¢ sie nowych rzeczy. Ta potrzeba moze by¢ wykorzystana do rozwigzywania
konkretnych problemow, zaréwno w skali mikro, jak i makro.

Mejkerspejsy warto réwniez na state wigczy¢ w inicjatywy stuzace wsparciu innowacji
spofecznych i edukacji technicznej, a takze edukacji obywatelskiej (pracownie mejkerskie
jako laboratorium edukacji demokratycznej, poszukiwanie wzorcéw do implementac;ji

w instytucjach i organizacjach wymagajacych zarzadzania wspélnotowego, na przyktad w
matych spotecznosciach lokalnych).
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9. Mejkerspejsy nalezy wspieraé finansowo

Konieczne jest zapewnienie mejkerspejsom wiekszej stabilnosci finansowej, ktéra umozliwia
rozwdj instytucjonalny, a nie tylko ich trwanie. Wielu pracowniom do wejécia na wyzszy
poziom profesjonalizacji wystarczyloby zatrudnienie jednego pracownika etatowego, ktéry
zajmowatby sie promowaniem ich dziatalnosci i nawigzywaniem kontaktow z innymi
instytucjami.

Wsparcie finansowe moga zapewnia¢ zaréwno lokalne samorzady, jak i administracja
centralna. Wsparcie zjawiska powinno by¢ szyte na miare, uwzglednia¢ réznorodnosé
pracowni i pogtebianie wiedzy o ruchu mejkerskim przez decydentoéw.

Forma wsparcia mogfoby by¢ udostepnianie odpowiednich przestrzeni pod pracownie
mejkerskie — duze, czesto wymagajace stref czystej i brudnej pracy, czasem ucigzliwe dla
sgsiedztwa poprzez hatas, z elastycznymi godzinami otwarcia i potrzebg centralnego
potozenia lokalu. O udostepnianiu takich przestrzeni mozna mysle¢ w kategoriach
rewitalizacji przyjaznej lokalnej wspdlnocie, ktéra moze skorzysta¢ z obecnosci
mejkerspejsu (na przyktad z oferty warsztatowej lub ekspertyzy technicznej mejkerdéw).

10. Trzeba stworzy¢ infrastrukture wspierajacg pracownie mejkerskie

Proponujemy wzorowanie sie na historii polskiego trzeciego sektora i tworzenie instytucji
wpierajagcych w pisaniu wnioskédw grantowych, pozyskiwaniu funduszy, promowaniu
dziafalnosci pracowni. Wzorce godne nasladowania stanowig rézne publiczno-spoteczne
organizacje, takie jak Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzagdowych. Tego
rodzaju podmiotu czesto w naturalny sposéb zaczynajg réwniez spetniaé funkcje
reprezentacyjne przez swoje ulokowanie na styku samorzadu i spoteczenstwa
obywatelskiego (SCWO jest finansowane przez warszawski ratusz, prowadzone przez
koalicje organizacji pozarzgdowych).

11. Nalezy zapewnié mozliwie réwnga dystrybucje geograficzng mejkerspejséow
Wazne jest, aby mejkerspejsy powstawaty réwniez w matych miastach i miejscowosciach.
Na obszarach matomiasteczkowych oraz wiejskich czesto kryje sie duzy potencjat wiedzy i
umiejetnosci. W tych miejscach mejkerspejsy maja réwniez do odegrania réwniez
szczegdlnie wazng role w edukacji (patrz: punkty 4-6).

12. Warto wyznacza¢ sobie cele instytucjonalne

Wielokrotnie pisaliSmy o hybrydalnosci mejkerspejséw. Hybrydalno$¢ nie powinna
oznacza¢ bezcelowosci. Szczegdlnie pracownie przylegte czesto zmagajg sie z
wyznaczeniem sobie jasnych celéw instytucjonalnych. Nie s3 pewne, jaka jest ich rola w
ramach instytucji matki i jakie cele maja realizowa¢. Dotyczy to zaréwno bardzo matych
przestrzeni przybibliotecznych, jak i znacznie wiekszych i bardziej sprofesjonalizowanych. O
ile mejkerspejsy potrzebujg marginesu niedookreslonosci i wolnosci, o tyle te powstajace
przy instytucjach powinny mie¢ okre$lone cele i zadania. Tworzenie przestrzeni
edukacyjnych dla wielu nieduzych pracowni czesto jest wyzwaniem, podobnie jak
okreslenie swojej tozsamosci i znalezienie celu. Jest to zaréwno rekomendacja dla oséb
prowadzacych oddolne przestrzenie, jak i decydentéw prébujacych tworzy¢ takie miejsca
przy instytucjach publicznych. Aby wyznacza¢ sobie cele, konieczne jest rozpoznanie
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lokalnych potrzeb, popytu na okreslone ustugi — czy beda to warsztaty edukacyjne, czy po
prostu korzystanie z przestrzeni.

Wyznaczanie sobie celdw instytucjonalnych moze by¢ nawet pozyteczne w przypadku grup
pasjonatow.
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Aneks metodologiczny

Badanie polskich pracowni mejkerskich zostato zrealizowane w maju i pierwszej pofowie
czerwca 2022 roku. Postugiwali$my sie w nim nastepujgcymi technikami badawczymi:

1.

Analiza danych zastanych: zapoznaliémy sie z wybranymi pozycjami dotyczgcymi
ruchu mejkerskiego i pracowni mejkerskich dostepnych w jezyku polskim i angielskim.

Badanie kwestionariuszowe przedstawicieli polskich pracowni mejkerskich (od 9 do 23
maja). Na potrzeby badania zidentyfikowalismy 144 pracownie mejkerskie, ktore byty
aktywne w Polsce w ostatnich latach. Lista powstata na podstawie desk research,
dzieki kontaktom w $rodowisku mejkerskim cztonkéw zespotu badawczego Fundagiji
Stocznia, ogtoszeniom i zapytaniom, ktore zamieszczalismy w internecie (miedzy
innymi na kanatach na platformie Discord).Do wszystkich zidentyfikowanych
podmiotéw rozestalismy ankiete online za pomocg platformy LimeSurvey.
Odpowiedziato nam 47 oséb, z czego osiem reprezentowato pracownie, ktére
zakonczyly dziatalno$¢ w okresie pandemii COVID-19. Pozostatych 39 odpowiedzi
pochodzito od przedstawicieli aktywnych (w momencie prowadzenia badania)
warsztatéw. Nie jesteSmy w stanie podac doktadnej stopy zwrotu, gdyz nie jestesmy
catkowicie pewni, ktére ze zidentyfikowanych przez nas pracowni pozostawaty
aktywne w momencie prowadzenia badania, ale szacujemy, ze uzyskali$my
odpowiedzi od okoto 60% aktywnych polskich mejkerspejséw.

Badanie jakosciowe. Przeprowadzilismy 12 wywiadéw pogtebionych z
przedstawicielami réznych pracowni mejkerskich, z czego 10 brato udziat réwniez w
badaniu iloéciowym. Przeprowadzilismy réwniez krétki, pétgodzinny wywiad z
przedstawicielem pracowni z klastra warsztatéw rzemieslniczych ze wzgledu na
niewielka liczbe tego typu instytucji wéréd naszych oryginalnych rozméwcédw. Ze
wzgledu na ograniczenia czasowe prowadziliémy badanie ilosciowe i jakosciowe
rownolegle i nie moglismy dobiera¢ rozméwcédw do czesci jakosciowe] na podstawie
wynikéw analizy statystycznej kwestionariusza. Szczesliwie wréd naszych rozmoéwcow
znalezli sie przedstawiciele wszystkich pieciu podgrup (trzech klastréow i dwdch
przyktadoéw) wyréznionych w analizie ilosciowe;j.

Desk research profili polskich pracowni mejkerskich na portalu Facebook oraz ich
stron internetowych, ktéry postuzyt sporzadzeniu linii czasu polskich pracowni
mejkerskich (patrz: wykres 1.1.1).
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