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Streszczenie
wykonawcze

» W zwigzku z pracami prowadzonymi przez Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej nad szerszym testowaniem roznych modeli skro-
cenia czasu pracy — w tym czterodniowego tygodnia pracy czy redukcji
dziennego wymiaru godzin —temat ten przestat byc¢ jedynie przedmiotem
publicystycznych rozwazan.

» Nasze badanie pokazuje, ze co druga osoba w reprezentatywnej probie
0sOb mieszkajgcych w Polsce popiera skrocenie ustawowego czasu pracy
w jakiejkolwiek formule, a w przypadku osob pracujacych ten odsetek
wzrasta do 60%.

» Najczesciej popierang formutg skrocenia czasu pracy byta opcja
32-godzinna, zakfadajgca 8 godzin pracy dziennie przez 4 dni w tygodniu
— zostata wskazana przez 63% 0sob pracujgcych. Model 32,5-godzinny
cieszyt sie aprobatg jedynie 51% o0sob pracujacych, podobnie jak model
czasu nienormowanego (50%). Ostatecznie jedynie 42% osob badanych
dopuscito mozliwosc pracy przez 10 godzin dziennie, ale 4 dni w tygodniu.
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osoba mieszkajaca 0sob pracujacych popiera
w Polsce popiera skrocenie skrécenie ustawowego
czasu pracy czasu pracy




» Pomyst skrocenia czasu pracy podzielajg przede wszystkim przedstawi-
ciele grup uprzywilejowanych na rynku pracy.

» Istotng zmienna roznicujgcy poparcie dla skrocenia czasu pracy
jest wiek, szczegolnie w grupach skrajnych: osoby powyzej 60. roku
zycia sg zdecydowanie bardziej sceptyczne —w tej grupie poparcie
wynosi jedynie 39%, podczas gdy poparcie wsrod respondentow
w wieku 18-29 lat wynosi o 20 punktdéw procentowych wiecej (59%).

» Osoby badane, ktére popierajg postulat skrocenia czasu pracy,
czesciej majg wyksztatcenie wyzsze (61%). Ten odsetek rowniez
wzrasta w przypadku osob pracujacych (do 69%).

» Osoby bedace zwolennikami krotszego czasu pracy to te, ktore juz
teraz majg nieco wiekszy wptyw na organizacje wtasnej pracy.

» Istotny wptyw na poparcie dla skrocenia czasu pracy ma stopien,
w jakim badani zgadzajq sie ze stwierdzeniem, ze praca jest dla
nich zrodtem stresu. Czynnik ten okazat sie najsilniejszym predyk-
torem poparcia sposrod roznych opinii o pracy wyrazanych przez
respondentow.

» Zgromadzone przez nas dane swiadcza, ze poparcie dla skrocenia usta-
wowego czasu pracy dotyczy przede wszystkim ,arystokracji rynku pracy”

—zwykle sg to osoby mtodsze, z wyzszym wyksztatceniem, czesto zajmu-
jace specjalistyczne lub kierownicze stanowiska. To wiasnie ci, ktérzy majg
wiekszg autonomie, lepsze warunki i wieksze poczucie kontroli nad swoim
czasem, najczesciej opowiadajg sie za reformg czasu pracy. W kontrze:
wiele 0s6b z mnigj stabilnym zatrudnieniem obawia sie spadku dochodéw
i pogorszenia dostepu do ustug publicznych.

» Jako potencjalne korzysci ze skrocenia czasu pracy najwiecej responden-
tow wskazuje poprawe jakosci zycia, rownowage miedzy praca a zyciem
prywatnym oraz lepsze zdrowie psychiczne, a takze szanse na bardziej
elastyczng i dostosowang do réznych potrzeb organizacje pracy. Inne
wazne watkito: poprawa efektywnosci zawodowej, impuls dla gospodarki
i zwiekszenie dostepnosci rynku pracy dla oséb obecnie wykluczonych.

» W badaniu prosilismy respondentow o wskazanie potencjalnych zagrozen
zwigzanych ze skréceniem czasu pracy. Cho¢ obawy przed obnizeniem
wynagrodzenia sg najczestsze, respondenci wymienili takze inne, m.in.
koniecznosc intensyfikacji pracy w krotszym czasie, trudnosci wdrozeniowe
w wybranych branzach, ryzyko spadku konkurencyjnosci i zaburzenia
w organizacji pracy, a takze potencjalne pogitebienie nierbwnosci spotecz-
nych i trudnosci adaptacyjne u oséb we wrazliwszej sytuacji zawodowej.
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Respondenci wykazujg racjonalne podejscie do potencjalnych skutkow
skrocenia czasu pracy —wyraznie sprzeciwiajg sie ograniczeniom w dostep-
nosci kluczowych ustug, takich jak placowki ochrony zdrowia (tylko 31%
dopuszczaich ograniczenie) czy transport publiczny (34%), natomiast sg
bardziej sktonni zaakceptowaé skrocenie godzin funkcjonowania ustug
niekrytycznych, takich jak sklepy niespozywcze (68%) czy punkty ustu-
gowe (66%).

Publiczna debata o skracaniu czasu pracy opiera sie giéwnie na narracjach
egalitarystycznych i indywidualistycznych, a dopiero w drugim rzedzie
ujawniajg sie gtosy wyrazajgce niepewnos¢ i obawy zwigzane z pogltebia-
niem nierownosci spotecznych czy obnizeniem stabilnosci ekonomiczne;.
Z tego powodu podkreslamy potrzebe uwzglednienia zroznicowanych
perspektyw spotecznych i warunkow pracy przy projektowaniu reform
norm czasu pracy.
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Wstep

W ostatnich miesigcach w Polsce coraz wyrazniej wybrzmiewa publiczna debata
na temat skracania czasu pracy. Cho¢ w wielu krajach europejskich temat ten

obecny jest od lat, my do tej pory dyskutowaliSmy szerzej o konsekwencjach

wprowadzenia niehandlowych niedziel, pozostawiajgc kwestie skracania czasu

pracy poza gtownym nurtem — zarowno w mediach, jak i w przestrzeni politycz-
nej. Dopiero niedawno, w wyniku stabilnej sytuacji na rynku pracy w Polsce,
pomimo znaczgcych wydarzen ostatnich lat (m.in. pandemii covid-19, eskalacji

agresji Rosji na Ukraine czy zmiany rzadu), coraz czesciej porusza sie kwestie

czterodniowego tygodnia pracy, zmniejszenia dziennego wymiaru godzin czy
wprowadzenia elastycznych form zatrudnienia, ktére miatyby lepiej odpowiadac

na wyzwania wspotczesnosci, takie jak wypalenie zawodowe, zmiany demogra-
ficzne i potrzeba rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Dostepne dane pokazujg, ze w Polsce pracujemy dtuzej niz w innych krajach rozwi-
nietych. Wedtug danych Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

w swoim gtéwnym miejscu zatrudnienia w 2023 roku srednio spedzalismy 39,4
godziny tygodniowo (bez uwzgledniania dodatkowych aktywnoscii nadgodzin),
odrobine mniej niz w latach 2022 (39,5) i 2021 (39,6)*. Z kolei Eurostat podaje

dane z uwzglednieniem nadgodzin i dodatkowych aktywnosci takich jak przerwy
na positki: w 2023 i 2024 roku pracowalismy odpowiednio 41,2 i 41,2 godziny
tygodniowo. Byt to nieznaczny spadek wzgledem 2021 roku (41,3 godziny)?.
Uwzgledniajgc wszystkie aktywnosci zaklasyfikowane jako praca zarobkowa,
wedtug danych OECD w 2023 roku osoby pracujgce w Polsce na wykonywanie

obowigzkow zawodowych poswiecity rocznie srednio 1815 godzin, co stanowi

prawie 76 dni w roku lub prawie 227 osmiogodzinnych dni roboczych?. W zesta-
wieniu ze srednig dla krajow OECD (1746 godzin/rok) i ze srednig dla wszystkich

krajow Unii Europejskiej (1571 godzin/rok) wida¢ wyraznie, ze osoby zatrudnione

pracujg rocznie w Polsce wiecej niz w innych krajach rozwinietych.

1 OECD (b.d.), Average usual weekly hours worked, total, employed persons, 15 years and over,
OECD Data Explorer, data-explorer.oecd.org (data dostepu do wszystkich przywotanych w publikacji
zrbédet internetowych: 20 sierpnia 2025 roku).

2 Eurostat (b.d.), Hours worked per week of full-time employment (kod zbioru danych: tps00071),
Eurostat, DOI: 10.2908/TPS00071.

3 OECD (b.d.), Hours worked [Wskaznik - liczba godzin przepracowanych], oecd.org/en/data/indi-
cators/hours-worked.html?oecdcontrol-324c268e53-varl=POL%7COECD%7CEU27 .
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Te diagnoze potwierdzajg rowniez dane z systematycznie prowadzonego przez
Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) badania budzetu czasu. Edycja z 2023 roku,
zestawiona z wynikami z 2013 roku, pokazuje wyrazne zmiany w strukturze dnia
mieszkanekimieszkancow Polski. Pomimo postepu technologicznego i rosnacej pro-
duktywnosci czas poswiecany pracy zawodowej wydtuzyt sie przecietnie o 11 minut®.

Wiekszos¢ osob pracujgcych w Polsce ma umowy w wymiarze petnego etatu.
Wedtug raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego jedynie 5% osbb pracujacych
jest zatrudnionych na elastyczne lub nietypowe wymiary etatu. Z kolei jedynie 6%
przedsiebiorstw oferuje pracownikom ruchome godziny pracy, 36% umozliwia
pracownikom prace zdalng lub hybrydowa, a 42% firm zatrudnia pracownikow
rowniez w niepetnym wymiarze godzin®.

Z nielicznych badan trendow wynika, ze jestesmy jako spoteczenstwo swiadomi dtu-
gich godzin naszej pracy i zmeczenitakim stanemrzeczy®-’. Szczegdblnie osoby mtode
chca miec wiecej wolnego czasu na rozwijanie pasji, kontakty spoteczne i odpoczynek®.

Przeprowadzone dotychczas badania wskazuja, ze w Polsce nie ma jeszcze jed-
noznacznego stanowiska opinii publicznej w kwestii skrocenia czasu pracy?-*°.
Wedtug raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego w 2024 roku jedynie 2%
przedsiebiorstw w Polsce realizowato lub planowato wprowadzic¢ czterodniowy
tydzien pracy. Z kolei Instytut Badan Strukturalnych przekonuje, ze wprowadze-
nie czterodniowego tygodnia pracy moze znaczaco pogiebi¢ deficyt kadrowy oraz
ograniczy¢ zdolnosc¢ panstwa do swiadczenia ustug publicznych na dotychczaso-
wym poziomie*?. Alternatywa wspierajgcg rownowage miedzy zyciem zawodowym

4  GUS (2024), Dobowy budzet czasu ludnosci w 2023 7., stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-zycia/
dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/dobowy-budzet-czasu-ludnosci-w-2023r-,35,1.html.

5 Debkowska K., Ktosiewicz-Gorecka U., Szymanska A., Wejt-Knyzewska A., Zybertowicz K. (2024),
Work-life balance a elastyczne formy organizacji pracy, Warszawa, Polski Instytut Ekonomiczny,
kwiecien 2024, pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/04/PIE-Raport work-life-balance 2024.pdf.

6 ClickMeeting (2025), Tylko 40 proc. Polakdw wierzy, ze skrocenie czasu pracy nie wptynetoby na
2miane wysokosci wynagrodzeri, 4 czerwca 2025, clickmeeting.biuroprasowe.pl/211318/tylko-40-proc-
-polakow-wierzy-ze-skrocenie-czasu-pracy-nie-wplyneloby-na-zmiane-wysokosci-wynagrodzen.

7 Hays Poland (2025), Czterodniowy tydzien pracy, maj 2025, hays.pl/4-dni-pracy.

8 Polskie Towarzystwo Badania Rynku i Opinii (2024), Trend Impact Youth - Przez pryzmat mtodych.
Raport Trend Impact Youth (odstona Youth projektu Trend Impact 2024), 12 kwietnia 2024, ptbrio.
pl/trendimpact/raporty.

9 TVN24 (2024), Czterodniowy tydzien pracy w Polsce. Zaskakujgce wyniki sondazu, 29 maja 2024, tvn24.
pl/biznes/dla-pracownika/czterodniowy-tydzien-pracy-w-polsce-zaskakujace-wyniki-sondazu-st7939011.
10 Panel Ariadna (2024), Co moze zmieni¢ w zachowaniach Polakdw 4-dniowy tydzien pracy?, 18 czerwca
2024, panelariadna.pl/news/co-moze-zmienic-w-zachowaniach-polakow-4-dniowy-tydzien-pracy.

11 Debkowska K., Ktosiewicz-Gorecka U., Szymanska A., Wejt-Knyzewska A., Zybertowicz, K. (2024),
Work-life balance a elastyczne formy organizacji pracy, Warszawa, Polski Instytut Ekonomiczny,
kwiecien 2024, pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/04/PIE-Raport work-life-balance 2024.pdf.
12 Albinowski M., Lewandowski P., Madon K. (2024), Cay czterodniowy tydzien pracy w Polsce jest
uzasadniony?, ,IBS Policy Paper” 2024, nr 3, Warszawa, Instytut Badan Strukturalnych, ibs.org.
pl/publications/czy-czterodniowy-tydzien-pracy-w-polsce-jest-uzasadniony.

8 Kto chce pracowac¢ krocej?
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Analiza trendoéw pokazuje, ze osoby mieszkajace
w Polsce poswiecajq na prace zawodowa duzo czasu
i zaczynajq by¢é zmeczeni takim stanem rzeczy

a prywatnym mogtoby by¢ zwiekszenie uprawnien pracownikow do indywidual-
nego obnizania wymiaru etatu — przy zachowaniu proporcjonalnego wynagro-
dzenia - oraz prawo do odmowy pracy w godzinach nadliczbowych. Te zmiany
wymagatyby jednak reformy szerszej niz aktualizacja Kodeksu pracy.

W zwigzku z trwajgcymi pracami Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej nad szerszym testowaniem réznych modeli skrocenia czasu pracy —w tym
czterodniowego tygodnia pracy i redukcji dziennego wymiaru godzin —temat skro-
ceniaczasu pracy przestat by¢ jedynie przedmiotem publicystycznych rozwazan.
Wkracza on stopniowo w faze konkretnych analiz i przygotowan legislacyjnych,
co nadaje mu nowy, praktyczny wymiar. Ministerstwo zapowiedziato pilotazowe
wdrozenia, ktore majg pozwoli¢ na ocene skutkow w skali mikro przed ewentu-
alnym wprowadzeniem zmian systemowych. W tym kontekscie postanowilismy
sprawdzic, jak planowane reformy sg odbierane przez opinie publiczng. Zalezato
nam na poznaniu stanowiska zaréwno osob aktywnych zawodowo, jakitych, kt6-
rzy obecnie nie pracujg — tak by uchwycic rozne postawy wobec potencjalnych
Zmian w organizacji pracy.

W tymraporcie:

1. Pokazujemy réznorodnosc perspektyw na skracanie czasu pracy i wska-
zujemy, ze jest to ztozona kwestia, budzaca niepokoj grup spotecznych,
ktore moga na tego typu transformac;ji stracic¢ wiecej niz zyskac;

2. Wskazujemy kilka narracyjnych osi sporu ujawniajgcych sie w dyskusji
nad skroceniem czasu pracy.

Raport jest efektem pracy i namystu zespotu projektowego Barometru NGO, atakze

dyskusji w gronie ekspertow zaproszonych do wypracowania koncepcji badania, pytan

badawczych oraz interpretacji wygenerowanych danych. Ten proces, bedacy przy-
ktadem wspotpracy organizacji spotecznych narzecz gromadzenia wiedzy i danych

na uzytek polityk publicznych, doktadniej opisujemy w nocie metodologiczne.

Serdecznie zapraszamy do lektury i dyskusji.
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drKatarzyna Sztop-Rutkowska— wyktadowczyni na Wydziale
Socjologii Uniwersytetu w Biatymstoku, zatozycielka funda-
cji SocLab. Na co dzien zajmuije sie dziataniami zwigzanymi
ze spoteczenstwem obywatelskim i partycypacja.

Warto przypomniec, ze nie po raz pierwszy dyskutujemy w Polsce o skroceniu
czasu pracy. W latach 70. wprowadzano sukcesywnie wolne soboty, a od 1989 roku
mamy pieciodniowy czas pracy. W 2003 roku skrocono przecietny tygodniowy
wymiar pracy z 41 do 40 godzin. Te przyktady pokazuja, ze jestesmy na kolejnym
etapie zmian i nie jest to rewolucja.

Raport ,Kto chce pracowac krocej?” pokazuje, ze debata o skroceniu tygodnia
pracy nie jest jednak jedynie kwestig techniczno-organizacyjng, lecz rowniez
wyzwaniem spotecznym, ktore powigzane jest z roznicami klasowymi i rdzng per-
spektywg w zaleznosci od wieku czy branzy. Wida¢ w nim wyraznie, ze postulat
skrocenia czasu pracy hajczesciej popierajg osoby miodsze, lepiej wyksztatcone,
zatrudnione w branzach charakteryzujacych sie wiekszg autonomia i stabilnoscia
zatrudnienia —takich jak IT, administracja, sektor edukacyjny czy nawet organi-
zacje pozarzadowe. W tych srodowiskach krotszy tydzien pracy jest postrzegany
jako realna szansa na poprawe jakosci zycia, rownowage miedzy pracg a zyciem
prywatnym czy wiekszg mozliwoscig rozwoju osobistego. | jest to zrozumiate.
W tych branzach tatwiej zorganizowac krotszy tydzien pracy, bo zadania mozna
przesuwac, automatyzowac, tgczy¢. Doswiadczenie pandemii pokazato nam
rowniez, jak w wielu zawodach praca zdalna lub hybrydowa jest realnym wybo-
rem i alternatywg. Natomiast w zawodach wymagajacych obecnosci fizycznej,
np. w opiece zdrowotnej, produkcji czy handlu, kazda godzina mniej to realna
luka w obsadzie czy cyklu produkcji. Skracanie czasu pracy jest wiec w tych
przypadkach znacznie trudniejsze, ale na pewno mozliwe. Pokazuja to przyktady
innych krajéw europejskich jak Holandia, Francja czy Szwecja, w ktorych pilotaze
i zmiany ustawowe przyniosty bardzo pozytywne efekty rowniez w tych branzach
i nie zmniejszyty dostepu do waznych ustug.



Innym zrédiem roznic w postrzeganiu skrocenia czasu pracy jest rowniez subiek-
tywne poczucie bezpieczenstwa na rynku pracy — dla jednej osoby skrocenie
moze by¢ zagrozeniem i polem ryzyka, przestrzenig niepewnosci, a dla innych
miejscem, w ktorym mozna negocjowac warunki i korzysta¢ z szans. To poczucie
jest z kolei silnie zwigzane z kapitatem kulturowym i intelektualnym: wyksztatce-
niem, kompetencjami cyfrowymi, tatwoscig przekwalifikowania sie i nauczenia
sie nowych kompetenciji. Osoby z nizszym kapitatem czesto majg mniej ,trans-
ferowalne” kompetencje zawodowe —trudniej znalez¢ im alternatywne zatrudnie-
nie poza aktualng branzg. Sieci kontaktéw zawodowych bywajg ograniczone do
lokalnego rynku pracy, a mobilnos¢ geograficzna — z powodéw ekonomicznych
czy rodzinnych — takze jest mniejsza. W tej sytuacji ich mniejsze zaufanie do
pomystu skracania czasu pracy to racjonalne i zrozumiate reakcje.

Warto podkresli¢, ze dyskusja o skroceniu tygodnia pracy nie powinna ograniczac sie
do pytan o utrzymanie produktywnosci i efektywnosci pracy. Centralnym kryterium
powinna byc raczej jakosc zycia pracownikow —ich zdrowie, mozliwosc regeneracji
i uczestnictwa w zyciu spotecznym. W tym sensie skracanie czasu pracy mozna
postrzegac jako instrument poprawy dobrostanu, a nie jedynie jako narzedzie pod-
noszenia efektywnosci gospodarki'®. Jak pokazujg wyniki badan prowadzonych
w krajach, w ktérych dochodzi do zmniejszenia wymiaru czasu pracy w tygodniu,
~pracownicy pracujgcy krocej decyduja sie spedzac wiecej czasu z rodzing, dtuzej
odpoczywac, zwiekszac aktywnosc¢ fizyczna, kulturalng i spoteczng”*“.

Patrzgc na doswiadczenia innych krajow, jak rowniez widzac jak duzo pracujemy
na tle innych spoteczenstw w Europie, na pewno warto is¢ w strone skracania
czasu pracy. Jednak warto zadbac o wrazliwo$é na specyfike poszczegolnych
branz i zawodow, sfere zabezpieczen spotecznych i zwiekszenia poczucia bez-
pieczenstwa pracownikdw w sytuacji zmiany. Nie mozna na pewno dopuscic do
sytuacji, gdy reforma stanie sie narzedziem pogitebiania nieréwnosci spotecznych.
Konieczne sg rozwigzania instytucjonalne, ktore ograniczg ryzyko negatywnych
skutkow dla grup najbardziej wrazliwych. Nalezg do nich np. utrzymanie wynagro-
dzen przy krotszym wymiarze pracy, dostosowanie reform do branz o mniejszej
elastycznosci czy inwestycje w ustugi publiczne, ktore umozliwiajg korzystanie
Z czasu wolnego w sposob sprzyjajacy dobrostanowi. Jesli chodzi o to ostatnie,
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warto podkreslic, ze jakosc zycia zalezy nie tylko od ilosci posiadanego czasu,
ale tez od warunkow strukturalnych, ktore umozliwiajg jego petne wykorzystanie.
Innymi stowy: czas wolny staje sie realnym zasobem dopiero wtedy, gdy istnieje

infrastruktura i instytucje, ktore pozwalajg zamieni¢ go w doswiadczenie odpo-
czynku, uczestnictwa w kulturze, edukacji czy relacjach spotecznych. Dlatego

w kontekscie skracania czasu pracy pojawia sie postulat rownolegtego rozwoju

ustug publicznych. W przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze osoby z klasy $red-
niej i wyzszej bedg korzystaé z wolnego czasu w sposob sprzyjajagcy akumulaciji

kapitatu kulturowego (np. kursy, podroze, uprawianie sportu), podczas gdy klasy

nizsze —bez wsparcia instytucjonalnego —bedg miaty znacznie wezsze mozliwo-
Sci, co utrwali istniejace roznice spoteczne.

Z raportu Fundaciji Stocznia wynika, ze akceptacja spoteczna skracania tygodnia
pracy nie jest jednolita — dla jednych oznacza obietnice poprawy jakosci zycia,
dla innych moze byc¢ zrodtem niepewnosci. Skracanie czasu pracy mozna wiec
potraktowac jako test wrazliwosci panstwa na zréznicowane potrzeby pracow-
nikow. Trzeba pamietac o tym, ze zmianata ma poprawic zycie wszystkich, a nie
tylko niektorych.
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Jaka czesc osob
Zyjacych w Polsce
popiera skrocenie
czasu pracy?

Coraz wiecej Polek i Polakow mowi jasno: chcemy pracowaé mniej. Nie z lenistwa.
Z rozsadku, zmeczenia i potrzeby odzyskania czasu dla siebie i bliskich. Nasze
badanie pokazuje, ze poparcie dla skrocenia ustawowego czasu pracy przekra-
cza 50%, a wsrod osob aktywnych zawodowo siega az 60%. To czytelny sygnat,
ze osoby pracujgce nie tylko dostrzegajg potrzebe zmiany, lecz sg takze gotowe
ja poprzec. Czy Polska stoi u progu rewolucji w mysleniu o pracy?

Stosunkowo duze poparcie postulatu skrocenia czasu pracy nie jest, naszym zda-
niem, powierzchowne i nieprzemyslane, poniewaz w badaniu pytanie o zasadnosé
zwigzanych z nim ustawowych rozwigzan pojawito sie dopiero po catej serii pytan

pogtebiajgcych ten temat. Wczesniej prosiliSmy respondentki i respondentow

0 ocene roznych modeli skracania czasu pracy — od czterodniowego tygodnia,
przez krotszy dzien pracy, po inne elastyczne rozwigzania. Zachecalismy ich do

refleksji nad mozliwymi skutkami nie tylko dla nich samych, lecz takze dla gospo-
darki, spoteczenstwa czy w kwestii dostepnosci ustug, i dopiero na koniec tej

czesci badania zadalismy im pytanie o to, czy popierajg skrocenie ustawowego

czasu pracy, biorgc pod uwage zarowno potencjalne korzysci, jak i mozliwe nie-
dogodnosci wynikajgce z takiego rozwigzania.
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Wykres 1.

Rozktad odpowiedzi na pytanie o poparcie dla ustawowego skrocenia czasu pracy
w podziale na wszystkich uczestnikdw sondazu oraz osoby pracujace i niepracujace

Tak (T2B*) 60%

Nie (B2B**)

Trudno
powiedzie¢

@ Ogotlem(N=1000) @ Pracujacy (N=592) @ Niepracujacy (N = 408)

Al Pytanie: Biorgc pod uwage zarowno potencjalne korzysci, jak
i mozliwe niedogodnosci wynikajgce ze skrocenia czasu pracy, czy
chciat(a)by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?

* T2B - oznacza skumulowane dwie dopuszczalne odpowiedzi
pozytywne (,,Zdecydowanie tak” oraz ,Raczej tak”)
*% B2B — oznacza skumulowane dwie dopuszczalne odpowiedzi
negatywne (,,Zdecydowanie nie” oraz ,Raczej nie")

Raport z badania opinii publicznej
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Wyniki badania pokazuja, ze poparcie dla skrocenia czasu pracy nie jest jedna-
kowe we wszystkich grupach spotecznych —istotng role odgrywajg miedzy innymi
cechy spoteczno-demograficzne respondentek i respondentow.

Najbardziej widoczne roznice pojawiaja sie w zaleznosci od wieku. Osoby powyzej

60. roku zycia sg zdecydowanie bardziej sceptyczne. W tej grupie poparcie wynosi

jedynie 39%, podczas gdy poparcie w grupie w wieku 18-29 lat — 0 20 punktéw

procentowych wiecej (569%). By¢ moze dystans do tego rozwigzania wsrod senio-
row bierze sie z faktu, ze wiele z tych oséb nie pracuje juz zawodowo lub zaraz
przestanie to robi¢, wobec czego ewentualne zmiany dotkng ich jedynie w mini-
malnym stopniu. Duza czes¢ tej grupy wiekowej moze oceniac sytuacje przez
pryzmat obaw zwigzanych z potencjalnym wptywem skrocenia czasu pracy na
sytuacje ekonomiczng kraju, przede wszystkim w kontekscie leku przed obnize-
niem swiadczen emerytalnych lub wzrostem kosztow zycia. Z kolei z perspektywy
konsumenckiej skrocenie czasu pracy moze oznaczac np. mniejszg dostepnosc

ustug czy dtuzszy czas oczekiwania na nie. To ostatnie podejrzenie analizujemy
szerzej w dalszej czesciraportu.

Gdy spojrzymy wytgcznie na osoby aktywne zawodowo, roznice pomiedzy
poszczegolnymi grupami wiekowymi sie zmniejszajg, choc¢ nie znikajg catkowi-
cie — najstarsi pracownicy nadal rzadziej niz mtodsi deklarujg poparcie dla takiej
zmiany. Sugeruje to, ze pewna role moga tu odgrywac rowniez inne czynniki,
np. zwigzane z roznym podejsciem do pracy w poszczegolnych pokoleniach.
Mitodszym respondentom by¢ moze tatwiej jest sie przekonac do przebywania
krocej w pracy, poniewaz nie stanowi dla nich ona az tak istotnej wartosci.

Inng cechg respondentow, ktdra wyraznie roznicuje opinie na temat skrocenia
czasu pracy, jest poziom wyksztatcenia. Osoby z wyzszym wyksztatceniem sg
zdecydowanie bardziej przekonane do tego pomystu —az 69% z nich opowiada
sie za jego wprowadzeniem. Dla porownania: wsrod osob z wyksztatceniem
podstawowym poparcie wynosi 53%. Wyrazny kontrast pomiedzy osobami
pracujgcymi a ogotem respondentow w poziomie poparcia dla skroécenia czasu
pracy moze by¢ spowodowany odmiennym charakterem wykonywanej pracy
oraz wynikajgcymi z tego oczekiwaniamii obawami. Szczegolnie produktywnosé
aktywnych zawodowo osob z wyzszym wyksztatceniem nie musi by¢ zalezna od
czasu pracy, np. poprzez wprowadzenie technik zarzadzania nim (np. Pomodoro)
czy automatyzacje czesci zadan. Dla nich skrocenie czasu pracy nie musi ozna-
czac spadku efektywnosci. Natomiast osoby z nizszym wyksztatceniem czescigj
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Wykres 2.

Poparcie dla ustawowego skrocenia czasu pracy ze wzgledu na pte¢
w podziale na wszystkich uczestnikdow sondazu oraz osoby pracujgce

18-29lat

30-39lat

40-49 lat

50-59 lat

60 lat i wiecej

59%

64%

59%

64%

63%

@ Ogotlem (N=1000) @ Pracujacy/e (N =592)

Al Pytanie: Biorgc pod uwage zarowno potencjalne korzysci, jak
i mozliwe niedogodnosci wynikajgce ze skrocenia czasu pracy, czy
chciat(a)by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?

Raport z badania opinii publicznej
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zajmujg stanowiska, na ktorych trudno wyobrazi¢ sobie wykonanie tej samej pracy
w krotszym czasie (np. kierowcy, sprzedawcy, pracownicy produkcji). Wich przy-
padku ograniczenie godzin pracy moze oznaczac utrate czesci wynagrodzenia
lub zwiekszenie presji na ukonczenie zadan w zbyt krotkim czasie. To wtasnie ta
réznica w mozliwosciach i ryzykach moze ttumaczyc¢ wiekszy sceptycyzm wobec
reformy wsrod czesci spoteczenstwa, co z kolei moze wskazywacé naistotne zna-
czenie elastycznosci i mozliwosci organizacji zadan w pracy —watek, do ktorego
wrocimy w dalszej czesci tekstu.

A co zinnymi zmiennymi, takimi jak miejsce zamieszkania, ptec¢ czy region kraju?
W tych kwestiach rozktad opinii pozostaje dos¢ podobny, niezaleznie od tego,
czy ktos identyfikuje sie jako kobieta, czy mezczyzna, mieszka w duzym miescie,
matej miejscowosci, na wschodzie czy zachodzie Polski.

Aby okreslic, ktore grupy spoteczno-demograficzne najmocniej popierajg skroce-
nie czasu pracy, siegnelismy po analize drzew klasyfikacyjnych (metode CHAID

—z ang. Chi-squared Automatic Interaction Detection). Pozwala ona zobaczyé,
ktore potaczenia cech demograficznych najlepiej przewidujg pozytywne nasta-
wienie do zmian. Przetestowalismy szereg zmiennych opisujgcych respon-
dentow i respondentek (pte¢, wiek, poziom wyksztatcenia, wielkos¢ zamiesz-
kiwanej miejscowosci) oraz ich pozycje (czy zajmujg stanowiska kierownicze)
i doswiadczenie w miejscu pracy (liczba przepracowanych lat). Okazato sie, ze
dwie zmienne w istotny sposob wptywajg na popieranie ustawowego skrocenia
czasu pracy. Sg to: poziom wyksztatcenia i wiek.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze — majac na uwadze wytacznie cechy
spoteczno-demograficzne — najbardziej przychylni zmianie sg pracownicy i pra-
cowniczki z wyzszym wyksztatceniem w wieku do 44 lat. W tej grupie az 80%
respondentek i respondentéw popiera ustawowe skrocenie czasu pracy.

Powyzsza analiza pozwala nam stwierdzi¢, ze poparcie dla postulatu skrocenia
czasu pracy (w kazdym z proponowanych modeli) rosnie szczegolnie wsrod grup,
ktore moga uchodzic¢ za uprzywilejowane na rynku pracy — sg to osoby raczej
mtodsze, z wyzszym wyksztatceniem i aktywne zawodowo, prawdopodobnie
osiggajace na tym polu sukcesy. Taka interpretacja kaze postawi¢ pytanie o to,
do kogo przede wszystkim skierowane sg postulaty skrocenia czasu pracy, jezeli
ich poparcie jest przede wszystkim domeng uprzywilejowanych pracownikow
i pracowniczek?
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Wykres 3.

Poparcie dla ustawowego skrocenia czasu pracy ze wzgledu na wyksztatcenie

w podziale na wszystkich uczestnikdw sondazu oraz osoby pracujace

Podstawowe, gimnazjalne/
zasadnicze zawodowe

Srednie

Wyzsze

@ Ogotlem (N=1000) @ Pracujacy/e (N =592)

Al Pytanie: Biorgc pod uwage zarowno potencjalne korzysci, jak
i mozliwe niedogodnosci wynikajgce ze skrocenia czasu pracy, czy
chciat(a)by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?

69%
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Wykres 4.

Wykres CHAID wskazujacy segmenty wsrod osob pracujacych
(N =592), ktore najbardziej popierajg skrocenie czasu pracy

Osoby pracujace
(N =592)

Wyksztalcenie
p=0,011, CHI - kwadrat=11,df =2

Osoby pracujace Osoby pracujace
z wyksztatceniem z wyksztatceniem
Srednim lub nizszym wyzszym (N = 187)
(N = 405)

56% 0%
(o]

Wiek
p=0,08, CHI - kwadrat = 14, df = 2

Osoby pracujace Osoby pracujace
z wyksztatceniem wyzszym z wyksztatceniem wyzszym
w wieku 18-44 (N = 95) w wieku 45+ (N = 92)

80% 59%

Al Pytanie: Biorgc pod uwage zarowno potencjalne korzysci, jak
i mozliwe niedogodnosci wynikajgce ze skrocenia czasu pracy, czy
chciat(a)by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?
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dr Paula Kukotowicz — Doktor nauk spotecznych, absol-
wentka socjologii na Uniwersytecie Warszawskim. W Pol-
skim Instytucie Ekonomicznym, z ktorym jest zwigzana od
2019 roku, petni funkcje Kierownika Zespotu Zrownowa-
zonego Rozwoju. Autorka i wspotautorka raportow doty-
czacych miedzy innymi klasy sredniej w Polsce, ekono-
micznych i spotecznych kosztéw chaosu przestrzennego,
Bezwarunkowego Dochodu Podstawowego, a takze publikacji naukowych doty-
czacych miedzy innymi wptywu kwot wyborczych na reprezentacje polityczng
kobiet i wptywu réznorodnosci etnicznej na jakos¢ dobr publicznych.

John Maynard Keynes w 1930 r. prognozowat, ze dzieki postepowi technologicz-
nemu i wzrostowi produktywnosci do 2030 r. przecietny czas pracy skroci sie do

15 godzin w tygodniu. Keynes w swojej prognozie zaktadat, ze produktywnosc¢

pracy bedzie rosta tak szybko, jak dziato sie to w latach 1870-1930, kiedy upo-
wszechnialy sie efekty osiggniec pierwszej i drugiej rewolucji przemystowej —
m.in. maszyny parowej, silnika spalinowego i elektrycznosci. Dzieki temu i wielu

innym wynalazkom czas pracy w panstwach Europy Zachodnieji w USA zmalat

z okoto 60-65 godzin tygodniowo do okoto 40 godzin.

Wspomniany spadek sredniej tygodniowej liczby godzin pracy w panstwach zachod-
nich nie bytjednak efektem spokojnej ewoluciji, ale wynikiem ratyfikacji przez 52 pan-
stwa Swiata konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) z 1919r. okreslajgcej
tygodniowy wymiar pracy na poziomie wiasnie 40 godzin. Warto wiec zauwazy¢, ze
to czynniki polityczne —takie presja ze strony ruchu socjalistycznego oraz koopera-
cja panstw na arenie miedzynarodowej—odegraty tu najwazniejszgrole.

Dzisiaj zastanawiamy sig, czy rewolucje przemystowe, jakich w ostatnich latach

doswiadczaliSmy, upowszechnienie sie komputerow i Internetu nie powinny przetozy¢
sie, zgodnie z prognoza Keynesa, na krotszy czas pracy? Trudno odpowiedziec prze-
czaco nato pytanie. Polacy natle innych spoteczenstw Europy pracujg relatywnie duzo

i wielu z nich chciatoby pracowac krocej. Trudno sobie jednak wyobrazié, biorgc pod

uwage wcigz niskg zamoznosc naszego spoteczenstwa, aby skrocenie czasu pracy

mogto byc zrealizowane poprzez obnizenie obecnych wynagrodzen pracownikow.



Wobec tego pojawia sie pytanie, czy wariant skrocenia czasu pracy przy zacho-
waniu dotychczasowych wynagrodzen pracownikow jest wariantem mozliwym do
wprowadzenia biorgc pod uwage makroekonomiczne skutki takiego rozwigzania.
Krytycy tego rozwigzania wskazujg w pierwszej kolejnosci fakt, ze w zglobalizowa-
nym $wiecie europejskie firmy konkurujg z tymi, ktore dziatajg w Chinach, Indiach
czy Filipinach (ktorzy nota bene nigdy wspomnianej konwenciji ILO nie ratyfikowali)
—w ktorych pracuje sie znacznie wiecej niz 40 godzin w tygodniu i zarabia znacz-
nie mniej niz w Europie. Nie dziwi, ze w wielu branzach dziatalnos¢ produkcyjna
przenoszona jest do tych krajow, takze przez nasze rodzime przedsiebiorstwa.

Chociaz konkurencyjnosc Europy stabnie w poréwnaniu do Chin to trudno uznac,
ze obecne problemy gospodarcze naszego kontynentu wynikajg wtasnie ze zbyt
krotkiego czasu pracy Europejczykow. W poréwnaniu do Europy obywatele Chin nie
tylko (znacznie) dtuzej pracuja, ale tez panstwo ponositez znacznie wyzsze nakfady
nainnowacije, ktore przekfadajg sie na wyzszg produktywnosc ich gospodarki.

Istotne jest pytanie, czy krotszy czas pozwolitby nam osiggnac¢ wiekszg produk-
tywnosc¢? Zwolennicy ustawowego skracania czasu pracy twierdza, ze nie kazda
dodatkowa godzina wnosi tyle samo do tego, co udaje nam sie w pracy zrobic.
Patrzgc historycznie tak wtasnie byto w 1926 r., kiedy fabryka Henry’ego Forda
jako pierwsza w Stanach Zjednoczonych wprowadzita 40 godzinny tydzien pracy.
W efekcie produktywnosc¢ pracy w zaktadach Forda wzrosta, m.in. w wyniku
spadku absencji chorobowej pracownikow.

Teoretycznie wiele eksperymentow prowadzonych obecnie na swiecie potwierdza
whiosek, ze skrocony czas pracy moze iS¢ w parze z wiekszg produktywnoscig
— lepszym wykorzystaniem kapitatu ludzkiego, wiekszg motywacja i zaanga-
zowaniem pracownikow. Trzeba jednak uczciwie stwierdzi¢, ze wiele lub wiek-
s$z0s$¢ przeprowadzonych eksperymentdéw nie miato charakteru losowego, ale
przeprowadzonych zostato w firmach, ktore spodziewaty sie taki wkasnie wynik
osiggnac. Nie wiemy wiec jak skrocony czas pracy wptynatby na produktywnosé
pracownikow w catej gospodarce, zwtaszcza zas w branzach wymagajacych
statej dostepnosci czasowej pracownikow. Kwestii tej nie mozna pomingé, bo
stabngca konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki jest realnym problemem,
Z ktorym musimy sie zmierzyc.



W jakim modelu
skracac czas
pracy?

o O O O O O e O



02

W jakim modelu
skracac czas pracy?

Niemniej istotng kwestig niz uogolnione poparcia dla skrocenia czasu pracy
jest pytanie: Jezeli skracag, to w jaki sposob? W naszym badaniu zapytaliSmy
o poparcie dla roznych modeli skrocenia czasu pracy, ktore dyskutowane sg
w przestrzeni publicznej:

» 8godzindziennie przez 4 dniw tygodniu (tgcznie 32 godziny tygodniowo),

» 6,5 godziny dziennie przez 5 dni w tygodniu (tgcznie 32,5 godziny
tygodniowo),

» Nienormowany czas pracy,

» 10 godzindziennie przez 4 dniw tygodniu (facznie 40 godzin tygodniowo).

3 tgy?:c;:)i,owo 3 2 ) 5 tgyog;jozciirrllsi,owo
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0000000 0000 60 0O
0000000 0000 0 0O
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czas pracy 40 tygodniowo
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Dodatkowo, jako punkt odniesienia, pytaliSmy rowniez o ocene reprezentujgcego
obecnie obowigzujgcego 40-godzinnego modelu czasu pracy — 8 godzin przez
5 dni w tygodniu.

Co ciekawe, wsrod populacji ogolnej to dominujagcy model pracy (8 godzin
5razy wtygodniu) spotkat sie z najwyzszym poparciem —az 60% respondentow
wskazato takg odpowiedz. Z kolei sposrod wszystkich rozwigzan, ktore dotyczg
Zmiany obecnej normy, najczesciej popierang opcja (57 %) byta praca przez 4 dni
w tygodniu po 8 godzin dziennie.

Otrzymany wynik wymaga wyjasnienia, jako ze tak wysokie poparcie modelu
reprezentujgcego status quo wydaje sie sprzeczne z tezg wyrazong w poprzedniej
czesci raportu, ze ponad potowa respondentow wyraza gotowosc¢ do skrocenia
czasu pracy w Polsce. Ta sprzecznos¢ jest tu jednak pozorna i wynika z tresci
pytan kwestionariuszowych. Pytanie, ktére omawiamy tutaj, dotyczyto indywi-
dualnych preferencji osob badanych co do ich wtasnej pracy, a nie poparcia dla
proponowanych rozwigzan per se. Patrzac na rozktad odpowiedzi, wyglada wiec
na to, ze osoby pracujace w Polsce moga akceptowaé obecnie obowigzujacy
model godzinowy, w ktorym dzien pracy trwa 8 godzin, a w przypadku skrocenia
czasu pracy w pierwszej kolejnosci wybraliby wprowadzenie dodatkowego dnia
wolnego, a nie skracanie dnia pracy o godzine lub dwie godziny.

Jestesmy takze swiadomi, ze w zaproponowanych przez nas modelach skro-
cenia czasu pracy zabrakto przyktadu francuskiego (35 godzin tygodniowo) lub

tegorocznej propozycji hiszpanskiego rzadu (37,5 godziny tygodniowo), a jest

mozliwe, ze nasi respondenci byliby przede wszystkim gotowi na skrocenie czasu

pracy wtasnie przy zastosowaniu jednego z tych modeli.

W koncu populacja ogolna zawiera zarowno osoby aktywne zawodowo, jak i te
nieaktywne zawodowo, w szczegolnosci osoby w wieku emerytalnym i osoby
0 nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym, ktére mogg obawia¢ sie zmian
obecnego modelu czasu pracy. Odpowiedzi wszystkich respondentow prze-
filtrowaliSmy wiec przez pytanie o aktualny status zawodowy, zaktadajac, ze
rozmowa dotyczaca roznych wariantéw czasu pracy dotyczy przede wszyst-
kim osob aktualnie wykonujacych prace zarobkowa. Pracujace osoby badane
podzielilismy takze na takie, ktore petnig funkcje kierownicza, i takie, ktore
tego nie robia.
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Wykres 5.

Poparcie (T2B) dla r6znych modeli czasu
pracy w populacji ogolnej (N = 1000)

Pytanie (Wykres 5.i6.):

Prosze ocenic¢ kazde z rozwigzan,
wskazujac, czy chceiat(a)by Pan(i),
aby dotyczyto ono Pana/Pani pracy.

60%
57%
8 godzin 8 godzin Nienormowany 6,5 godziny 10 godzin
pracy dziennie, pracy dziennie, pracy dziennie, pracy dziennie,
5 dni w tygodniu 4 dni w tygodniu (tyle godzinidni 5 dni w tygodniu 4 dni w tygodniu
(tacznie 40 godzin (tacznie 32 godziny  wtygodniu, ile potrzeba  (facznie 32,5 godziny (tacznie 40 godzin
tygodniowo) tygodniowo) do wykonania zadan) tygodniowo) tygodniowo)
Wykres 6.

Poparcie (T2B) dla réznych modeli czasu

pracy w populacji oséb pracujgcych, petnigcych

funkcje kierownicza i jej niepetnigcych

69%
59%

66%
63% " g19 62%

61%

8 godzin 8 godzin
pracy dziennie, pracy dziennie,
4 dni w tygodniu 5 dni wtygodniu

Nienormowany 10 godzin
pracy dziennie, czas pracy pracy dziennie,
5 dni w tygodniu (tyle godzinidni 4 dniw tygodniu

(tacznie 32 godziny (facznie 40 godzin  (facznie 32,5 godziny wtygodniu, ile potrzeba  (tacznie 40 godzin

tygodniowo) tygodniowo)

@ Pracujacy (N =592)
. Petnigcy funkcje kierownicza (N = 216)

. Niepetniacy funkciji kierowniczej (N = 376)

tygodniowo)

do wykonania zadan) tygodniowo)
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Najczesciej popierang formutg pracy przez osoby pracujgce byta opcja 32-godzinna,
zaktadajagca 8 godzin pracy dziennie przez 4 dni w tygodniu, zostata wskazana przez
63% przedstawicieli tej grupy. Na drugim miejscu z 62% uplasowat sie obecny

model pracy. Aprobata jedynie 51% 0s0Ob pracujacych cieszyty sie 32,5 godziny,
podobnie jak czas nienormowany (50%). Ostatecznie jedynie 42% badanych

dopuscito mozliwosc pracy przez 10 godzin dziennie, ale przez 4 dni w tygodniu.
Uzyskane wyniki prezentujg pewng hierarchie zmian w obecnym modelu pracy.
Chog istnieje poparcie dla obnizenia czasu pracy w perspektywie tygodnia, to

jednak czesciej dopuszczalne jest wprowadzenie trzeciego dnia wolnego w tygo-
dniu niz skrocenie pracy w ciggu dnia o godzine. Zdecydowanie gorzej oceniane

jest pracowanie powyzej 8 godzin dziennie, nawet jezeli miatoby to oznaczac
dodatkowy dzien wolny w tygodniu. Wydaje sie wiec, ze chetniej widzielibysmy
efektywniejszy i dluzszy odpoczynek w ciggu tygodnia, zamiast uwolnienia dodat-
kowego czasu kazdego dnia roboczego. W Polsce zaréwno praca, jak i odpoczy-
nek muszg by¢ diugie i skomasowane, zeby byty efektywne.

Powyzsza interpretacja odnosi sie oczywiscie do pracownikow, ktérzy nie zarzg-
dzajg zespotami. Osoby, ktore petnig funkcje kierowniczg, chetniej popieraja
status quo (69%) lub opcje z nienormowanym czasem pracy (61%). Moze to
wynikac¢ z nagromadzenia obowigzkow albo perspektywy zarzadczej, w koncu
w przypadku skrocenia czasu pracy to na nich spoczywac bedzie obowigzek
dobrej organizacji pracy w nowych warunkach zatrudnienia. Jednoczesnie jednak
66% 0s0Ob na stanowiskach kierowniczych popartoby 32-godzinny czas pracy
w tygodniu przy zatozeniu pracy po 8 godzin przez 4 dni, co wskazuje, ze nie sg
one absolutnie przeciwne rozwigzaniom dgzacym do ograniczenia czasu pracy.

Chcielismy dowiedzie¢ sie rowniez, z czego respondenci sg w stanie zrezygnowac
W zamian za obnizenie czasu pracy, jako ze w przestrzeni publicznej pojawiajg sie
czasem wezwania, ze za ograniczeniem czasu pracy powinno iS¢ ograniczenie
dni urlopowych lub wynagrodzenia. ZapytaliSmy wiec o to, przyjmujac za punkt
wyjscia model 32-godzinny.
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Wykres7. Al Pytanie:

Warunkowe poparcie (T2B) dla krotszego Prosze zapoznaé sie z ponizszymi
tygodnia pracy w populacji ogoélnej oraz propozycjamiiocenic, czy Pan(i) je
w populacji oséb pracujgcych popiera, czy tez ich nie popiera.
Krotszy tydzien pracy

(32 godziny):

70%

Z zachowaniem tego Z zachowaniemtego samego  Z proporcjonalnie nizszym Z proporcjonalnie
samego wynagrodzenia  wynagrodzenia, ale w zamian wynagrodzeniem, ale nizszym wynagrodzeniem
iliczby dniptatnego zazmniejszenie liczby dni z zachowaniem obecnej izmniejszonaliczba
urlopu co dotychczas urlopu wypoczynkowego liczby dni ptatnego urlopu dni ptatnego urlopu

@ Pracujacy (N=592)

@ Ogotem (N =1000)

Niezaskakujaco, zarowno wsrod oséb pracujacych, jakiwsrod wszystkich respon-
dentéw skrécenie czasu pracy powinno wigzaé sie z utrzymaniem obecnego

wynagrodzenia i liczby dni urlopowych. Jest to warunek sine qua non realizacji

tego postulatu dla wiekszosci respondentéw i respondentek. Gdy pojawia sie

koniecznos¢ rezygnaciji z czesci wynagrodzenia lub urlopu, poparcie dla niego

znaczaco spada. Natomiast jezeli respondenci mieliby z czegos rezygnowac na

rzecz skrocenia czasu pracy, to chetniej z dni urlopowych niz z wynagrodzenia.
Mozna powiedziec, ze w rachunku zyskow i strat jest to ekonomicznie racjonalne

zachowanie, bo w przypadku tygodnia pracy krotszego o jeden dzien oszczedza

sie ok. 40 dni w roku, a urlop wypoczynkowy wynosi zwykle 26 dni roboczych.
Jeszcze raz podkreslamy, ze optymalne rozwigzanie i popierane przez wiekszosc¢

respondentdw, to obnizenie czasu pracy bez obnizania wynagrodzenia i zmniej-
szania urlopu wypoczynkowego.
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Kto popiera skrocenie
czasu pracy?

W naszym badaniu postanowiliSmy wyjs¢ poza standardowe dane spoteczno-

-demograficzne, by lepiej zrozumiec, kto i dlaczego popiera skrocenie tygodnia
pracy. Obok takich zmiennych jak ptec, wiek, wyksztatcenie czy miejsce zamiesz-
kania przyjrzeliSmy sie rowniez sytuacji zawodowej badanych, wychodzgc z zato-
Zenia, ze charakter, warunki i pozycja w miejscu pracy mogag mie¢ ogromny wptyw
nato, jak postrzegamy pomyst krotszego tygodnia.

Zadalismy sobie pytanie: Czy poparcie dla skrocenia czasu pracy rozni sie
w zaleznosci od tego, czym doktadnie zajmuje sie dana osoba i w jakich warun-
kach pracuje? Odpowiedz okazata sie bardzo ciekawa i pokazuje, ze podejscie
do tej kwestii nie jest takie samo we wszystkich grupach zawodowych.

W analizie uwzglednilismy kilka kluczowych czynnikow: charakter wykonywanej
pracy, typ umowy, petnienie funkgcji kierowniczej, branze zatrudnienia i wielkos¢ firmy.

Najwiekszymizwolennikami skrocenia tygodnia pracy okazaty sie ,biate kotnierzyki”
— specjalisci, urzednicy czy pracownicy biurowi — oraz wykwalifikowane ,niebie-
skie kotnierzyki”, czyli technicy lub operatorzy maszyn. Przedstawiciele tych grup
nie tylko czesciej popierali zmniejszenie wymiaru pracy, lecz takze widzieli w tym
szanse na lepsze pogodzenie zycia zawodowego z prywatnym. Zdecydowanie
mniej entuzjazmu wyrazali pracownicy fizyczni i osoby zatrudnione w ustugach.

Wyrazne roznice pojawity sie rowniez miedzy poszczegdlnymi branzami. Duzo
zwolennikow skrocenia czasu pracy znalezlismy w administracji i instytucjach
publicznych-az 76% czynnych tam zawodowo opowiedziato sie za tym rozwigza-
niem. Wysokie jest rowniez poparcie w edukaciji, gdzie wyniosto ono 68%. Te gate-
zie gospodarki, czesto kojarzone z wiekszg stabilnoscig zatrudnienia i wiekszg
przewidywalnoscig obowigzkow, zdaja sie sprzyjac krotszemu tygodniowi pracy.
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Wykres 8.

Poparcie (T2B) dla ustawowego skrocenia czasu pracy ze wzgledu
na wykonywany typ pracy wsrod osob pracujgcych (N = 592)

Przedstawiciele wladz
publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

Technicy iinny
Sredni personel

Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen

Specjalisci
Pracownicy biurowi

Srednia

Robotnicy przemystowi
irzemiesinicy

Pracownicy ustug
i sprzedawcy

Rolnicy, ogrodnicy,

lesnicy i rybacy 03%
Pracownicy wykonujacy 9
prace proste oz
Sity zbrojne 50%

Al Pytanie: Biorgc pod uwage zarowno potencjalne korzysci, jak
i mozliwe niedogodnosci wynikajgce ze skrocenia czasu pracy, czy
chciat(a)by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?

60%

60%

59%

4%

71%

68%

67%

65%
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Wykres 9.

Poparcie (T2B) dla ustawowego skrocenia czasu pracy ze wzgledu

na branze zatrudnienia wsrod osob pracujgcych (N = 592).

Media/reklama/

0,
marketing 88%
Urzad/instytucje
publiczne 76%
Sektor spoteczny/
poreceny 75%

pozarzadowy

Ustugi finansowe 70%
Edukacja 68%
IT/technologie o
informacyjne 66%
Budownictwo 65%

Ochrona zdrowia 64%
Przemyst 63%
Turystyka 63%

Srednia 60%
Transport/logistyka 58%
Handel detaliczny 57%

Rolnictwo/lesnictwo 51%

Al Pytanie: Biorac pod uwage zarowno potencjalne korzysci, jak
i mozliwe niedogodnosci wynikajgce ze skrocenia czasu pracy, czy
chciat(a)by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?
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Jednoczesnie wysokie poparcie dla rozwigzania wykazywaty osoby pracujgce
w branzach o mniejszej stabilnosci, ale kojarzonych z wiekszym wptywem zatrud-
nionych na organizacje pracy czy efekt koncowy. Sg to: media/reklama/marketing
(88%), organizacje pozarzadowe (75%), ustugi finansowe (70%) i branza IT (66%).

Na uwage zastugujg takze trzy branze, ktérych przedstawiciele i przedstawicielki

s najbardziej sceptycznii sceptyczne co do postulatu skrocenia czasu pracy —
transport/logistyka (58%), handel detaliczny (57 %) oraz rolnictwo/lesnictwo (51%).
Choc procentowe poparcie dla skrocenia czasu pracy tam pozostaje wysokie, to

w porownaniu do wczesniej wspominanych obszaréw widac wyraznie, ze osoby

pracujgce w tych branzach martwig sie, ze w przypadku skrocenia czasu pracy

ucierpie¢ moga ich zarobek i sposob pracy, czesto roznigey sie od etatu biatych

kotnierzykow lub wykwalifikowanych niebieskich kotnierzykow.

Nie bez znaczenia okazato sie takze poczucie kontroli nad wykonywanymi zada-
niami mierzone przez nas pytaniami o mozliwos¢ elastycznego dysponowania
czasem pracy (mowa m.in. o takich kwestiach jak opuszczenie stanowiska na
chwile, by zatatwié prywatne sprawy czy tez praca zdalna). Dane wskazujg, ze
osoby bedace zwolennikami krotszego czasu pracy to te, ktore juz teraz maja
nieco wiekszy wptyw nato, jak ich praca jest organizowana, czyli w szczegolno-
Sci: moga opusci¢ miejsce pracy na krotki czas w celu zatatwienia jakies sprawy
(78%), dopasowac godzine rozpoczecia i zakonczenia dnia pracy do swoich
potrzeb (68%) lub wykonywac obowigzki stuzbowe w trybie zdalnym (51%).
R&znice te nalezy powigzac z tym w jakich branzach i zawodach pracujg osoby
popierajace skrocenia czasu — sg to czesciej specjalisci, czy szerzej ,biate kot-
nierzyki”, ktorych praca jest inaczej zorganizowana i podlega innej kontroli niz np.
pracownikéw fabrycznych czy tez oséb pracujgcych w handlu.

Raport z badania opinii publicznej 33



Wykres 10.

Poparcie (T2B) dla ustawowego skrocenia czasu pracy ze
wzgledu na rdézne mozliwosci elastycznego ksztattowania
wtasnej pracy zawodowej wsrod osob pracujgcych (N = 592)

W pracy mam
mozliwosé...

QOdbierania prywatnych telefonow o
lub odpisywania na wiadomosci 88%
Samodzielnego zarzadzania
realizacjg obowigzkow

Opuszczenia miejsca pracy na krotki czas
w celu zatatwienia spraw prywatnych (np. wizyty
w urzedzie, odbioru dziecka ze szkoty)

Zmiany godzin rozpoczecia i zakonczenia
pracy w zaleznosci od sytuacji

Ustalenia godzin rozpoczecia i zakonczenia
pracy, tak by pasowaty do moich potrzeb

Dopasowania godzinie rozpoczecia
i zakonczenia dnia pracy

Wykonywania obowigzkow w trybie zdalnym
(tj. z miejsca innego niz siedziba pracodawcy,
np. zdomu, przestrzeni coworkingowej

lub innego wybranego miejsca), przy

uzyciu odpowiednich narzedzi

Al Pytanie:

Biorgc pod uwage zaréwno potencijalne korzysci, jak i mozliwe
niedogodnosci wynikajace ze skrocenia czasu pracy, czy chciat(a)
by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?
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Wykres 11.

Poparcie (T2B) dla ustawowego skrocenia
czasu pracy ze wzgledu na wielkos¢ miejsca
zatrudnienia wsrod osob pracujgcych (N = 592)

250 0s6b lub wiecej
50-249 osob
10-49 osob

2-9 osob

Jestem jedynym pracownikiem
/ jedyna pracowniczka

Al Pytanie:

Bioragc pod uwage zaréwno potencijalne korzysci, jak i mozliwe
niedogodnosci wynikajace ze skrocenia czasu pracy, czy chciat(a)
by Pan(i), aby ustawowo skrocono czas pracy w Polsce?

54%

62%

64%

63%

60%
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Na koniec przyjrzelismy sie wptywowi wielkosci firmy. Tutaj rowniez pojawity sie

pewne roznice. Pracownicy najmniejszych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych od

2 do 9 osob, wykazywaty najmniejsze poparcie dla skrocenia czasu pracy —tylko

54% ich pracownikdw opowiedziato sie za tym rozwigzaniem. W srednich firmach

(50-249 pracownikoéw) poparcie wynosito juz 68%. Moze to wynika¢ z faktu, ze

w najmniejszych firmach ze wzgledu na ograniczone zasoby czesto panuje wiek-
sza presja na efektywnosc, co sprawia, ze skrocenie tygodnia pracy wydaje sie

trudne do pogodzenia z codziennymi obowigzkami.

Mozna postawic teze, ze warunki pracy w istotny sposob wptywaja na poparcie
dla skrocenia czasu pracy i to w sposob, ktory na pierwszy rzut oka wcale nie
jest oczywisty. Paradoksalnie, najwiekszymi zwolennikami tego rozwigzania
okazuja sie by¢ osoby o stosunkowo dobrej sytuacji zawodowej: ci, ktérzy maja
bardziej stabilne zatrudnienie, wieksza kontrole nad organizacja swojej pracy
i wiekszg elastycznos¢ w wykonywaniu obowigzkow. To wiasnie oni — mimo ze
w wielu obszarach sg na uprzywilejowanej pozycji — najczesciej opowiadajg sie
za krotszym tygodniem pracy. Moze to wynikac z ich Swiadomosci, ze majg duze
szanse na dostosowanie sie do takich zmian bez wiekszego ryzyka dla swojej
sytuacji zawodowej i finansowej.

Z kolei osoby wykonujace prace fizyczng lub zatrudnione w matych firmach, gdzie
elastycznosc¢ bywa ograniczona, czesciej podchodza do tego pomystu z rezerwa.
Dla nich skrocenie tygodnia pracy moze wydawac sie bardziej ryzykowne, a takze
mniej realne lub wrecz nieosiggalne w swietle codziennych obowigzkow i pres;ji
efektywnosci.

W badaniu sprawdziliSmy, jak na pomyst skrocenia czasu pracy reagujg osoby
w zaleznosci od tego, jak oceniajg rozne aspekty swojego zawodowego zycia.
Analizowalismy zaréwno satysfakcje, jak i jej brak, wynikajgce z warunkow pta-
cowych oraz pozaptacowych, takich jak elastycznosc¢ godzin, relacje spoteczne
czy poczucie sensu. Sposrod wszystkich testowanych zmiennych stres zwigzany
Z pracg okazat sie najsilniejszym predyktorem poparcia dla zmian®®.

15 Analize przeprowadzono z wykorzystaniem regresji logistycznej, w ktdrej zmiennag zalezng byo
poparcie dla ustawowego skroécenia czasu pracy (odpowiedz ,tak”/,nie”). Zmiennymi niezaleznymi
byty oceny réznych aspektéw pracy (m.in. satysfakcja z wynagrodzenia, elastycznos¢ godzin, rela-
cje spoteczne, poczucie sensu oraz poziom stresu).
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Na wykresie na kolejnej stronie widac, ze wsrod oséb w ogole nieodczuwajacych

stresu poparcie dla krotszego tygodnia pracy wynosi okoto 60%. Wraz ze wzro-
stem poczucia stresu rosnie takze gotowos¢ do popierania takiego rozwigzania.
W grupie 0sob jednoznacznie zestresowanych siega ponad 80%.

Zaobserwowane roznice nie sg przypadkowe. Analiza statystyczna wyraznie
pokazuje rosngcy trend: stres sprzyja przekonaniu, ze mniej godzin pracy oznacza
realng korzyscé. Innymi stowy, osoby funkcjonujgce w napieciu widzg w skroceniu
czasu pracy konkretng ulge.

Podsumowujac, nasze badanie pokazato, ze poparcie dla skrocenia tygodnia
pracy jest silnie zwigzane z warunkami zatrudnienia — zarowno z charakterem
wykonywanych obowigzkow, jak i elastycznoscig oraz stabilnoscig zatrudnienia.
Warto o tym pamietac podczas planowania kolejnych krokow w dyskusji o przy-
sztoscirynku pracy, bo potrzeby i oczekiwania roznych grup zawodowych moga
sie w tej kwestii mocno roznic.

Arystokracja rynku pracy

Aby lepiej zobrazowac wniosek gloszacy, ze postulat skro-
cenia czasu pracy popierajg przede wszystkim grupy uprzy-
wilejowane, ukuliSmy pojecie ,arystokracji rynku pracy”.
Stara internetowa madrosc glosi, ze szlachta nie pracuje.
W Polsce AD 2025 czas jg zaktualizowac: szlachta chce
pracowac krocej. Nasze dane pokazuja, ze poparcie dla
skrécenia ustawowego czasu pracy dotyczy wiasnie przede
wszystkim ,arystokraciji rynku pracy” — zwykle sg to osoby
miodsze, z wyzszym wyksztatceniem, czesto zajmujgce
specjalistyczne lub kierownicze stanowiska. Majg wiekszg
autonomieg, lepsze warunki i wieksze poczucie kontroli nad
swoim czasem. To wiasnie one najczesciej opowiadajg sie za
reformag czasu pracy. W kontrze wiele osob z mniegj stabilnym
zatrudnieniem obawia sie spadku dochodéw i pogorszenia
dostepu do ustug publicznych.




Prawdopodobienstwo poparcia

skrocenia czasu pracy
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Wykres 12.

Poparcie dla ustawowego skrécenia czasu pracy wsrod osob pracujacych
(N =592) w zaleznosci od poczucia stresu zwigzanego z praca

—@— Predykcja 95% przedziat ufnosci
| | | | |
0 1 2 3 4 5
Poziom stresu (0 = brak danych, 5 = najwyzszy)
Pytanie: Prosze oceni¢ swojg prace zawodowg oraz stosunek do nigj,

wskazujac, czy zgadza sie, czy tez nie zgadza sie Pan(i) z ponizszym
stwierdzeniem: ,Czesto odczuwam stres zwigzany z pracg”.
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Co respondenci
zrobiliby z czasem
wolnym?

Wspominalismy we wstepie raportu, ze Polacy i Polki od lat znajdujg sie w czo-
tdwce najbardziej zapracowanych spoteczenstw Europy. W praktyce oznaczato
nie tylko wiecej godzin spedzonych w miejscu pracy, lecz takze mniej czasu na
regeneracje, zycie rodzinne czy rozwijanie wiasnych pasji. Wiecej czasu przezna-
czamy réwniez na obowigzki domowe oraz opieke nad dziec¢miiinnymi cztonkami
gospodarstwa domowego. Te zmiany odbyty sie jednak kosztem czasu wolnego
—ograniczajgc przestrzen na kulture, rozrywke i zycie towarzyskie*.

Wydaje sie, ze skrocenie czasu pracy mogitoby odwrocic te niekorzystne tenden-
cje —uwolnic czas, ktory wykorzystano by na wzmocnienie relacji zinnymi, rozwoj

osobisty lub po prostu odpoczynek. W przeprowadzonym przez nas badaniu

postanowiliSmy zweryfikowac te hipoteze, pytajac pracujgce osoby, co zrobityby

z dodatkowym czasem, gdyby mogly pracowac krocej za takie samo wynagro-
dzenie. Czy rzeczywiscie przeznaczytyby go narodzine, wypoczynek lub rozwoj?
A moze raczej na dodatkowa prace, by zwiekszy¢ dochody?

16 Eurostat (2025), How many hours per week do Europeans work?, 30 maja 2025, ec.europa.eu/eurostat/
web/products-eurostat-news/w/ddn-20240530-1.
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Wykres 13.

Rozktad odpowiedzi na pytanie o potencjalne
wykorzystanie czasu uwolnionego poprzez skrocenie czasu
pracy wsrod osob pracujgcych (N = 592)

Spedzat(a)bym wiecej czasu
z osobami najblizszymi

Zajmowat(a)bym sie w wigkszym
o

stopniu obowigzkami domowymi 65 /0

Poswiecit(a)bym czas na edukacje

dzieci lub wsparcie ich rozwoju

Poswiecit(a)bym wiecej
czasu na odpoczynek 53%
Poswiecit(a)bym wiecej czasu na 0
realizowanie swojego hobby/pasji 70 A)
Wiecej czasu spedzat(a)bym

na aktywnosci fizycznej

Poswiecit(a)bym wiecej czasu na
podnoszenie wtasnych kwalifikacji
4%
Podiatbym/podietabym 34%
dodatkowa prace zawodowa

Zaangazowat(a)bym sie w dziatania
spoteczne lub wolontariat

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Al Pytanie: Jak wykorzystat(a)by Pan(i)
uzyskany w ten sposob czas?

Uzyskane odpowiedzi w tej ostatniej kwestii nie pozostawiajg ztudzen - jedynie

16% ankietowanych os6b pracujacych deklaruje, ze podjetoby dodatkowe zatrud-
nienie. Nieco wiecej 0sob (23%) wolatoby zainwestowacé ten czas w rozwoj zawo-
dowy i podniostoby swoje kwalifikacje. W szczegolnosci dotyczy to mtodszych

kohort (27% wsrod osob w wieku 18-29 i 28% wsrod osob w wieku 30-39 lat).

Raport z badania opinii publicznej 41



Tabelal.

Rozktad odpowiedzi na pytanie o potencjalne wykorzystanie czasu uwolnionego poprzez
skrocenie czasu pracy wsrod osob pracujacych (N = 592) w podziale na grupy wiekowe

60 lat
18-291lat 30-39lat 40-49lat 50-59lat iwiecej

Podjatbym/podjetabym dodatkowa 23% 24% 21% 18% 15%
prace zawodowg
Spedzat(a)bym wiecej czasu 16% 22% 24% 17% 21%

z osobami najblizszymi
(rodzing, przyjaciotmi)

Poswiecit(a)bym wiecej czasu 18% 20% 25% 17% 19%
na realizowanie swojego hobby /

swojej pasji

Poswiecit(a)bym wiecej czasu na 27% 28% 23% 11% 11%

podnoszenie wtasnych kwalifikacji
(np. kursy zawodowe, szkolenia,
nauka jezykow obcych)

Poswiecit(a)bym wiecej czasu na 18% 20% 25% 19% 20%
odpoczynek (np. relaks w domu, sen)

Zajmowat(a)bym sie w wiekszym 15% 28% 28% 16% 13%
stopniu obowigzkami domowymi
(np. sprzatanie, gotowanie, zakupy)

Pytanie: Jak wykorzystat(a)by Pan(i)
uzyskany w ten sposob czas?

Alternatywa dla pracy zawodowej mogtyby by¢ zaangazowanie w dziatalnos¢
spoteczngiwolontariat. W ten sposob dodatkowy czas zagospodarowatoby 16%
badanych. Choc¢ ten odsetek moze wydawac sie niewielki, to biorgc pod uwage,
ze jedynie 13% pracujgcych respondentek i respondentow zadeklarowato aktyw-
nos¢ spoteczng w ciggu ostatnich 12 miesiecy, skrocenie czasu pracy stanowi-
toby istotny impuls do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Warto dodac,
Ze az potowa o0sob, ktore zadeklarowaty chec¢ spotecznego zaangazowania sie
W przysztosci, nie dziatata na tym polu w ciggu ostatniego roku.

Najwieksza grupa (facznie 70%) wskazata, ze wykorzystataby dodatkowy czas
na dbanie o siebie: 53% osob odpoczywatoby, 40% realizowatoby swoje hobby,
a 33% zwiekszytoby aktywnosé fizyczna.
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Istotna czes$¢ badanych (68%) zadeklarowata, ze przeznaczytaby dodatkowy
czas natzw. prace relacyjngireprodukcyjng’: 48% na budowanie i pielegnowa-
nie relacji rodzinnych, 20% na wsparcie edukacyjne dzieci, a 33% na obowigzki

domowe. Ta ostatnia kwestia jest szczegolnie istotna dla osob w wieku 30-39 oraz
40-49 lat (po 28%), a wiec dla grupy osob, ktora najczesciej wychowuje dzieci.
Cho¢ te odpowiedzi moga swiadczy¢ o wysokiej wartosci relacji i rodziny w oczach

badanych, to jednoczesnie wskazujg na obszary nieodptatnej pracy domowe;j,
ktora —jak pokazujg inne badania—spoczywa w wiekszosci na barkach kobiet.

Przeprowadzone przez Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) w czerwcu
2024 roku badanie jakosciowe ujawnito, ze to wtasnie kobiety — niezaleznie od
aktywnosci zawodowej —wcigz w gtdwnej mierze zajmujg sie domem i opiekujg
mniej samodzielnymi cztonkami rodziny. Mtodsze osoby probujg przetamywac
ten model, lecz napotykajg na silne bariery kulturowe i spoteczne®®. Z kolei cyto-
wane wczesniej badanie budzetu czasu GUS-u z 2023 roku pokazuje, ze kobiety
poswiecajg mniej czasu na odpoczynek (16,1% doby) niz mezczyzni (19,4%),
ajednoczesnie wykonujg wiecej obowigzkow domowych'®. Wczesniejsze badanie
CBOS-uz 2018 roku pokazuje, ze w wiekszosci gospodarstw domowych opieka
nad dzieémii osobami zaleznymi spoczywa niemal wytacznie na kobietach?®. Mimo
uptywu czasu pod tym wzgledem wcigz widoczne sa roznice ptciowe. Potwierdza
to raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego z 2024 roku: nawet w rodzinach,
w ktorych oboje rodzice pracujg zawodowo, matki czesciej przejmujg opieke nad
dzieémi, zwtaszcza w sytuacjach nagtych, takich jak choroba. Tylko w jedne;j
trzeciej rodzin obowigzki te sg dzielone po rowno?*.

Wobec powyzszych danych i wnioskéw z badan zasadna wydaje sie watpliwosé:
Czy skrocenie czasu pracy rzeczywiscie poprawi rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym wszystkich pracownikow i pracowniczek? A moze
jedynie utrwali juz istniejgce nierébwnosci, szczegolnie te zwigzane z konserwa-
tywnie rozumianymi rolami ptciowymi?

17 Texmin ,praca reprodukcyjna” (ang. reproductive labor) wywodzi sie z nurtu feministycznej
my$1li spotecznej i oznacza dziatania niezbedne do odtworzenia sity roboczej, czyli m.in. opieke
nad dzie¢mi, osoby starsze, prowadzenie gospodarstwa domowego, gotowanie, sprzatanie, opieke
emocjonalng - zazwyczaj nieodptatnie wykonywane przez kobiety.

18 CBOS (2024), Jak kobiety postrzegajqg kapitat spoteczny w rodzinie, komunikat z badan nr 5/2024,
cbos.pl/PL/publikacje/fokusy/pliki/2024/fk 005 2024.pdf.

19 GUS (2024), Dobowy budzet czasu ludnosci w 2023 r., stat.gov.pl/obszary-tematyczne/warunki-
-zycia/dochody-wydatki-i-warunki-zycia-ludnosci/dobowy-budzet-czasu-ludnosci-w-2023r-,35,1.html.
20 CBOS (2018), Kobiety i mezczyzni w domu, komunikat z badan nr 127/2018, cbos.pl/spiskom.
pol/2018/k 127 18.pdf.

21 Polski Instytut Ekonomiczny (2022), Praca a dom. Wyzwania dla rodzicow i ich konsekwencje,
pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/12/Praca-a-dom.pdf.
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Z przeprowadzonego przez nas badania wynika, ze korzysci wynikajgce ze skro-
cenia czasu pracy nie beda rozktadac sie rownomiernie. Mozna optymistycznie

zatozyc, ze dzieki skroceniu czasu pracy wiecej mezczyzn bedzie miato mozliwosé
odcigzenia swoich partnerek w obowigzkach domowych. Jednakze, jak pokazuje

analiza odpowiedzi kobieti mezczyzn, to kobiety czesciej deklarujg, ze przeznacza
dodatkowy czas na obowigzki domowe, rozwoj dzieckairelacje rodzinne. Az 40%
pracujgcych kobiet zadeklarowato, ze dzieki skroceniu czasu pracy w wiekszym

stopniu bedg zajmowag sie obowigzkami domowymi, podczas gdy wsrod mez-
czyzn odsetek ten wyniost 26%. To moze oznaczagé, ze skrocenie czasu pracy —
choc¢ w zatozeniu korzystne —nadal bedzie reprodukowac patriarchalny podziat rél.

Wykres 14.

Rozktad wybranych odpowiedzi na pytanie o potencjalne
wykorzystanie czasu uwolnionego poprzez skrocenie czasu
pracy wsrod osob pracujgcych (N = 592) w podziale na pteé

Poswiecit(a)bym czas
na edukacje dzieci lub
wspracie ich rozwoju

Zajmowat(a)bym sig
w wigkszym stopniu
obowigzkami domowymi

Spedzat(a)bym wiecej
czasu z osobami

najblizszymi 51%

@ WMeiczyini @ Kobiety

Al Pytanie: Jak wykorzystat(a)by Pan(i)
uzyskany w ten sposob czas?

Dlatego tez samo skrocenie czasu pracy nie wystarczy, by zapewni¢ rownowage
w rozktadzie obowigzkow domowych miedzy kobietamii mezczyznami. Niezbedne
sg zmiany kulturowe, dziatania edukacyjne oraz polityki wspierajgce sprawiedliwy
podziat obowigzkéw domowych. Tylko wtedy dodatkowy czas wolny stanie sie
rzeczywiscie wspolnym zasobem — dostepnym i korzystnym dla wszystkich.
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Co mozna zyskac na
skroceniu czasu pracy?

W badaniu zapytaliSmy respondentow i respondentki, jakich korzysci spodzie-
wajg sie najbardziej po wprowadzeniu krotszego czasu pracy (w jakimkolwiek
modelu). Wszystkie grupy oczekuja, ze po skroceniu czasu pracy mieliby go
wiecej dla rodziny i dzieki temu poprawitaby sie ich rbwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Wszyscy uwazaja, ze pozytywnie wptynetoby to na
ich zdrowie psychiczne i ograniczytoby ryzyko wypalenia zawodowego. Osoby,
ktore chciatyby pracowac wiecej niz dotychczas, wymieniajg wiecej korzysci
biznesowych (np. zwiekszenie zaangazowanie pracownikow lub zmniejszenie
bezrobocia na lokalnym rynku pracy).

Najliczniejsza grupa respondentow dostrzega, ze skrocenie czasu pracy pozwala
po prostu lepiej zy¢. Mowa tu o wiekszej ilosci czasu dla rodziny, na odpoczynek,
witasne pasje i regeneracje. W tej kategorii odpowiedzi mieszczg sie potrzeby
Zwigzane z rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym, zdrowiem psychicz-
nym i ogolnym dobrostanem. Wiele osob podkresla potrzebe wiekszego dosto-
sowania pracy do roznych etapow zycia i sytuacji rodzinnych, np. rodzicielstwa,
opieki nad bliskimi czy indywidualnych preferenciji. Skrocenie czasu pracy moze
otworzy¢ droge do bardziej ludzkiej i elastycznej organizacji pracy.

Kolejna grupa argumentow dotyczy samego doswiadczenia pracy: lepszego sku-
pienia, wyzszej wydajnosci, mniejszego wypalenia i wiekszego zaangazowania.
Respondenci uwazajg, ze skroécenie czasu pracy moze sprawic, ze bedziemy
pracowac madrzej, a nie dtuzej.
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Wykres 15.

Rozktad odpowiedzi na pytanie o wskazanie korzysci wynikajgcych ze
skrocenia czasu pracy wsrod wszystkich uczestnikow sondazu (N = 1000)

Wigcej wolnego czasu na zycie rodzinne, 39%
rozwoj zainteresowan i odpoczynek °
Poprawa zdrowia psychicznego dzigki zmniejszeniu

stresu i wiekszym mozliwosciom regeneraciji

Poprawa rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (work-life balance)

Lepsze dostosowanie pracy do potrzeb wspoétczesnych
rodzin (np. opieka nad dzie¢mi, starszymi)

Zmniejszenie wypalenia zawodowego i rotacji
pracownikow w firmach/organizacjach

Lepsze dostosowanie czasu pracy do indywidualnych
preferencji i potrzeb pracownikow

Zwiekszenie wydajnosci w pracy dzieki lepszemu
zarzadzaniu czasem i wiekszemu skupieniu

Zwiekszenie zaangazowania pracownikow
w wykonywane obowigzki

Potencjalne zmniejszenie bezrobocia
poprzez zwigkszenie liczby pracownikow

Zmniejszenie liczby dni chorobowych dzigki
lepszemu samopoczuciu pracownikow

Mozliwosé lepszego dostosowania rynku pracy do zmian
demograficznych (np. starzejacego sie spoteczenstwa)

Mozliwos¢ lepszego dostosowania obcigzenia
w pracy do zmian w rytmie zycia (np. sezonowych)

Potozenie wiekszego nacisku na wprowadzenie
zmian technologicznych i automatyzacje w pracy

Wiecej czasu na wolontariat
i dziatalnos¢ spoteczng

Stymulacja wzrostu gospodarczego
poprzez wiekszy popyt na ustugi i towary

Nie widze zadnych korzysci
z wprowadzenia takiego modelu

Inne. Prosze wpisac jakie 0%

Nie wiem/trudno mi oceni¢ - 13%

Al Pytanie: Ktore z ponizszych korzys$ci, Pana/Pani zdaniem,
mogtyby byc¢ efektem wprowadzenia tego modelu pracy?
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Czesc osob dostrzega szerszy wymiar skrocenia czasu pracy — jako impuls do
rozwoju gospodarczego, innowacji i zmian technologicznych. Skrocony czas
pracy moze zwiekszyc¢ zapotrzebowanie na ustugi, przyspieszyc¢ automatyzacje
i pozytywnie wptynac¢ na catg gospodarke.

Na koniec - respondenci widzg w skroceniu czasu pracy potencjat do tego, by
wiecej osob mogto uczestniczyc¢ w rynku pracy. Moze to pomoc osobom wyklu-
czonym, zbyt obcigzonym lub zniecheconym wrécié¢ do aktywnosci zawodo-
wej. To szansa na bardziej dostepny i sprawiedliwy system.
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Jakie zagrozenia zwigzane
Zze skroceniem czasu pracy
szczegolnie dostrzegajq
osoby badane?

Katalog zagrozen wskazywanych przez respondentow i respondentki jawi sie jako
znacznie bardziej zréznicowany niz katalog korzysci. Najczestsze sg oczywiscie
obawy przed spadkiem wynagrodzenia, ktore podziela 36% osob badanych.
Lek ekonomiczny jest obecny we wszystkich grupach, gdy rozmowa dotyczy
skrocenia czasu pracy. Jakie sg jednak pozostate dostrzegane zagrozenia?

Po pierwsze, istotna grupa osob badanych przewiduje potrzebe upakowania
tej samej ilosci zawodowych obowigzkéw w krotszym czasie. W tej kategorii
mieszcza sie obawy dotyczace presji czasowej, ktora moze wynikaé z krotszego
tygodnia. Pojawiaja sie tu kwestie nadgodzin, wiekszego stresu, wypalenia oraz
pogorszenia jakosci wykonywanej pracy.

Po drugie, respondenci wskazuja, ze nie wszystkie branze moga pozwoli¢ sobie
na skrocenie czasu pracy. Dotyczy to szczegolnie tych wymagajacych cigglej
dostepnosci (np. zdrowie, transport, handel) czy produkcji. Mowa tu réwniez
o kosztach i problemach z wdrozeniem w strukturach firm.

50 Kto chce pracowaé¢ krdcej?



Wykres 16. Al Pytanie:

Rozktad odpowiedzi na pytanie o wskazanie Ktore z ponizszych problemoéw, Pana/
problemow wynikajgcych ze skrocenia czasu pracy Pani zdaniem, mogtyby by¢ efektem
wsrod wszystkich uczestnikow sondazu (N = 1000) wprowadzenia tego modelu pracy?

Obnizenie wynagrodzenia 36%

Trudnosci w dostosowaniu grafiku pracy dla zawodéw wymagajacych
ciagtej dostepnosci (np. stuzby zdrowia, transportu, handlu)

Koniecznosc¢ pracy w nadgodzinach, aby
zrealizowac wszystkie zadania

Zwiekszenie kosztow dla pracodawcy (np. koniecznosc
zatrudnienia dodatkowych pracownikow)

Zwiegkszenie nierownosci miedzy pracownikami, jesli skrocenie
czasu pracy nhie zostanie wprowadzone we wszystkich sektorach

Brak mozliwosci wdrozenia w niektorych
branzach (np. produkcja, ustugi publiczne)

Wigkszy stres zwigzany z koniecznoscia realizaciji
wszystkich zadan w krotszym czasie (np. w 4 dni)

Praca w dniach wolnych (np. koniecznosc¢ pracy
w weekendy, aby nadrobic¢ zaleglosci)

Ryzyko pogorszenia jakosci wykonywanej
pracy z powodu ograniczonego czasu

Ryzyko negatywnego wptywu na gospodarke
(np. spadek PKB, utrata konkurencyjnosci kraju)

Zwiekszone obcigzenie pracownikow w dniach pracy
moze prowadzi¢ do wypalenia zawodowego

Problemy z koordynacja pracy zespotow, szczegolnie
w firmach dziatajacych globalnie

Trudnosci w dostosowaniu sie do nowego modelu przez
pracownikow starszych lub z niepetnosprawnosciami

Potencjalne problemy z utrzymaniem dotychczasowego poziomu komunikacji
wewnetrznej (wywotane np. potrzebg wprowadzenia dodatkowej zmiany

Potencjalne problemy z utrzymaniem dotychczasowego
poziomu szkolen i rozwoju zawodowego

Problemy z pozyskaniem i utrzymaniem klientéw

Obnizenie konkurencyjnosci firmy na rynku

Nie widze zadnych wad lub problemow
wynikajacych ze skrocenia czasu pracy

Inne. Prosze wpisac jakie 0%

Nie wiem/trudno mi ocenié - 20%

Raport z badania opinii publicznej



Po trzecie, osoby pytane obawiajg sie, ze skrocenie czasu pracy moze prowadzic
do pogorszenia konkurencyjnosci firm i catej gospodarki, a takze do problemow
Z pozyskiwaniem i utrzymywaniem klientéw. Do tej grupy zaliczajg sie takze
respondenci deklarujgcy obawy w zwigzku z potrzebg zmiany organizacji pracy
wewnatrz przedsiebiorstw. Dotyczg one koordynacji, spojnosci zespotow oraz
utrzymania komunikacji i jakosci rozwoju zawodowego.

Ostatnia kategoria obejmuje indywidualne bariery adaptacyjne, zwtaszcza wsrod

0sOb starszych, z niepetnosprawnosciamilub w branzach, w ktorych zmiany orga-
nizacyjne sg trudne do przeprowadzenia. Wskazuje tez na ryzyko nierownosci

miedzy grupami pracownikow.
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Czy respondenci dopuszczajq
ograniczenie dostepnosci
ustug publicznych w zamian
Zza skrocenie czasu pracy?

Zapowiedzi dotyczace potencjalnego skrocenia czasu pracy wywotujg takze
pytania o dostepnosc¢ dobriustug wytwarzanych dzieki ludzkiej pracy. W naszym
badaniu zapytalismy wiec respondentow, czy dopuszczajg skrocenie godzin
pracy placowek i instytucji, ktore zapewniajg dostep do ré6znego rodzaju ustug.

Dla ogo6tu respondentdw najbardziej niepozgdane bytoby skrocenie czasu pracy
placowek ochrony zdrowia, jedynie 31% o0sob badanych dopuscito zmniejszenie
dostepnoscitego typu ustug jako efekt skrocenia czasu pracy w Polsce. Podobnie
sytuacja wyglada w przypadku transportu publicznego, jedynie 34% responden-
tow dopuszcza mozliwosé ograniczenia jego dostepnosci. Na uwage zastuguija
takze postawy wobec ograniczenia dostepnosci sklepow spozywczych i placo-
wek edukacyjnych (w obu przypadkach 42% dopuszcza takie rozwigzanie), ktore
moga byc¢ postrzegane jako istotne elementy organizacji zycia rodzinnego.

Jednoczesnie przynajmniej potowa respondentdw zgadza sie na zmniejszenie
dostepnosci sklepéw innych niz spozywcze (np. odziezowe, elektroniczne, droge-
rie) oraz punktow ustugowych (np. fryzjerzy, kosmetyczki, pralnie). Z tg pierwszg
sytuacjg respondenci moga byc juz zaznajomieni w zwigzku z ograniczeniem han-
dlu w niedziele. Z kolei ten drugi przypadek obejmuje ustugi niekrytyczne, ktérych
ograniczenie nie wptynetoby jednoznacznie negatywnie na zycie oséb badanych.

Te dwie strony medalu mozna podsumowacé krotkim i logicznym stwierdzeniem, ze
osoby mieszkajgce w Polsce stosunkowo racjonalnie podchodzg do ewentualnego
ograniczenia dostepnosci roznych ustug w wyniku skrocenia czasu pracy w Polsce.
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Wykres 17.

Rozktad odpowiedzi godzgcych sie (T2B) na obnizenie dostepnosci
poszczegolnych ustug przez skrocenie czasu pracy w populaciji ogolnej
(N =1000) oraz wsrod osob popierajacych skrocenie czasu pracy (N = 514)

Punkty ustugowe (np. fryzjerzy, 66%
kosmetyczki, pralnie) 50%

Sklepy inne niz spozywcze 65%
(np. odziezowe, elektroniczne, drogerie) 51%

Banki i placowki finansowe 61%

47%

Placowki pocztowe 61%
46%

Miejsca rekreaciji 59%

(np. sitownie, ptywalnie) 46%

Ustugi turystyczne (np. hotele, 58%
biura podrozy) 43%

Placowki edukacyjne (np. szkoty, przedszkola, 58%
szkotly jezykowe, uniwersytety) 42%

Ustugi kulturalne (np. kina, 57%
muzea, teatry) 43%

Urzedy lub sady 139 57%
0

Sklepy spozywcze (np. supermarkety, 56%
osiedlowe sklepy spozywcze) 42%

0,
Restauracje 52%

39%

Ustugi transportu publicznego (np. autobusy, 45%
tramwaje, pociagi, taksowki) 34%

Placowki ochrony zdrowia 40%
(np. przychodnie zdrowia, szpitale) 31%

. Osoby popierajace skrocenie czasu pracy . Ogotem

Al Pytanie: Prosze zapoznac sie z ponizsza listg ustug i ocenié, w jakim stopniu
byt(a)by Pan(i) sktonny/sktonna zaakceptowac takie rozwigzanie w odniesieniu
do kazdego z wymienionych typow ustug.

Raport z badania opinii publicznej

55



Mniejsza liczba godzin funkcjonowania ustug istotnych z punktu widzenia dobro-
stanu, takich jak placowki ochrony zdrowia, budzg zrozumiaty sprzeciw wiekszosci

0s6b badanych, podczas gdy potencjalne ograniczenie godzin funkcjonowania

ustug niekrytycznych (takich jak sklepy niespozywcze czy punkty z tzw. sektora

beauty) i nie budzg az tak zdecydowanego sprzeciwu respondentow.

Cho¢ wsrod osob popierajgcych skrocenie czasu pracy w jakiejkolwiek formie
wida¢ srednio wyzszg gotowosc do obnizenia dostepnosci wszystkich ustug,
to tendencja nadal jest czytelna: najwiecej watpliwosci budzi skrocenie godzin
pracy placowek ochrony zdrowia oraz ograniczenie dostepnosci ustug transpor-
towych i sklepdéw spozywczych.

Roznice miedzy kobietami a mezczyznami ujawniajg sie przede wszystkim
w stosunku do ustug, ktére wigzg sie z codzienng opieka i organizacjq zycia
rodzinnego. Kobiety czesciej niz mezczyzni wykazujg nieche¢ wobec ograniczen
w dostepnosci placowek edukacyjnych i ochrony zdrowia. By¢ moze w zwigzku
ztradycyjnie przypisywana im rolg opiekuncza, jako osoby zwyczajowo czesciej
odpowiedzialne za opieke nad dziecmi i starszymi cztonkami rodziny, sg one
bardziej wyczulone na potencjalne zaktocenia w dostepie do podstawowych
ustug. Z kolei mezczyzni wykazuja nieco nizszy poziom akceptaciji dla ograniczen
w handlu, sektorze spozywczym czy kulturalnym.

Wiek respondentow silnie wptywa na ich ocene zasadnosci ograniczen. Osoby
w wieku 18-29, 30-39 oraz 40-49 lat najczesciej akceptujg mniejszg dostepnosc
ustug rekreacyjnych, kulturalnych, ustugowych czy turystycznych. Mozna je zali-
czy¢ do ustug zbywalnych albo takich, ktore nie sg niezbedne do zycia.

Oczywiscie gotowosc¢ najmtodszych respondentdw do skrocenia godzin pracy
placowek edukacyjnych nie dziwi, bo kojarzy sie to im z dodatkowym czasem
wolnym. Jednakze grupy w wieku 30—-39 oraz 40-49 lat, czesto zajete obowigz-
kami rodzicielskimi i zawodowymi, wyraznie negatywnie oceniajg potencjalne
ograniczenia w ustugach ochrony zdrowia, edukacyjnych oraz transportowych
—kluczowych z perspektywy organizacji zycia codziennego.

56 Kto chce pracowaé¢ krdcej?



Wykres 18.

Rozktad odpowiedzi godzgcych sie (T2B) na obnizenie
dostepnosci poszczegolnych ustug przez skrocenie czasu
pracy w populacji ogolnej (N = 1000) w podziale na picie

43%
Urzedy lub sad
edy ady 43%
L 47%
Placowki pocztowe
wki pocztow 45%
Placowki edukacyijne (np. szkoty, 41%
przedszkola, szkoty jezykowe, uniwersytety) U4%
Placowki ochrony zdrowia 29%
(np. przychodnie zdrowia, szpitale) 33%
Restauracje 39%
39%
Miejsca rekreaciji 45%
(np. sitownie, ptywalnie) 4T %
Sklepy spozywcze (np. supermarkety, 43%
osiedlowe sklepy spozywcze) 41%
Sklepy inne niz spozywcze 53%
(np. odziezowe, elektroniczne, drogerie) 49%
. e 47%
Banki i placowki finansowe
P 48%
Punkty ustugowe (np. fryzjerzy, 49%
kosmetyczki, pralnie) 50%
Ustugi turystyczne (np. hotele, 42%
biura podrozy) 43%
Ustugi kulturalne (np. kina, 44%
muzea, teatry) 42%
Ustugi transportu publicznego (np. autobusy, 33%
tramwaje, pociagi, taksowki) 35%

©® «obiety @ Mezczyzni

Al Pytanie: Prosze zapoznac sie z ponizsza listg ustug i ocenié, w jakim stopniu
byt(a)by Pan(i) sktonny/sktonna zaakceptowac takie rozwigzanie w odniesieniu
do kazdego z wymienionych typow ustug.

Raport z badania opinii publicznej
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Wykres 19.

Rozktad odpowiedzi godzacych sie (T2B)

na obnizenie dostepnosci poszczegolnych
ustug przez skrocenie czasu pracy w populacji
ogolnej (N = 1000) w podziale na wiek

Urzedy lub sady

Placowki pocztowe

Placowki edukacyjne
(np. szkoty, przedszkola, szkoty
jezykowe, uniwersytety)

Placowki ochrony zdrowia
(np. przychodnie zdrowia, szpitale)

Restauracje

Miejsca rekreacji
(np. sitownie, ptywalnie)

Sklepy spozywcze (np. supermarkety,
osiedlowe sklepy spozywcze)

Sklepy inne niz spozywcze
(np. odziezowe, elektroniczne, drogerie)

Banki i placowki finansowe

Punkty ustugowe (np. fryzjerzy,
kosmetyczki, pralnie)

Ustugi turystyczne
(np. hotele, biura podrézy)

Ustugi kulturalne
(np. kina, muzea, teatry)

Ustugi transportu publicznego
(np. autobusy, tramwaje,
pociagi, taksowki)

Al Pytanie:
Prosze zapoznac sie z ponizszg listg ustug i ocenic,
w jakim stopniu byt(a)by Pan(i) sktonny/sktonna
zaakceptowac takie rozwigzanie w odniesieniu
do kazdego z wymienionych typow ustug.

28%

18-29 lat
@ 30-391at
@ z0-49lat
@ 50-59lat

@ 60 latiwiecej

58

Kto chce pracowac¢ krocej?



Z kolei najstarsza grupa (60+) jest najmniej przekonana do ograniczania prak-
tycznie wszystkich ustug. Powod wydaje sie prosty: sg to osoby albo w okresie
ochronnym, albo juz na emeryturze i w zwigzku z tym nie odczujg pozytkéw ze
skroconego czasu pracy, a ponadto korzystajg ze wszystkich rodzajow ustug
znacznie czesciej, szczegoblnie w obszarze zdrowia, bankowosci i transportu
publicznego. Wysoka zaleznosc tej grupy od stacjonarnej infrastruktury ustugowe;j
i ograniczona mobilnos$¢ wptywajg na wiekszg potrzebe stabilnosci i dostepnosci.

Powyzsze dane wskazujg na jeszcze jeden istotny element, ktéry musza brac pod
uwage osoby ksztattujgce polityki publiczne i decydujace o ewentualnym skroce-
niu czasu pracy. Jako ze wigze sie ono z ograniczeniem dostepnosci wszystkich
ustug, potrzebne sginformacje wyjasniajace opinii publicznej, w jaki sposob beda
funkcjonowaty poszczegolne sektory gospodarkii branze oraz jak pracowac bedg
instytucje i organizacje zapewniajgce dostep do ustug krytycznych takich jak
ochrona zdrowia. W szczegolnosci konieczne jest opracowanie realistycznych
scenariuszy dziatania sektorow wymagajacych ciggtej dostepnosci — zaréwno
medycyny, jak i transportu publicznego, energetyki, handlu czy edukacji. Bez
takich rozwigzan obywatele mogg odbierac reforme jako potencjalne zagrozenie
dla jakosciidostepnosci ustug, z ktorych korzystajg na co dzien. Nalezy pamietac,
Ze uznanie skrocenia czasu pracy za sukces bedzie zalezato nie tylko od korzysci
osobistych, lecz takze od poczucia stabilnoscii sprawnosci instytucji publicznych.
Brak jasnych i zrozumiatych planow w tym zakresie moze prowadzi¢ do spadku
zaufania spotecznego, zwtaszcza wsrdd osob, ktoére juz dzis majg ograniczony
dostep do ustug lub obawiajg sie, ze zmiany pogitebig istniejagce nierownosci.
Dlatego rownie wazna jak sama reforma jest jej spoteczna komunikacja—oparta
na danych, przyktadach, empatii i uwzgledniajgca rozne perspektywy odbiorcow.

Raport z badania opinii publicznej 59



Q00 e
OOYOLO
ORI ORCNORL:L
OOYOLO
Q000
OO0 O
Q000
OO
Q000
OOOLO
Q000



Czy skrocenie
czasu pracy
torealna

perspektywa?

® 0O O O O O O O



08

Czy skrocenie czasu
pracy to realna
perspektywa?

Na zakonczenie badania zapytaliSmy uczestnikdw i uczestniczki o ich opinie na
temat realnosci wprowadzenia skroconego czasu pracy w Polsce. Interesowato
nas nie tylko to, czy wierzg w mozliwos¢é realizacji takiego postulatu, lecz takze to,
kiedy ich zdaniem mogtoby to nastgpic¢. Odpowiedzi byty udzielane w przedzia-
tach czasu odnoszacych sie do kolejnych kadencji parlamentu (przy zatozeniu,
ze kazda z nich nie zostanie skrocona).

Okazuje sie, ze Polacy i Polki patrza na ten temat raczej z nadziejg. Potowa
ankietowanych wierzy, ze skrocenie czasu pracy jest mozliwe do zrealizowania.
Najwiekszym optymizmem wyrdzniajg sie osoby mtode — az 58% responden-
tow w wieku do 29 lat sgdzi, ze wprowadzenie krotszego tygodnia pracy jest
osiggalne. Z kolei najwiekszy sceptycyzm panuje wsrod osob w wieku 40-49 lat
—w tej grupie jedynie 41% podziela ten optymizm. Znaczenie ma takze poziom
wyksztatcenia. Im wyzszy, tym wieksza wiara w mozliwo$¢ wdrozenia zmian.
Wsrod osob z wyzszym wyksztatceniem az 66% uznaje skrocenie czasu pracy
zarealne rozwigzanie.

Z kolei tylko 15% o0sob badanych uwaza, ze skrocenie czasu pracy to nierealny
scenariusz w jakiejkolwiek perspektywie czasowej. Sporg czesé badanych (36%)
stanowig osoby, ktore nie majg na ten temat wyrobionej opinii. Z kolei wsrod osob
pracujgcych odnotowujemy mniej os6b odmawiajgcych odpowiedzi na pytanie
(29%), ale jednoczesnie wiecej 0sob przekonanych, ze skrocenie czasu pracy
zostanie w ogole wprowadzone w Polsce (566%).
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Wykres 20.

Rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene prawdopodobienstwa skrocenia w Polsce ustawowego
czasu pracy w populacji ogolnej (N = 1000) oraz wsrod osob pracujgcych (N = 592)

36%

Tak, w ciggu Tak, w okresie Tak, w diuzszej Nie Nie wiem/trudno
najblizszych 3 lat od3do7lat perspektywie czasu powiedzie¢
niz 7 lat

@ Propulacjaogolna

. Pracujacy

Al Pytanie: Czy Pana/Pani zdaniem w przysztosci nastapi
skrocenie ustawowego czasu pracy w Polsce?
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Zakonczenie:

Od dobrostanu i egalitaryzmu,

przez indywidualizm,

do nierownosci i poczucia zagrozenia

Nasz raport pokazuje, ze poparcie dla skrécenia ustawowego czasu pracy w jakiej-
kolwiek formule przekracza 50% w reprezentatywnej probie osob mieszkajgcych

w Polsce, a w przypadku osob pracujacych wynosi 60%. Pokazujemy takze, ze

pomystten jest popierany przede wszystkim przez uprzywilejowanych na rynku

pracy, natomiast pozostata czes¢ spoteczenstwa deklaruje obawy i leki z nim

zZwigzane, przede wszystkim dotyczace spadku wynagrodzenia, ostabienia gospo-
darkiczy ograniczenia dostepnosci ustug krytycznych. W ten sposob nasz raport

wpisuje sie w dyskusje trwajgcg od kilkunastu miesiecy w przestrzeni publicznej,
wskazujgc na nowe watki, ktore powinny by¢ poddane pod dyskusije.

W srodowiskach zwolennikéw skrocenia czasu pracy czesto wybrzmiewa narracja
egalitarystyczna, podkreslajgca wysokg wartosé tego rozwigzania dla publicz-
nego i personalnego dobrostanu. Przedstawiane jest ono jako narzedzie poprawy
jakosci zycia dla wszystkich, niezaleznie od miejsca pracy, wyksztatcenia czy
statusu spotecznego. W tej narracji prawo do czasu wolnego jest dobrem wspol-
nym, areforma postrzegana jest jako sposob na wyrdwnanie szans, polepszenie
zdrowia psychicznego i odbudowe relacji spotecznych. Zredukowany czas pracy
ma poprawic zdrowie psychiczne, zmniejszy¢ wypalenie zawodowe, zwiekszy¢
zaangazowanie i poczucie sensu. Czestotgczy sie z pojeciami wellbeingu, samo-
realizacji i nowoczesnego stylu zycia.

Narracje indywidualistyczne, cho¢ czerpig z nurtu egalitarystycznego, stanowig
odrebny nurt, w ktorym argumenty koncentrujg sie na wptywie rozwigzan wokot
czasu pracy na wykonujaca jg jednostke. Zgodnie z tymi argumentami reforma
nie musi polegac na sztywnym skroceniu tygodnia pracy, lecz na umozliwieniu
wiekszejindywidualizacji, np. dobrowolnym obnizeniu etatu, odmowie nadgodzin,
elastycznym grafiku. Praca ma byc¢ dostosowana do stylu zycia, a nie odwrotnie.
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Widzimy takze narracje niepewnosciizagrozenia. Wzbudzane sa one przez kolejne
pomysty skracania czasu pracy. W tej opowiesci pojawia sie zrozumiata obawa
0 obnizenie wynagrodzenia, wzrost kosztéw dla pracodawcéw oraz ogranicze-
nie dostepnosci ustug publicznych. W naszym odczuciu tego typu sceptycyzm
wynika czesto nie z ideologii, lecz z codziennego doswiadczenia niepewnosci.
Skrocenie tygodnia pracy przedstawiane jest jako zagrozenie dla indywidualnej
i systemowej stabilnosci ekonomiczne;.

Celem naszego raportu jest wzmocnienie w przestrzeni publicznej narracji pod-
kreslajacych nierownosci spoteczne. Podobnie jak inni aktorzy spoteczni pod-
kreslajgcy argumenty z tego nurtu wskazujemy, ze skrocenie czasu pracy, cho¢
moze miec¢ swoje niewatpliwe zalety, jest oczekiwane przede wszystkim przez
srodowiska uprzywilejowanej klasy sredniej lub wyzszej: mtodych specjalistow
z duzych miast, ktérych cechujg wysokie wyksztatcenie i elastyczne formy pracy,
mogacych sobie pozwoli¢ na krotszy tydzien pracy bez strat finansowych i organi-
zacyjnych. Podkreslamy, ze wprowadzenie skroconego czasu pracy bez uwzgled-
nienia interesow i obaw 0sob nieprzekonanych do tego rozwigzania moze skutko-
wac pogtebieniem sie nierownosci ekonomicznych (np. poprzez otrzymywanie
nizszego wynagrodzenia) czy spotecznych (np. poprzez uruchomienie poczucia,
Ze pewne grupy spoteczne moga by¢ uprzywilejowane wzgledem innych).
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Nota metodologiczna

Dane pochodzg z badania sondazowego zaprojektowanego przez Fundacje
Stocznia, ktore zrealizowata agencja Opinia24 w dniach 6.02-17.02.2025 r. Bada-
nie wykonano na panelu internetowym (CAWI) na reprezentatywnej probie 1000
petnoletnich os6b mieszkajgcych w Polsce.

Proba jest reprezentatywna dla populacji 18+ pod wzgledem pici (K/M), wieku
(5 przedziatow — 18-29, 30-39, 40-49, 50-59, 60+ lat); wyksztatcenia (3 kate-
gorie — podstawowe+zawodowe, srednie, wyzsze) i wielkosci miejscowosci
(7 przedziatow —wies, miasto do 20 tys. mieszkancow, z 20-50 tys., 50-100 tys.,
100-200tys., 200-500 tys. mieszkancamii powyzej 500 tys. mieszkancow).

W raporcie pojawiajg sie analizy z uwzglednieniem osob pracujgcych zawo-
dowo (N =592)?2. Choc¢ dotozylismy wszelkich staran, by rzetelnie przedstawi¢
analizy z uzyciem tej zmiennej (zwykle przedstawionej w poréwnaniu do popu-
lacji ogoblnej), to aktywnosc¢ zawodowa nie byta zmienng kwotowang. Niemniej
whnioski wyciggane na jej podstawie wydajg sie uzasadnione, zwazywszy, ze
wedtug danych GUS w Polsce w przedziale 15-89 lat jest 57 % os6b aktywnych
zawodowo, a w naszym badaniu w przedziale 18-83 odnotowujemy 59% 0sob
aktywnych zawodowo?2.

Analize danych uzupetniono przegladem dostepnych badan opinii dotyczacych
skrocenia czasu pracy oraz warsztatami interpretacyjnymi w duchu service
design z ekspertami i ekspertkami dziatajgcymi w polskim sektorze organizacji
pozarzadowych.

22 Wskaznikiem tej zmiennej byto pytanie o brzmieniu: ,,Czy obecnie pracuje Pan(i) zarobkowo
(na etacie, we wtasnej firmie lub gospodarstwie, albo wykonuje Pan(i) prace zlecone)?”. Osoby
badane mogty odpowiedzie¢ ,tak” lub ,nie”.

23 GUS (2025), Pracujacy, bezrobotni i bierni zawodowo — wyniki wstepne. BAEL, IV kwartat 2024 r.,
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael
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Proces partycypacyjnej diagnozy

Proces, ktory doprowadzit do powstania niniejszego raportu, byt wieloetapowy
i oparty na zatozeniach metodyki service design i partycypacyjnego tworzenia
wiedzy. Prace rozpoczelismy od identyfikacji brakujacych danych, szczegolnie
Z perspektywy organizaciji spotecznych. Na tej podstawie zmapowalismy obszary
tematyczne, ktore sg istotne dla trzeciego sektora, a jednoczesnie nie sg wystar-
czajaco rozpoznane w dostepnych zrodtach. Zdecydowalismy, ze Barometr NGO
w pierwszej edycji podejmie tematyke skrocenia czasu pracy, przy jednoczesnym
wypracowaniu czesci statej badania, podejmujacej watki istotne z perspektywy
polskiego sektora spotecznego. Nastepnie dokonalismy przegladu istniejacych
badan opinii na temat skrocenia czasu pracy.

Jednoczesnie, postugujac sie narzedziami i metodami service design, zaprojek-
towalismy model diagnozy oparty na wspotpracy z kluczowymi aktorami spo-
tecznymi. Wykorzystujac go, zrealizowalismy serie warsztatéw koncepcyjnych
iideacyjnych, podczas ktorych wspolnie z przedstawicielami organizacji pozarza-
dowych okreslilismy kluczowe zagadnienia, ktore powinny znalez¢ sie w narze-
dziu badawczym - zaréwno w czesci o skroceniu czasu pracy, jak i w czesci statej
(zestaw pytan, ktory ma by¢ powtarzany w kolejnych edycjach Barometru NGO,
tak aby mozliwe byto porownywanie danych w czasie). Rownolegle uruchomili-
sSmy trzeci element projektu, czyli model omnibusowy, w ktérym umozliwilismy
zglaszanie pytan przez szerokie grono organizacji spotecznych. Dzieki temu
przetestowalismy rézne formy wspotpracy i pozyskalismy réznorodne pytania
do narzedzia badawczego.

Po przeprowadzeniu badania zaprosilismy osoby zaangazowane we wczesniej-
szych etapach do warsztatu interpretacyjnego, podczas ktorego wspolnie anali-
zowalismy wynikiiich mozliwe znaczenia. Prace nad tg czescig prowadzone byty
w dialogu z organizacjami parasolowymi i podmiotami posiadajgcymi doswiad-
czenie w badaniach sektora spotecznego. Etap ten byt kluczowy dla trafnych,
osadzonych w kontekscie tego sektora interpretacji danych.

W efekcie tych dziatan powstat raport, ktory nie tylko prezentuje wyniki badania,
lecz takze odzwierciedla proces wspolnego wypracowywania wiedzy. To dokument
bedacy efektem wspotpracy, eksperymentu metodologicznego i proby stworzenia
trwatego narzedzia, ktore stuzyé bedzie catemu sektorowi spotecznemu w lepszym
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rozumieniu rzeczywistosci i projektowaniu dziatan publicznych. Jest przyktadem
na to, jak mozna efektywnie wspotpracowac w organizacjach spotecznych na
rzecz gromadzenia wiedzy i danych na uzytek polityk publicznych.

W tym miejscu chcemy tez bardzo serdecznie podziekowaé osobom, ktore
uczestniczyly w warsztatach koncepcyjnychiinterpretacyjnych, w szczegolnosci:
Martynie Markiewicz (Ashoka Polska), Natalii Saracie (Fundacja RegenerAkcja),
Pauli Kukotowicz (Polski Instytut Ekonomiczny), Marii Swietlik (Polska Sie¢ Eko-
nomii), Agacie Kozak (ex-Fundacja Instrat), Magdzie Pekackiej (Forum Darczyn-
cow) oraz dr hab. Annie Domaradzkiej-Widle (City Civil Lab, Instytut Studiow
Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego).
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