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Dane

Jan Herbst – członek zarządu

Zofia Komorowska – wiceprezeska zarządu

Łucja Krzyżanowska – członkini zarządu

Maria Perchuć-Żółtowska – członkini zarządu

Jan Jakub Wygnański – prezes zarządu

Zarząd

wypracowanie i wdrażanie innowacji społecznych

wspieranie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego

      i partycypacji obywatelskiej

wykorzystywanie dorobku naukowego i warsztatu nauk

społecznych do tworzenia wiedzy użytecznej do

diagnozowania potrzeb i rozwiązywania problemów

społecznych oraz projektowania i realizacji przedsięwzięć

prorozwojowych, zwłaszcza na poziomie lokalnym

tworzenie i szerokie upowszechnianie wiedzy i zasobów

informacyjnych, w szczególności z zakresu diagnostyki

problemów i pobudzania aktywności społecznej

Cele
statutowe



Słowem wstępu

Dzięki wspólnemu wysiłkowi wielu osób i środowisk, ale też w jakiejś mierze dzięki splotowi różnego rodzaju okoliczności,
wiele się zmieniło w Polsce w 2023 roku.

Dla nas ta zmiana oznacza m.in. większe szanse na to, że tematy, którymi się zajmujemy od lat i które uważamy za ważne -
partycypacja obywatelska, innowacje społeczne, docenianie dowodów i danych w planowaniu polityk publicznych - zyskają
na znaczeniu także w oczach i sposobie działania osób podejmujących kluczowe decyzje na szczeblu krajowym. Oczywiście
nie ma pewności, że tak się stanie. Co więcej, co i rusz rzeczywistość potwierdza, że wymaga to jeszcze bardzo wiele pracy 
i zaangażowania. Na razie jednak chcemy i musimy wierzyć, że szanse te nie są tylko iluzoryczne, ale że zmiana, która jest
efektem jesiennych wyborów, oznacza też zmianę jakości i standardów planowania i prowadzenia polityk publicznych.

Jesteśmy jako zespół Stoczni gotowi - oczywiście w miarę naszych możliwości - w tym pomagać, ale też mamy świadomość,
że czasem oznaczać to będzie stawianie oporu wobec działań rządzących, które tym standardom nie służą.

Jak zwykle mierzymy się z wyzwaniem dotyczącym wyboru tych najważniejszych i najbardziej potrzebnych działań, bo okazji,
potrzeb oraz wewnętrznych i zewnętrznych oczekiwań jest oczywiście więcej niż jesteśmy w stanie dźwignąć. Na pewno
wśród nich są także takie, które wynikają z sytuacji za wschodnią granicą i tego, co dla Polski i polskiego społeczeństwa to
oznacza.

Z tą świadomością, ale także z bagażem doświadczeń, sukcesów, radości i przekonaniem, co następnym razem warto zrobić
inaczej, oddajemy w Państwa ręce i oczy raport podsumowujący nasze działania w 2023 roku. A było ich (jak zawsze...)
niemało.

zarząd Fundacji Stocznia



2023 rok w skrócie

150 zgłoszonych inicjatyw sąsiedzkich
w ramach programu, jaki
realizowaliśmy z m.st. Warszawa

209 opublikowanych
postów na Facebooku

1 000 nowych obserwujących
nasz profil na FB

280 uczestników i uczestniczek 10. edycji
Forum Praktyków Partycypacji

30 organizacji wspieraliśmy w ramach
programu Debiuty w partycypacji

Przeprowadziliśmy 700 ankiet
wśród osób pracujących w JST
dot. Akcji Kastracja

Ponad 2 miliony wyświetleń
postów na Facebooku

270 opublikowanych relacji w
mediach społecznościowych

łącznie 2000 dni przepracował
zespół badań i doradztwa

2 799 informacji o Fundacji
Stocznia w monitoringu mediów

zrealizowaliśmy 55 różnych
projektów badawczych

90% biorących udział w NAWIGATORze
uważa, że program wpłynął pozytywnie
na kształt ich projektu

16 000 wyświetleń filmów
na YouTube

12 innowacji społecznych
wybraliśmy do upowszechnienia
w ramach Inkubatora pomysłów

W szkoleniach Siłowni Pamięci
wzięło udział 229 seniorów
i seniorek z wsi i małych miast.

1000 godzin konsultacji i
szkoleń zapewniliśmy w
programie Business Unsusal

300 uczestników i uczestniczek
wymIaNNy - spotkania
o innowacjach społecznych



Badania i doradztwo nadajemy działaniom właściwy kurs



Badania i doradztwo

W obszarze „badań i doradztwa” wspieramy w „nawigacji”
instytucje i organizacje działające na rzecz wspólnego dobra.
„Nawigacja” jest metaforą, której używamy na określenie tej
części zarządzania, która wiąże się z wyborem kierunków
i sposobów działania.

W 2023 wspieraliśmy w „nawigacji” głównie poprzez badania
i analizy – poświęciliśmy temu około 2/3 czasu. W ramach
stałej współpracy służyliśmy analizami Polsko-Amerykańskiej
Fundacji Wolności oraz Orange Polska. Prowadziliśmy też
projekty badawcze i ewaluacyjne dla Fundacji Edukacyjnej
Przedsiębiorczości, Fundacji Orange, Polskich Sieci
Energetycznych, Fundacji Inter Cars, Fundacji ZWIERZ,
Bonnier Business Polska. Znakiem czasu są badania sytuacji
uchodźców (przede wszystkim z Ukrainy), które mogliśmy
prowadzić dzięki współpracy z Danish Refugee Council, British
Council oraz PAFW.

Prowadzimy badania
społeczne i ewaluacyjne

Wspieramy w planowaniu
strategicznym i tworzeniu
programów społecznych

Wiele organizacji potrzebuje również innego „wsparcia
nawigacyjnego” – pomocy w tworzeniu założeń programów
i projektów oraz wyborze strategii działania. Coraz częściej
odpowiadamy na te potrzeby pomagając organizacjom
w planowaniu strategicznym. W 2023 współpracowaliśmy
w ten sposób m.in. z Fundacją BNP Paribas, Kampanią
Przeciw Homofobii, programami „Lokalne Partnerstwa PAFW”
i „Zielony Lider” oraz zespołem innowacji społecznych
Fundacji Stocznia.

Staramy się również wzmacniać zdolność organizacji do
samodzielnego „nawigowania”. Służą temu nasze działania
edukacyjne i doradcze. W 2023 dzięki środkom FIO
wspieraliśmy i kształciliśmy organizacje społeczne
w planowaniu i ewaluacji projektów. Z myślą o innowatorach
społecznych wydaliśmy poradnik ewaluacji pt. „Dylematy
praktyczne”. Organizowaliśmy również szkolenia
o diagnozowaniu potrzeb i „service design”. Beneficjentom
programu „Aktywni Obywatele” doradzaliśmy jak poprawnie
definiować „rezultaty” i uczyliśmy tworzenia “teorii programu”.

W 2023 roku zespół „badań i doradztwa” tworzyło 12 osób.
Przepracowaliśmy ponad 2000 dni realizując 55 projektów
różnej wielkości.

Badamy wpływ społeczny
projektów i przedsiębiorstw

Dzielimy się wiedzą
i narzędziami do diagnozowania,

planowania i ewaluacji



Strategia nowego programu
Fundacji BNP Paribas

Aktualizacja strategii programu “Klasa” Fundacji
BNP Paribas.

Stworzenie strategii nowego programu Fundacji
BNP Paribas równającego szanse młodzieży.

Wspieraliśmy Fundację BNP Paribas w pracy nad strategią
nowego programu: Wykonaliśmy:

badanie dotychczasowej oferty programu „Klasa”;
cykl 6 warsztatów strategicznych z udziałem ekspertów;
przeglądy i analizy danych dotyczące:

czynników rozwoju młodzieży;
narzędzi do diagnozowania potencjału młodych;
otoczenia programu;
szans młodzieży w poszczególnych gminach;
oferty wakacyjnej;

badanie potrzeb grupy docelowej;
model logiczny I prototyp programu;
test prototypu w grupie docelowej.

Na zlecenie Fundacji BNP Paribas

koordynator: Łukasz Ostrowski
zespół: Maria Adamowicz, Wojciech Gąsior, Jan
Herbst, Marta Marszycka, Paweł Zalewski,

Cel

październik 2022 - wrzesień 2023
Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
Strategia nowego programu obejmująca: diagnozę
problemu, definicję grupy docelowej, analizę otoczenia, cele,
model logiczny oraz założenia oferty programu.

Opis projektu na stronie Stoczni
Więcej informacji

Rezultaty
W 2024 roku Fundacja BNP Paribas rozpoczęła pracę nad
uruchomieniem nowego programu “MOGĘ” wyrównującego
szanse i wspierającego rozwój potencjału młodych ludzi.



Badanie dla ZWIERZowej
Akcji Kastracja

lipiec - sierpień 2023 r.

ZWIERZowa Akcja Kastracja ma na celu likwidację
bezdomności zwierząt w Polsce.
Naszym zadaniem było:

zmapowanie inicjatyw zajmujących się
bezdomnością zwierząt na terenie Polski,
analiza działań podejmowanych przez gminy,
pomiar rozpoznawalności programu

Wykonaliśmy analizę danych zastanych oraz internetową
ankietę z ponad 700 urzędnikami i urzędniczkami
pracującymi w urzędach gmin wiejskich i wiejsko-
miejskich.

Na zlecenie Ogólnopolskiej Fundacji na rzecz
Ochrony Zwierząt

koordynator: Paweł Zalewski
zespół: Marta Marszycka, Rafał Rudnicki

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Rezultaty
Raport jest wykorzystywany  w rozmowach z wójtami,
burmistrzami i urzędnikami. Dostarcza argumentów
za inwestowaniem w programy zapobiegające
bezdomności zwierząt.
Nasze rekomendacje służą Fundacji w doskonaleniu
programu.
Korzystając z naszych wyników Fundacja
przeprowadziła kolejne badanie urzędników.Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Produkty
Wnioski przedstawiliśmy w raporcie pt. “Badanie
diagnostyczne dla programu Akcja Kastracja. Raport
końcowy”



Ewaluacja programu grantowego  
Polskich Sieci Energetycznych

wrzesień-grudzień 2023

Celem badania była ewaluacja programu
grantowego „Wzmocnij Swoje Otoczenie”
w zakresie jego skuteczności i efektywności oraz
przedstawienie rekomendacji dotyczących
kierunków zmian Programu w kolejnych edycjach.

W ramach procesu przeprowadziliśmy analizę
wewnętrzną programu, sondaż wśród beneficjentów
IV i V edycji Programu oraz 20 wywiadów
indywidualnych z wybranymi laureatami, jak również
analizę otoczenia Programu.

Na zlecenie Polskich Sieci Energetycznych

koordynatorka: Maria Adamowicz
zespół: Katarzyna Wójcikowska-Baniak, Agata
Gołasa, Marta Marszycka, Łukasz Ostrowski

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

Podsumowaniem działań był raport z badania oraz
prezentacja najważniejszych wniosków osobom
odpowiedzialnym w PSE za program.

Opis projektu na stronie Stoczni
Więcej informacji

Rezultaty

PSE korzysta z rekomendacji z raportu i niektóre z nich
wdrożyło już w bieżącej edycji pogramu, m.in.:

do programu dopuszczono OSP nie zarejestrowane
w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gaśniczym;
zwiększono kwotę grantu;
poprawiono narzędzia do badania programu wśród
interesariuszy wewnętrznych.



Badanie partycypacji osób
z doświadczeniem uchodźczym w Polsce

Celem procesu było zbadanie dostępności
mechanizmów partycypacyjnych dla
uchodźców i uchodźczyń w Polsce
w Warszawie, Gdyni, Lublinie i Wrocławiu.

W ramach projektu we współpracy ze
Stowarzyszeniem Klon/Jawor chcieliśmy zrozumieć,
jak ułatwić nowym mieszkańcom i mieszkankom
Polski możliwość wpływu na ich lokalne wspólnoty
i decyzje miejskich władz. W tym celu odbyliśmy 35
spotkań z ekspert(k)ami, przedstawiciel(k)ami
miejskich samorządów oraz organizacji
wspierających uchodźców i uchodźczynie.

Na zlecenie Danish Refugee Council

koordynator: Wojciech Gąsior
zespół: Łucja Krzyżanowska i Marta Marszycka

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

Opracowaliśmy raport pt.: “New Voices in the City:
Refugee Participation in Warsaw, Gdynia, Wrocław, and
Lublin”. W raporcie przedstawiliśmy wnioski
i rekomendacje dotyczące integracji oraz partycypacji
uchodźców i uchodźczyń w życie społeczne Polski.
Przygotowaliśmy również wirtualną bazę mechanizmów
partycypacyjnych, z których mogą korzystać, uchodźcy,
uchodźczynie, migranci i migrantki. Baza dostępna jest
na tej stronie.

Opis projektu na stronie Stoczni
Więcej informacji

październik - grudzień 2023



NAWIGATOR – wsparcie dla
organizacji społecznych w planowaniu

i ewaluacji projektów

od lipca 2023

Wspieramy organizacje społeczne ubiegające się
o dofinansowanie swoich działań w ramach
programu NOWE FIO realizowanego przez NIW
CRSO w przygotowaniu projektu, który ma sens:
jest oparty na prawdziwej diagnozie, trafnie
odpowiada na postawiony problem i poddany jest
przemyślanej ewaluacji.

Przygotowaliśmy:
ścieżkę pogłębioną (kilkudniowe warsztaty) - dla
organizacji, które mogą poświęcić więcej czasu
ścieżkę szybką (indywidualne konsultacje) dla organizacji
o mniejszych możliwościach;
dla wszystkich zainteresowanych materiały edukacyjne
oraz narzędzia do samodzielnej pracy

Na zlecenie NIW CRSO - NOWEFIO
kwota w 2023 roku: 51 000 zł

koordynator: Maciej Onyszkiewicz
zespół: Rafał Rudnicki i Łukasz Ostrowski

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Produkty
3 webinaria
cykl 3 warsztatów pt. „Od diagnozy do działania, czyli
planowanie projektu, który ma sens”
cykl 2 warsztatów pt. „Ewaluacja – jak sprawdzić, czy mi
się udało?”
spotkania konsultacyjne dla 4 organizacji

Rezultaty
ze wsparcia skorzystało 25 osób z 21 organizacji;
ponad 90% uczestników warsztatów i konsultacji uważa,
że NAWIGATOR wpłynął pozytywnie na kształt ich
projektu; że poznali nowe narzędzia do diagnozy /
planowania / ewaluacji oraz że chcą je stosować

      w przyszłości.



listopad-grudzień 2023

Zidentyfikowanie kluczowych wyzwań, jakie stoją
przed systemem edukacji w związku z przyjęciem
do polskich szkół dużej liczby uczniów i uczennic
z doświadczeniem uchodźczym.

Wsparcie w określeniu kierunków działania, w które
może się włączyć British Council i organizacje
partnerskie.

Działania badawcze przeprowadziliśmy podczas
konferencji edukacyjnej „Empowering Education,
Understanding teachers needs in multicultural
classrooms” zorganizowanej przez British Council.
W trakcie konferencji przeprowadziliśmy 4 grupy
fokusowe: 32 osoby – nauczyciele/-ki, eksperci edukacyjni,
osoby pracujące jako pomoc nauczyciela, dyrektorki/-rzy
szkół i przedstawiciele/-ki organizacji wspierających
polskie szkoły przyjmujące uczniów z doświadczeniem
uchodźczym. Równolegle przeprowadziliśmy również
sesję World Cafe z udziałem 60 nauczycieli i nauczycielek.

na zlecenie British Council

Koordynatorka: Aleksandra Pierścińska;
Zespół: Wojciech Gąsior, Maciek Onyszkiewicz,
Łukasz Ostrowski

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
Publiczny raport Empowering Education:
Understanding Teachers’ Needs in Multicultural
Classrooms dotyczący kluczowych wyzwań w
systemie edukacji i wyzwań społecznych związanych
z przyjmowaniem uczniów z doświadczeniem
uchodźczym w polskich szkołach i zawierający
rekomendacje uczestników konferencji dotyczące
rozwiązań istniejących problemów.

British Council – szkoły przyjmujące
uczniów z doświadczeniem uchodźczym

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji



Dylematy praktyczne - poradnik
ewaluacji innowacji społecznych

2023 r.

Celem publikacji było wsparcie osób zarządzających
pracą inkubatorów innowacji społecznych
w zaplanowaniu ram ewaluacji.
Głównym zadaniem poradnika jest zachęcenie
odbiorców i odbiorczyń do refleksji nad przyjętym
modelem ewaluacji i pomoc w dokonaniu
świadomego wyboru.

Publikacja powstała w ramach projektu Katalizator
innowacji społecznych.

Maciej Onyszkiewicz
Barbara Tołłoczko-Suchańska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie Rezultaty
Publikacja posłużyła niektórym zespołom
przygotowującym się do realizacji kolejnej edycji
inkubatorów innowacji społecznych realizowanych
ze środków Europejskiego Fundusz Społecznego
w zaplanowaniu procesu ewaluacji.Pobierz publikację na stronie Stoczni

Więcej informacji

Produkty



Orange Polska i Fundacja Orange
– stała współpraca

od 2013 r.

Ocena wpływu firmy na polską gospodarkę
i społeczeństwo, analizy społeczne na potrzeby
rozwoju i zarządzania w organizacji.

Zaktualizowaliśmy wskaźniki wpływu społecznego firmy.
Opracowaliśmy nową wersję Indeksu Wykluczenia Lokalnego
(IWL). IWL służy jako narzędzie wspierające decyzje o lokalizacji
programów Fundacji Orange. Zbieraliśmy dane i
przeprowadziliśmy analizy dotyczące wpływu różnorodności
na wyniki biznesowe organizacji biznesowych. Wsparliśmy
Orange Polska w poszukiwaniu wymiernych KPI do liczenia
rezultatów i efektów działań na rzecz różnorodności oraz
identyfikowaniu obszarów i metod pomiaru.
Przeprowadziliśmy analizy i przegląd danych dotyczący sytuacji
dzieci i młodzieży w Polsce na potrzeby działań Fundacji
Orange i działu CSR Orange Polska. Wspieraliśmy też
badawczo Orange w codziennych pracach dostarczając na
bieżąco analiz danych i wsparcia eksperckiego dla działu CSR
i Fundacji Orange.

Na zlecenie Orange Polska

koordynacja: Jan Herbst
zespół: Aleksandra Pierścińska

Opis projektu na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Więcej informacji

Produkty

Aktualizacja danych o wpływie społecznym Orange Polska
Nowa wersja wskaźnika IWL wykorzystana przez Fundację
Orange w planowaniu programów i rekrutacji
uczestniczących instytucji.
Raporty na temat wpływu polityki różnorodności na
organizacje biznesowe i o sytuacji dzieci i młodzieży w Polsce.



Kampania Przeciw Homofobii
wsparcie strategiczne

styczeń- grudzień 2023

Wypracowanie programu rozwoju
instytucjonalnego oraz modelu członkostwa
w Stowarzyszeniu KPH.

Wsparliśmy KPH w opracowaniu programu rozwoju
instytucjonalnego. Podczas spotkań warsztatowych
z zespołem pomogliśmy KPH zdefiniować kierunki i cele
rozwoju instytucjonalnego oraz wypracować sposoby ich
realizacji. To działanie było kontynuacja rozpoczętego
w 2022 roku wsparcia KPH w opracowaniu strategii
działań na lata 2022-2025.

Przeprowadziliśmy również  proces wypracowania
modelu członkostwa w Stowarzyszeniu KPH. W jego
ramach przygotowaliśmy przegląd różnych modeli
zaangażowania osób członkowskich oraz
przeprowadziliśmy warsztaty kreatywne z zespołem
i osobami członkowskimi KPH, na których
wypracowaliśmy założenia dla nowego modelu.Na zlecenie Kampanii Przeciw Homofobii

koordynatorka: Agata Gołasa
zespół: Maciej Onyszkiewicz, Maria Wiśnicka

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

opis programu rozwoju instytucjonalnego KPH
dokument opisujący nowy model członkostwa
w StowarzyszeniuOpis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji



Ewaluacja programu Akcelerator
Fundacji Inter Cars

grudzień 2022 – październik 2023

Fundacja Inter Cars poprzez program Akcelerator
wspiera młodzież, która swoją przyszłość wiąże
z motoryzacją i logistyką. W 2023 wykonaliśmy
badanie ewaluacyjne służące doskonaleniu
programu.

W badaniu ewaluacyjnym programu Akcelerator
wykonaliśmy:

teorię zmiany i plan ewaluacji;
ankietę internetową ze stypendystami (pretest i
posttest)
3 wywiady grupowe ze stypendystami

Na zlecenie Fundacji Inter Cars

Rafał Rudnicki, Agata Gołasa, Aleksandra
Pierścińska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

Raport “Ewaluacja Programu Akcelerator”

Opis projektu na stronie Stoczni
Strona programu Akcelerator

Więcej informacji



Zielony Lider - aktualizacja strategii
i ewaluacja programu

maj - grudzień 2023

W 2023 roku naszym zadaniem było:
wsparcie PAFW i Fundacji Sendzimira
w aktualizacji strategii programu;
ocena wpływu III edycji programu na
uczestników oraz na przygotowywane
przez nich plany działania.

Pracując nad strategią wykonaliśmy analizę danych
zastanych, rozmawialiśmy z ekspertami i facylitowaliśmy
warsztat strategiczny.
W badaniu ewaluacyjnym przeprowadziliśmy 22 wywiady
online z uczestnikami. Nasze działania były kontynuacją
ewaluacji prowadzonych w I i II edycji programu.

Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

Wojciech Gąsior, Agata Gołasa, Łucja
Krzyżanowska, Marta Marszycka, Maciej
Onyszkiewicz, Łukasz Ostrowski, Aleksandra
Pierścińska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
"Zielony Lider. Strategia programu 2023"
Raport “Wpływ programu Zielony Lider w edycji 2023”

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Rezultaty
W wyniku aktualizacja strategii autorzy programu:

zmienili kryteria naboru (wielkość gminy);
zmienili tematykę ścieżek;
doprecyzowali rezultaty i oczekiwane oddziaływanie
programu.

Wyniki badania ewaluacyjnego są wykorzystywane
w komunikacji o programie (pokazywanie korzyści),
zwłaszcza podczas trwającego naboru.



Aktualizacja strategii Programu
Lokalne Partnerstwa PAFW

styczeń - czerwiec 2023

Lokalne Partnerstwa PAFW to program służący
rozwijaniu współpracy między organizacjami,
instytucjami i osobami zaangażowanymi w różne
programy Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności.

Celem naszego projektu była aktualizacja założeń
strategicznych programu.

Faza przygotowawcza: 2 spotkania robocze
Faza diagnostyczna: analiza danych zastanych, 3
wywiady grupowe i 2 wywiady indywidualne z
przedstawicielami partnerstw lokalnych.
Faza strategiczna: 3 warsztaty strategiczne, wywiady
eksperckie, spotkanie podsumowujące.

Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

Katarzyna Wójcikowska-Baniak, Rafał
Rudnicki

Opis projektu na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Więcej informacji

Produkty

Raport: “Aktualizacja strategii Programu Lokalne
Partnerstwa PAFW”

Rezultaty

W oparciu o rekomendacje PAFW i ARFP:
zrezygnowali  ze ścieżki otwartej dla partnerstw spoza
grupy PAFW;
zmienili sposób budowania wizerunku programu;
opracowali szczegółową strategię komunikacji oraz
promocji;
zapewnili zindywidualizowaną ofertę dla
poszczególnych partnerstw;
wprowadzili nagrodę dla najbardziej zaangażowanych
partnerstw-alumnów.



Przegląd badań dotyczących sytuacji
osób uchodźczych z Ukrainy

kwiecień - wrzesień 2023 r.

Celem projektu było dostarczenie wiedzy
i materiałów do zaplanowania działań
programowych skierowanych do uchodźców
i uchodźczyń z Ukrainy.

Wykonaliśmy przegląd danych zastanych z okresu
od 24 lutego 2022 do 1 maja 2023 obejmujący ponad
220 źródeł. Dobór źródeł i wnioski konsultowaliśmy
z 3 ekspertami.

Koordynacja: Paweł Zalewski
Opiekun: Łukasz Ostrowski
Facylitatorki: Katarzyna Wójcikowska-Baniak,
Aleksandra Pierścińska

Opis projektu na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Więcej informacji

Produkty

Prezentacja wstępnych wyników dla PAFW.
Spotkanie warsztatowe o wynikach dla PAFW oraz
realizatorów programów PAFW z udziałem
zaproszonych ekspertów.
Raport „Przegląd badań dotyczących sytuacji osób
uchodźczych z Ukrainy”

Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

Rezultaty

Przegląd posłużył PAFW do oceny potrzeb osób
uchodźczych.
Został również wykorzystany do przygotowania
uzasadnienia programu “Wspieramy Ukrainę”



Partycypacja obywatelska budujemy przestrzeń do rozmowy



wspieramy
procesy

partycypacyjne

Partycypacja obywatelska

W 2023 roku w stoczniowym zespole partycypacji
obywatelskiej kontynuowaliśmy nasze duże, kilkuletnie
przedsięwzięcia: program Aktywni Obywatele – Fundusz
Krajowy oraz projekt „Przestrzeń Praktyków
Partycypacji”. W ramach tego ostatniego
zorganizowaliśmy m.in. jubileuszową 10. edycję Forum
Praktyków Partycypacji, które miało miejsce
w Bydgoszczy oraz trzy kolejne Regionalne Fora
(w Szczecinie, Krakowie i Przemyślu).

Rozpoczęliśmy na dobre realizację dwóch programów
wsparcia (merytorycznego oraz w postaci grantów) dla
organizacji zajmujących się partycypacją obywatelską:
“Debiuty w Partycypacji” oraz “Wydział Partycypacji”
(więcej o nich na kolejnych slajdach).

2023 rok był też czasem podsumowywania i ewaluacji
"Narady obywatelskiej o kosztach energii" – ogólnopolskiej
rozmowy, która odbyła się w 2022 roku, a której celem było
wypracowanie rekomendacji dotyczących przeciwdziałania
problemowi rosnących kosztów energii i ubóstwa
energetycznego. Prowadziliśmy badania i pracowaliśmy nad
publikacją, w której opisany będzie model rozmowy:
w ramach narad lokalnych połączonych z ogólnopolskim
panelem obywatelskim.

Rozwijaliśmy też nasze doświadczenia związane
z organizowaniem lokalnych narad obywatelskich,
rozpoczynając pracę z Ochotniczymi Strażami Pożarnymi
z całej Polski, wierząc że są one dobrym miejscem do
inicjowania i prowadzenia dialogu na tematy lokalnie ważne.

prowadzimy

konsultacje

społeczne

organizujemy

wysłuchania

publiczne

wspieramy i integrujemy

środowisko praktyków

i praktyczek partycypacji

oranizujemy

narady i panele

obywatelskie

prowadzimy
internetową bazę
wiedzy dotyczącą

partycypacji



Inicjatywy sąsiedzkie

marzec 2021 – grudzień 2023

Wspieranie rozwoju społeczności lokalnych
w Warszawie poprzez ułatwienie im realizacji
niewielkich, dzielnicowych projektów

W 2023 roku po raz trzeci przygotowaliśmy
dokumentację programu i przeprowadziliśmy nabór we
wszystkich warszawskich dzielnicach. Z rekordowej liczby
ponad 150 zgłoszeń, wyłoniliśmy 50 najciekawszych
pomysłów mieszkańców i mieszkanek Warszawy na
inicjatywy sąsiedzkie i integrację lokalną w każdej
dzielnicy. Wspieraliśmy ich też w napisaniu wniosku,
realizacji i ewaluacji inicjatyw.

Program finansowany przez m.st. Warszawa
Kwota w 2023 r.: 144 421 zł

koordynator: Jan Wiśniewski
zespół: Maria Belina Brzozowska, Urszula
Rudzka, Paweł Sielczak

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty i rezultaty

50 projektów zrealizowanych przez mieszkańców
i mieszkanki Warszawy w 2023 roku
20 z nich otrzymało dotację w wysokości 2000 zł,

      a kwotę w wysokości 500 zł - 30 inicjatyw.

Więcej informacji
Strona programu



Narada obywatelska o kosztach energii

luty 2023 - marzec 2024

Po przeprowadzonym procesie w 2022 roku, w
kolejnym roku celem była z jednej strony ewaluacja
działań oraz analiza werdyktu panelu obywatelskiego
i dotarcie do jego głównych adresatów, a z drugiej
opisanie modelu Ogólnopolskiej narady obywatelskiej
na podstawie naszych doświadczeń.

European Climate Foundation
Kwota w 2023 r.: 253 203 zł

koordynacja: Maria Belina Brzozowska
zespół: Agata Bluj, Wojciech Gąsior, Magda Nurczyńska,
Marcin Górecki, Jan Herbst, Maria Jagaciak, Katarzyna
Pawłowska, Maria Perchuć-Żółtowska, Aleksandra
Pierścińska, Anna Stratenwerth, Kuba Wygnański

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania w 2023 roku prowadzone były dwutorowo:
opracowanie wyników werdyktu w formie policy
paper oraz upowszechnianie werdyktu wśród
zainteresowanych (administracja rządowa,
politycy, organizacje) poparte badaniami More in
common oraz IPSOS

1.

opracowanie metody Ogólnopolskiej narady
obywatelskiej w celu próby wprowadzenia go do
procesów decyzyjnych na poziomie krajowym i
promowania go wśród innych praktyków

2.

Działania

Strona projektu
Więcej informacji

Produkty i rezultaty

Filmowe podsumowanie procesu
Werdykt panelu - wnioski dla decydentów
Wyniki badania IPSOS / MIC
Nagroda Festiwal Filmów 17 celów
Uwzględnienie werdyktu w umowię koalicyjnej

Ogólnopolska narada obywatelska: broszura oraz
podręcznik (opublikowany już w 2024 roku)



Debiuty w partycypacji

październik 2022 - luty 2025

Przeprowadzamy przez proces partycypacyjny
organizacje, które chcą budować przestrzeń
do dialogu i merytorycznej rozmowy w swoich
społecznościach.

W 2023 roku w programie wspieraliśmy organizacje
społeczne w zaplanowaniu (przy wsparciu mentora/ki)
działań partycypacyjnych adekwatnych do lokalnych
warunków i możliwości. Do udziału zaprosiliśmy
organizacje z całej Polski (głównie ze wsi i małych
miasteczek), które stawiały swoje pierwsze kroki
w obszarze partycypacji obywatelskiej oraz włączania
mieszkańców i mieszkanek lub wręcz dopiero o tym
myślały. Dodatkowo organizowaliśmy szkolenia z zakresu
rozwoju instytucjonalnego organizacji.

ze środków programu CEBRICS Amerykańskiej
Agencji ds. Rozwoju Międzynarodowego USAID
Kwota w 2023 r.: 459 696 zł

koordynacja: Marcin Górecki
zespół: Agata Bluj, Maria Perchuć-Żółtowska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty i rezultaty

Do I edycji programu „Debiuty w partycypacji” zgłosiły się
54 organizacje społeczne z całej Polski. Spośród nich
wybraliśmy 30 organizacji, które w tej edycji otrzymały
wsparcie mentorskie, grantowe i szkoleniowe.

Przeprowadzenie przez każdą organizację pierwszych
działań partycypacyjnych - najciekawsze opisaliśmy na
stronie oraz przygotowanie do II edycji.Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji



Wydział partycypacji

styczeń 2023 - grudzień 2024

Wsparcie (merytoryczne oraz w postaci grantów)
w zakresie budowania potencjału
doświadczonych organizacji pozarządowych
i rozwoju ich działań prowadzonych w obszarze
partycypacji obywatelskiej.

W ramach programu w 2023 r. przeprowadziliśmy pierwszy
z dwóch zaplanowanych naborów - przeznaczony dla
doświadczonych organizacji zajmujących się partycypacją
obywatelską. Otrzymały następujące wsparcie:

udział w trzech dwudniowych zjazdach szkoleniowo-
sieciujących (w trakcie poruszane były zagadnienia dot.
rozwoju instytucjonalnego organizacji)
indywidualne konsultacje z ekspertami/kami,

Rozpoczęliśmy też procedurę przekazywania grantów
w wysokości do 11 tys. zł na rozwój działań partycypacyjnych
organizacji i jej rozpoznawalności w tym zakresie.

Projekt PROTEUS koordynowany przez Transatlantic
Foundation oraz dofinansowany przez UE
Kwota w 2023 r.: 166 891 zł

koordynacja: Maria Belina Brzozowska
zespół: Marcin Górecki, Maria Perchuć-Żółtowska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty i rezultaty

Do I edycji programu zgłosiło się 26 organizacji z całej
Polski. Spośród nich wybraliśmy 14 organizacji, które
wzięły udział w programie w tej edycji.

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji



Rzeszowski Panel Klimatyczny

sierpień - grudzień 2023

Organizacja panelu obywatelskiego w Rzeszowie,
którego celem było wypracowanie przez
mieszkańców i mieszkanki rekomendacji dla miasta
w sprawie osiągnięcia neutralności klimatycznej
do 2030 roku.

Na panel składały się trzy weekendowe spotkania
na żywo (łącznie 5 dni) o charakterze edukacyjnym
i deliberacyjnym oraz głosowanie. Efektem spotkań są
wiążące dla miasta rekomendacje działań, dzięki którym
Rzeszów już za kilka lat ma szansę stać się miastem
neutralnym klimatycznie w zakresie dwóch wybranych
do panelu obszarów: efektywności energetycznej
i zrównoważonego transportu.

W ramach naszych działań:
opracowaliśmy zasad panelu,
wybraliśmy panelistów i panelistki,
współtworzyliśmy scenariusze spotkań panelu,
moderowaliśmy spotkania panelu,
współprowadziliśmy działania komunikacyjne
związane z panelem,
współopracowaliśmy raport podsumowujący.Działanie na zlecenie i finansowane z budżetu

Miasta Rzeszowa
kwota: 113 850 zł

koordynatorka: Maria Jagaciak
zespół: Anna Stratenwerth, Jan Herbst, Marcin Górecki,
Katarzyna Pawłowska i Aleksandra Pierścińska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty i rezultaty
raport z panelu
strona internetowa paneluOpis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Partner
Fundacja Pole Dialogu



Aktywni Obywatele – Fundusz Krajowy

2019–2024

Wzmocnienie społeczeństwa obywatelskiego i aktywności
obywatelskiej przede wszystkim poprzez wspieranie
działań organizacji pozarządowych w tym zakresie

Wspieramy organizacje realizujące projekty w ramach
1. obszaru programu „Angażowanie obywateli
i obywatelek w sprawy publiczne i działania społeczne”,
w tym:

przyznaliśmy dotacje,
organizujemy szkolenia i spotkania sieciujące,
weryfikujemy sprawozdania,
prowadzimy monitoring.

Przeprowadziliśmy także konkurs dotacyjny „Media dla
demokracji” służący wzmocnieniu mediów w Polsce –
zwłaszcza lokalnych i obywatelskich, aby w sposób
pełniejszy i bardziej skuteczny realizowały funkcje
kluczowe z perspektywy współczesnej demokracji
i ochrony porządku demokratycznego.

Mechanizm Finansowy EOG 2014–2021
Kwota w 2023 r.: 868 994 (bez wypłaconych grantów)

Fundacja im. Stefana Batorego (lider),
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich

koordynacja: Zofia Komorowska i Maria Perchuć-
Żółtowska
zespół: Marek Cywiński, Marcin Górecki, Maria Jagaciak,
Anna Stratenwerth i Kuba Wygnański oraz odpowiedzialni
za ewaluację: Jan Herbst, Katarzyna Wójcikowska-Baniak
i Paweł Zalewski
Współpraca: Karol Świerzbin, Katarzyna Kiełbiowska,
Monika Kozieł i Magdalena Orłowska

Opis projektu na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół

Działania

Partnerzy

Finansowanie

Więcej informacji

Strona Programu

Produkty i rezultaty
do końca 2023 roku 195 podpisanych umów
dotacyjnych w ramach 1. obszaru oraz 8 w ramach
konkursu medialnego; do końca 2023 roku 156
organizacji zakończyło swoje projekty;
zorganizowaliśmy 4 spotkania/cykle edukacyjne dla
Grantobiorców (szerzej opisane na wykresie na
kolejnym slajdzie)
zorganizowaliśmy 1. międzynarodową inicjatywę
regionalną (szczegóły również na kolejnym slajdzie)



Również w czerwcu zorganizowaliśmy
warsztat edukacyjny dla Grantobiorców
Programu pt. “Teoria zmiany dla
początkujących”.

We wrześniu uczestniczyliśmy w wizycie
studyjnej w Norwegii nt. dialogu
ponad podziałami.

W marcu zorganizowaliśmy stacjonarne spotkanie
sieciujące dla Grantobiorców obszaru 1, którzy

działają na rzecz ochrony środowiska.

W czerwcu rozpoczęliśmy realizację
międzynarodowej inicjatywy regionalnej

“Voice&Vote - wznieśmy się ponad konsultacje
społeczne”, na którą składało się webinarium,

stworzenie publikacji oraz dwudniowe
spotkanie w Warszawie (we wrześniu). Więcej

W maju uczestniczyliśmy w wizycie studyjnej
na Islandii dla organizacji-Grantobiorców
działających na rzecz dzieci i młodzieży.

Aktywni Obywatele – Fundusz Krajowy

Również we wrześniu zorganizowaliśmy
szkolenie dla Grantobiorców nt. tego,

jak ewaluować projektu społeczne. Od października (do stycznia 2024)
zorganizowaliśmy cykl edukacyjny “Brokatem
i pluszem, czyli miło i konkretnie o finansowej
stronie realizacji i rozliczania projektów.”

W sierpniu wzięliśmy udział w Estońskim
Festiwalu Opinii w Paide.



Przestrzeń Praktyków Partycypacji

kwiecień 2020-kwiecień 2024

Wzmocnienie środowiska praktyków partycypacji
obywatelskiej i upowszechnienie oraz rozwój
partycypacji obywatelskiej w Polsce, głównie
poprzez stworzenie możliwości uczenia się,
tworzenia sieci współpracy i wymiany doświadczeń
pomiędzy praktykami partycypacji

sieciowanie, wymiana wiedzy, edukacja
rozwój portalu partycypacjaobywatelska.pl- tworzenie
bazy z artykułami, materiałami z wydarzeń
promowanie idei dialogu w ważnych publicznie sprawach
program prewencji wypalenia zawodowego dla
urzędników zajmujących się partycypacją obywatelską

Projekt realizowany jest z dotacji programu Aktywni
Obywatele – Fundusz Krajowy finansowanego przez
Islandię, Liechtenstein i Norwegię w ramach Funduszy
EOG.
Kwota w 2023: 493 625 zł

koordynacja: Agata Bluj
zespół: Maria Adamowicz, Marcin Górecki, Maria
Jagaciak, Katarzyna Pawłowska, Maria Perchuć-
Żółtowska, Anna Stratenwerth, Jan Wiśniewski

Strona projektu

Cel

Czas

Zespół

Działania

Finansowanie

Więcej informacji

Produkty i rezultaty
Zorganizowaliśmy i przeprowadziliśmy:

Forum Praktyków Partycypacji - wzięło w nim udział 280
osób z urzędów i organizacji społecznych z całej Polski
3 Regionalne Fora Praktyków Partycypacji - w sumie
uczestniczyły w nich 234 osoby
1 zjazd w cyklu warsztatów dla urzędników zajmujących się
partycypacją obywatelską pt.„Wypalenie i regeneracja”
szkolenie i wsparcie mentorskie 19 strażaków z
Ochotniczych Straży Pożarnych w prowadzeniu narad
gminnych o lokalnych zasobach wodnych

Produkty:
przygotowaliśmy 24 artykuły i 55 aktualności

      nt. partycypacji obywatelskiej, opublikowanych na stronie
Opis projektu na stronie Stoczni



Między styczniem a kwietniem
kontynuowaliśmy cykl Regionalnych Forów

Praktyków Partycypacji: 17 stycznia
w Szczecinie, 13 kwietnia w Krakowie,

25 kwietnia w Przemyślu.

W czerwcu zorganizowaliśmy 10. Forum Praktyków
Partycypacji  w Bydgoszczy. W związku z jubileuszem
przygotowaliśmy wystawę, w której różni praktycy
partycypacji z Polski dzielili się swoimi refleksjami na
temat krajowego dorobku partycypacji ostatniej
dekady, a także swoimi marzeniami dotyczącymi
kierunku rozwoju procesów włączających obywateli
w podejmowanie decyzji. Podczas Forum miało
miejsce 45 sesji tematycznych.

Przestrzeń Praktyków Partycypacji

Wzbogaciliśmy www.partycypacjaobywatelska.pl
o treści związane z nowymi doświadczeniami

i ciekawymi praktykami w partycypacji obywatelskiej.

W grudniu rozpoczęliśmy cykl warsztatów “Wypalenie
i regeneracja” kierowany do urzędników
i urzędniczek zajmujących się partycypacją
obywatelską w swoich gminach. Na początek, dla 16
osób, zorganizowaliśmy weekendowy zjazd (8-10
grudnia) do Ojrzanowa, podczas którego uczestnicy
mogli poddać refleksji swój stosunek do pracy
i regeneracji.

W październiku przeprowadziliśmy 2-dniowe
szkolenie dla 19 strażaków z róznych jednostek OSP  

nt. prowadzenia narad obywatelskich o sytuacji
wodnej w gminach w ramach projektu “Bez lania

wody. Narady gminne w remizach OSP”. Do końca
roku strażacy przy naszym wsparciu przeprowadzili

rozmowy w swoich miejscowościach. W sumie
odbyło się 16 narad z udziałem ok. 470 osób.

Przygotowaliśmy też materiały pomocne
w przygotowaniu takich lokalnych rozmów.

Więcej informacji tutaj.





Inne działania partycypacyjne

Oprócz projektów opisanych wcześniej, w 2023 roku mieliśmy
też okazję realizować inne działania (o charakterze
konsultacyjnym, ale też szkoleniowym i sieciującym) - krótko
opisujemy je niżej.

Do czerwca 2023 wspieraliśmy Fundację Campus Bemke
w projektowaniu wielofunkcyjnego centrum lokalnego
zorganizowanego przy budynkach szkolnych w Kleczy Dolnej.
Naszą rolą było głównie doradzenie i przeszkolenie Fundacji
w tym, jak przygotować pogłębioną diagnozę lokalną oraz
wesprzeć ją w powołaniu rady społecznej działającej przy
Campusie.

Od września do grudnia wspólnie z architektami z pracowni
JAZ+Architekci i Szelest prowadziliśmy konsultacje społeczne
Polanki Redłowskiej w Gdyni na zlecenie Urzędu Miasta.
W efekcie powstała koncepcja zagospodarowania terenu,
uwzględniająca aranżację zieleni, stworzenie małej architektury
i zaplanowanie współistniejących funkcji.

Uczestniczyliśmy też w charakterze mentora w projekcie
“Włącznik” Fundacji Pole Dialogu, w którym kadry czterech
instytucji (innych niż szkoły) działających na rzecz młodzieży
(13-26 lat) w czterech różnych dzielnicach Warszawy
wprowadzały w swojej placówce młodzieżową partycypację,
wymieniały się doświadczeniami i poszerzały swoje
kompetencje w pracy z młodzieżą.

Tradycyjnie już uczestniczyliśmy w Forum Szczekociny.

W grudniu wzięliśmy udział w spotkaniu eksperckim
organizowanym przez Fundację Think Tank Miasto pt. “Jak
prowadzić spotkanie z mieszkańcami? Krótka instrukcja obsługi”.

W ramach współpracy międzynarodowej w sieci People
Powered, której jesteśmy członkiem:

jako partner braliśmy udział w projekcie “Building Inclusive
Democracy”,
wspieraliśmy w programie mentoringowym Rising Stars
Mentors m.in. inicjatywy partycypacyjne z Chile, Kenii i
Palestyny,
uczestniczyliśmy w zjeździe organizacji członkowskich sieci
w Meksyku.

W ramach międzynarodowej sieci The Knowledge Network on
Climate Assemblies (KNOCA), w kwietniu uczestniczyliśmy
w Wiosennej Szkole Paneli Obywatelskich dla Klimatu w
Mediolanie.

Braliśmy też udział w spotkaniu "(Re)building democracy. New
boost for capacity building in the CEE region" w Peczu
na Węgrzech, które dotyczyło różnych sposobów wspierania
instytucjonalnego organizacji społecznych w krajach Europy
Środkowo-Wschodniej.



Innowacje społeczne tworzymy rozwiązania codziennych problemów



Innowacje społeczne

2023 rok (podobnie jak poprzednie lata) był ciekawym, ale wcale niełatwym czasem w stoczniowym obszarze
innowacji społecznych.

W dalszym ciągu działaliśmy na trzech poziomach:
rozwijaliśmy stoczniowe innowacje,
pomagaliśmy robić to innym,
wzmacnialiśmy ekosystem innowacji społecznych.

Jest to spełnienie naszych planów, ale też wciąż ogromne
wyzwanie i zobowiązanie. Zadań raczej przybywa niż ubywa i są
bardziej zróżnicowane, jesteśmy także coraz większym
zespołem.

Coraz wyraźniej widzimy, że w niektórych elementach mamy
już bardzo duże doświadczenie (np. wspieranie innowatorów
i innowatorek na wczesnym etapie rozwoju innowacji czy
organizacja spotkań sieciujących), ale niektóre obszary
wymagają dalszego wypracowywania naszego sposobu
działania (np. przyczynianie się do tego, by innowacje społeczne
były stabilne i trwałe).

2023 rok był ważny dla obszaru innowacji z co najmniej kilku
powodów:

rozwijaliśmy stronę i bazę innowacji społecznych
www.innowacjespoleczne.pl,
wspólnie z FISE i miastem Gdynią zorganizowaliśmy
największe - jak do tej pory - wydarzenie sieciujące, czyli 4.
wymIaNNę,
w ramach Inkubatora pomysłów upowszechnialiśmy aż 12
innowacji społecznych,
rozwijaliśmy program Business Unusual, który obok
Inkubatora pomysłów jest drugim wieloletnim programem
wsparcia dla osób rozwijających nowatorskie inicjatywy
społeczne,
stworzyliśmy nowy zeszyt ćwiczeń w ramach Siłowni
Pamięci i zorganizowaliśmy kolejne seminarium dotyczące
profilaktyki związanej z funkcjami poznawczymi.



Innowacje na ludzką miarę 2

marzec 2020 - grudzień 2023

Znalezienie, dopracowanie i sprawdzenie w praktyce
drobnych, nowych rozwiązań, które odpowiadają
na potrzeby osób, którym z różnych powodów
(np. zdrowia, niepełnosprawności, pochodzenia)
trudniej funkcjonować w społeczeństwie

W ramach projektu pomagaliśmy dopracować
i sprawdzić w praktyce nowe rozwiązania (usługi,
produkty, sposoby działania), czyli innowacje społeczne.
Jak to robiliśmy?

szukaliśmy wstępnych pomysłów,
pomagaliśmy autorom i autorkom dopracować

      w szczegółach ich pomysły,
przyznaliśmy granty na przygotowanie prototypów
innowacji i ich przetestowanie,
sprawdzaliśmy, co testowane rozwiązania zmieniają

      w życiu osób, które z nich korzystają,
upowszechnialiśmy wiedzę o tych innowacjach, które
okazały się szczególnie udane i zachęcaliśmy do
korzystania z nich.

Europejski Fundusz Społeczny
Budżet w 2023 r.: 1 332 342 zł, w tym granty: 225 149 zł oraz
budżet Gdyni: 178 002 zł

Gmina Miasta Gdynia
(Laboratorium Innowacji Społecznych)

koordynacja: Maria Lewandowska-Woźniak i Adam
Chabiera
zespół: Ida Bocheńska, Jan Wiśniewski, Maciej
Onyszkiewicz, Marek Cywiński, Magda Geringer-
Nurczyńska, Zofia Komorowska i Kuba Wygnański

Strona Inkubatora pomysłów

Cel

Czas

Zespół w 2023

Działania

Partner

Finansowanie

Więcej informacji



Zorganizowaliśmy kolejne już spotkanie
sieciujące dla innowatorów i innowatorek

społecznych - tym razem byliśmy w Urban Lab
w Gdyni, a spotkanie zorganizowaliśmy wspólnie

z Laboratorium Innowacji Społecznych

Spotkanie o innowacjach wokół tematu w obszarze
kultury i animacji społecznej.  Zaprosiliśmy na nie

osoby, które na co dzień pracują z lokalnymi
społecznościami, migrantami, osobami

z niepełnosprawnościami, a także animatorami
w całej Polsce i nie tylko.

W maju 2023 wybraliśmy 5 kolejnych innowacji,
które w trakcie testowania sprawdziły się na tyle,
że uznaliśmy, że warto w sposób szczególny zadbać
o to, by były stosowane na większą skalę. Poznaj
najlepsze innowacje.

Współpracując z profesjonalną agencją
zrealizowaliśmy kampanię upowszechniająca
wszystkie 12 innowacji. W ramach tych działań
powstał cykl podcastów oraz filmów
opowiadających o tych niezwykłych inicjatywach
(zobacz filmy). Zrealizowaliśmy także ogólnopolską
kampanię w mediach społecznościowych
i wspieraliśmy indywidualnie innowatorów
i innowatorki w upowszechnianiu ich pomysłów
na włączenie społeczne.

Zakończenie projektu, przygotowanie raportów
oraz sprawozdań z przebiegu całego projektu

Innowacje na ludzką miarę 2.

Innowacje na ludzką miarę 2



Business Unusual

kwiecień 2022 - lipiec 2025

Pomagamy w rozwoju przedsięwzięciom społecznym,
skierowanym do osób z doświadczeniem migracji
i uchodźstwa. Chcemy zapewnić tym inicjatywom jak
największą trwałość i samodzielność, aby zwiększyć
ich wpływ.

W ramach 1. ścieżki programu wspieramy łącznie 33
organizacje i grupy nieformalne, które działają na terenie
Polski. Pomagamy im w rozwoju, utrwalaniu i realizacji
inicjatyw na rzecz osób z doświadczeniem uchodźczym
i migracyjnym poprzez m.in.:

wsparcie grupowe i indywidualne (animacja),
warsztaty design thinking,
wizyty studyjne,
wyjazdy wytchnieniowe.

Pomaga nam w tym procesie 20 ekspertów i ekspertek,
którzy tylko w 2023 roku udzielili naszym inicjatywom
ponad 1000 godzin konsultacji i szkoleń. To, co nas
charakteryzuje, to minimum biurokracji, maksimum
elastyczności i wsparcie dostosowane do potrzeb
i możliwości osób, które je tworzą.

W 2023 roku ruszyła 2. ścieżka programu,
w ramach której uruchomimy pilotażowo jedno
rozwiązanie odpowiadające na wybrane problemy
rozwojowe podmiotów ekonomii społecznej.

Google.org
Budżet w 2023 r.: 843 556 zł

Helena Bremer, Adam Chabiera, Michał Dawidziuk,
Anna Hincz, Paweł Sielczak, Angelika Szkołuda,
Zofia Komorowska

Opis na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół

Działania

Finansowanie

Więcej informacji

Strona programu





Katalizator innowacji społecznych

grudzień 2020 - grudzień 2023

Wzmocnienie środowiska osób i instytucji
zajmujących się innowacjami społecznymi w Polsce

Działamy na rzecz rozwoju ekosystemu innowacji
społecznych w Polsce. Tworzymy przestrzeń i narzędzia
ułatwiające wymianę doświadczeń, podnoszenie wiedzy
i umiejętności oraz umożliwiające rozwój sieci kontaktów
między innowator(k)ami a osobami i instytucjami, które
pomagają im rozwijać nowatorskie pomysły, a także bazę
innowacji społecznych i  stronę innowacjespoleczne.pl.
Pomagamy również w skalowaniu wybranych innowacji
społecznych, czyli w tym, by były bardziej dostępne i by
więcej osób z nich mogło faktycznie skorzystać.

Europejski Fundusz Społeczny
Budżet w 2023: 3 191 855 zł
w tym budżet FISE: 1 023 296 zł

Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych

koordynatorki: Zofia Komorowska i Julia Zasacka
zespół: Andrzej Dębowski, Agnieszka Kalinowska,
Teodor Klincewicz, Kuba Wygnański, Hela Bremer

Strona projektu

Cel

Czas

Zespół

Działania

Partner

Finansowanie

Więcej informacji
Opis na stronie Stoczni

Produkty i rezultaty
3 spotkania sieciujące dla zespołów inkubatorów
innowacji społecznych
1 wymIaNNa, czyli spotkanie dla ok 300 innowatorów/
innowatorek oraz osób i instytucji ich wspierających
15 dni warsztatów i szkoleń stacjonarnych
1 edycji Wydziału Innowacji
8 publikacji o innowacjach społecznych
2 wizyty studyjne - w Helsinkach i Amsterdamie
strona www i baza innowacji społecznych
18 podcastów i videoblogów
docenienie naszej roli przez zespoły inkubatorów





NaprawmyTo.pl

od 2012 roku

Ułatwienie komunikacji między mieszkańcami
a samorządem oraz pomoc we wspólnym
dbaniu o otoczenie

NaprawmyTo.pl umożliwia urzędnikom i urzędniczkom
samorządowym łatwiejszy kontakt z mieszkańcami
i mieszkankami, a im z kolei daje sposobność
do zgłaszania różnego rodzaju deficytów w przestrzeni
publicznej.

W 2023 roku nasze działania skupiały się na utrzymaniu
współpracy z dotychczasowymi użytkownikami (gminami)
oraz szukania nowych gmin w Polsce chętnych
do wykorzystania naszej platformy w prowadzeniu
komunikacji z mieszkańcami.

Opłaty abonamentowe od gmin korzystających
z serwisu
Przychód w 2023 r.: 122 283 zł

koordynator:  Wojciech Sańko
wsparcie: Zofia Komorowska i Kuba Wygnański

Strona serwisu

Cel

Czas

Zespół

Działania

Finansowanie

Więcej informacji

Produkty i rezultaty

21 gmin korzystało z NaprawmyTo.pl w 2023 roku
zgłoszono łącznie ponad 10 850 spraw do
naprawienia
prawie 5600 spraw zostało naprawionych



Marzyciele i Rzemieślnicy.
Dom innowacji społecznych

Tworzenie przestrzeni umożliwiającej
spotkania osób, którym bliskie są tematy
innowacji społecznych, zależy
na Warszawie i inicjują mądre zmiany

Wynajem na potrzeby wydarzeń oraz opłaty
abonamentowe w Przestrzeni pracy

Dom Towarowy Bracia Jabłkowscy S.A.

Magdalena Gawin i Krzysztof Olender

Strona internetowa

Cel

Czas

Zespół w 2023 r.

Partner

Finansowanie

Więcej informacji

Od 2014 roku

Produkty i rezultaty
średnio miesięcznie 40 osób korzystało z Przestrzeni
pracy
gościliśmy lub współorganizowaliśmy 148 wydarzeń,
w których łącznie uczestniczyło ok. 7 100 osób



Siłownia Pamięci - Aktywni+

czerwiec-grudzień 2023

Wsparcie osób starszych – ich zdrowia, komfortu
życia, samodzielności i bezpieczeństwa poprzez
edukację i profilaktykę zdrowia poznawczego
(treningi umysłu) dla osób w wieku 60+.

W ramach działań przeprowadziliśmy 10 spotkań w różnego
rodzaju placówkach, które aktywizują i/lub wspierają osoby
starsze.  Spotkania były realizowane w formie
wykładu/prezentacji z elementami warsztatu, podczas
których zapraszaliśmy uczestników i uczestniczki do
wspólnego treningu funkcji poznawczych. Rozmawialiśmy
m.in.:

o tym, czym jest zdrowie umysłu i jak o nie dbać,
czym są treningi poznawcze i czy są skuteczne,
dlaczego warto być aktywnym i utrzymywać relacje
społeczne.

Na koniec wydarzenia każda osoba otrzymała naszą
najnowszą publikację – zeszyt ćwiczeń w wersji
wydrukowanej.

Projekt dofinansowany ze środków rządowego
programu wieloletniego na rzecz Osób Starszych
„Aktywni+” na lata 2021–2025.
kwota: 59 519 zł

koordynacja: Marta Tafil-Dalach

Strona Siłowni Pamięci

Cel

Czas

Zespół

Działania

Finansowanie

Więcej informacji

Produkty i rezultaty

Publikacja dot. profilaktyki zdrowia umysłu i zawiera
ćwiczenia z treningami funkcji poznawczych. Materiał do
pobrania  dostępny na stronie): W 2023 r. publikację
pobrano ponad 5 tys razy.
w 2023 roku stronę silowniapamieci.pl odwiedziło ponad
26 tys użytkowników.



Zespół Stoczni

W 2023 roku nasz zespół liczył 42 osoby. Do zespołu dołączyły/-li: Ida Bocheńska, Michał Dawidziuk, Anna Hincz, Marta
Marszycka, Krzysztof Olender, Paweł Zalewski, a zakończyli z nami współpracę: Andrzej Dębowski i Anna Stratenwerth.

Zawarliśmy 418 szt. (313 zleceniobiorców/czyń i wykonawców/czyń) umów cywilnoprawnych.

.
Zmienił się skład Zarządu Fundacji: Maria
Perchuć-Żółtowska jest nową członkinią, która
zastąpiła ustępującą z tej funkcji Marię
Wiśnicką.

Zespół Stoczni utworzył “piątkę klasową”, czyli
reprezentację, która bezpośrednio
współpracuje z Zarządem w sprawach
pracowniczych. W 2023 roku repreznant(k)ami
zostali: Marek Cywiński, Maria Jagaciak, Maciej
Onyszkiewicz, Aleksandra Pierścińska, Urszula
Rudzka.



Rozwój i edukacja

Fundusz „Światły Stoczniowiec”

W 2023 roku nadal korzystaliśmy z Funduszu „Światły
Stoczniowiec”, czyli mechanizmu zarządzanego oddolnie,
służącego finansowaniu inicjatyw edukacyjnych zespołu
Stoczni.

Stałe spotkania zespołu

Cotygodniowe spotkania całego zespołu przeszły pewną
zamianę formuły: w każdym tygodniu skupiamy się na bieżącej
pracy jednego tylko z zespołów obszarowych, które na przemian
o swoich działaniach opowiadają w bardziej pogłębiony sposób
pozostałym pracownikom/czkom Stoczni. Zmiana jest wynikiem
konsultacji wewnętrznych dotyczących formuły tych spotkań,
ich celów, a konieczność zmiany ma swoje źródła w poszerzeniu
zespołu Stoczni. Zmieniliśmy też godzinę spotkań na 9.30, bo tak
lepiej wpasowują się w plan dnia pracy.

W listopadzie odbył się coroczny wyjazd szkoleniowo-
integracyjny całego zespołu na Podlasie. Spędziliśmy razem
niemal 3 dni, spacerując, grając i rozważając strategiczne dla
Stoczni kwestie.

W grudniu, podczas spotkania świątecznego, biuro Stoczni
rozbłysło światełkami i naszą energią. Przybyło wiele
zaprzyjaźnionych z nami osób, wspierających teraz i dawniej
stoczniowe działania.

Środki własne,
Sigrid Rausing Trust,

Finansowanie



Rozwój i edukacja
Educzwartki zespołowe oraz DOKształt – o rozwój
stoczniowców dba zespół ds. edukacji, który układając
program wydarzeń, bazuje na badaniu potrzeb i oczekiwań.

Działania grupowe służące rozwijaniu wiedzy i kompetencji

od 2023 roku podzieliliśmy wg potrzeb zespołów, które we

własnym zakresie dostosowują program czwartkowych

szkoleń do swoich potrzeb.

DOKształt jako coroczne dwudniowe szkolenie jest dla całego

zespołu Stoczni. 16 i 17 marca 2023 roku dowiedzieliśmy się

m.in.:

o różnych stylach pracy i kolorach - warsztat z Justyną

Józefowicz,

o raporcie “Polska Szkoła Pomagania” opowiedział nam

Witold Klaus,

o koncepcji “Park Narodowy Wisła” Towarzystwa Krajobraz,

o planowaniu strategicznym podczas warsztatu z

Małgorzatą Lelonkiewicz,

o rzecznictwie, czyli jak osiągnąć dziś zmianę (Julia

Bednarek, Katarzyna Batko i Bogdan Pękacki),

wyruszyliśmy także na spacer przyrodniczy nad Wisłą z

Pawełem Pstrokońskim.



Upowszechnianie wiedzy i produktów,
czyli komunikacja działań Stoczni

Monitoring mediów (hasło Fundacja Stocznia): 2 799 informacji (w tym 28 w

prasie, 32 radio, 26 tv, ponad 1,1 tys. www i ponad 1,5 tys w social media). Press

service oszacował zasięg informacji na 240 742 531, a ekwiwalent reklamowy

AVE na 7,7 mln zł

Prowadziliśmy kanały w mediach społecznościowych (FB,IG,LI,YT) na bieżąco

informując o naszych działaniach oraz comiesięczny newsletter.

Główne działania komunikacyjne w 2023 roku dotyczyły procesu Narady

obywatelskiej o kosztach energii oraz Inkubatora pomysłów (kampania).

Współpracowaliśmy z mediami w odpowiedzi na ich zainteresowanie  

działaniami Stoczni oraz promowaliśmy nasze produkty. Najwięcej

wzmianek dotyczyło tematów wokół demokracji oraz metody panelu

obywatelskiego.

Statystyki www.stocznia.org.pl
odnotowaliśmy 33 tys sesji, 22 tys.

nowych użytkowników, z czego

połowa z ruchu organicznego.

Łącznie z naszej strony dokonano

4,5 tys. pobrań plików.

Facebook
Ponad 2 mln wyświetleń (wzrost

      o 200%)

12 043 obserwujących, zasięg ponad

800 tys, odwiedziny 44 tys. (1 tys.

nowych obserwujących)

209 opublikowanych postów

Instagram
975 obserwujących (200 nowych)

Zasięg 156 tys, wizyty: 2 tys. (wzrost

o 2000%)

108 postów / wideo

270 relacji



Projekty 2023

projekt rodzaj działalności obszar

Akcja Kastracja gospodarcza badania

Aktualizacja strategii Programu Lokalne Partnerstwa PAFW statutowa badania

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy statutowa partycypacja

Badania ewaluacyjne programu “Wzmocnij Swoje Otoczenie” gospodarcza badania

Bonnier Fundusze gospodarcza badania

British Council gospodarcza badania

Business Unusual statutowa innowacje

CEBRICS statutowa partycypacja

CTC - warsztat w Gruzji dot. innowacji społecznych gospodarcza innowacje

Dylematy praktyczne - poradnik statutowa badania

Ewaluacja Orange Digital Center 2022-2024 gospodarcza badania

FEP Diagnoza gospodarcza badania

FIO NAWIGATOR statutowa badania

Fundacja Campus Bemke gospodarcza partycypacja

Inicjatywy sąsiedzkie statutowa partycypacja

Innowacje na ludzką miarę 2 statutowa innowacje

Inter Cars (Akcelerator+granty) gospodarcza badania

Kampania Przeciw Homofobii gospodarcza badania

Katalizator innowacji społecznych statutowa innowacje
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Klasa - Fundacja BNP Paribas gospodarcza badania

Lekarze bez granic (darczyńcy+rekrutacja) gospodarcza badania

Lokalne Partnerstwa PAFW gospodarcza badania

Lublin gospodarcza badania

Marzyciele i Rzemieślnicy gospodarcza innowacje

MEVA 2023 (program Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności) statutowa badania

Naprawmyto.pl gospodarcza innowacje

Nowe głosy w mieście - Danish Refugee Council gospodarcza badania

OFOP gospodarcza badania

Orange Polska - pomiar wpływu i wsparcie badawcze gospodarcza badania

OSP statutowa partycypacja

Partycypacyjny model zarządzania marką miasta gospodarcza badania

Polanka Redłowska gospodarcza partycypacja

People Powered gospodarcza partycypacja

Profilaktyka zdrowia poznawczego i treningi umysłu statutowa innowacje

PROTEUS statutowa partycypacja

Przegląd badań dotyczących sytuacji osób uchodźczych z Ukrainy statutowa badania

Przestępczość na wsi gospodarcza badania

Przestrzeń Praktyków Partycypacji statutowa partycypacja

Projekty 2023
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Program Stypendiów Pomostowych gospodarcza badania

Rzeszowski Panel Klimatyczny statutowa partycypacja

Sigrid Rausing Trust statutowa innowacje

Siłownia Pamięci gospodarcza innowacje

Strategia nowego programu Fundacji BNP Paribas gospodarcza badania

Szkolenia dot. partycypacji obywatelskiej gospodarcza partycypacja

The European Social Innovation Alliance statutowa innowacje

Ubóstwo energetyczne - narada obywatelska statutowa partycypacja

Zielony Lider - ewaluacja i wsparcie strategiczne statutowa badania
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