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O czym i dla kogo jest ten raport?

W tym raporcie podsumowujemy Narade
obywatelskg artystek i artystow, czyli proces
zorganizowany w 2024 roku przez Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jako
element przemiany, ktérg instytucja
przechodzita w zwigzku z otwarciem nowej
siedziby. Narada wtgczyta losowo wybranych
warszawskich twoércow i tworczynie sztuki
wspotczesnej do wspoétdecydowania o
przysztej ofercie Muzeum dla tego grona. Dzi$
chcemy opowiedzie¢ o jej przebiegu i — co
najwazniejsze — zaprezentowac jej wynik, czyli
zbiér rekomendacji wypracowanych przez
osoby uczestniczgce w naradzie. To dla nich —
oraz dla pozostatych os6b zajmujgcych sig
sztukg wspotczesng w Warszawie — w
pierwszej kolejnosci przygotowalismy ten
raport.

Narada byta pierwszym tego typu dziataniem
przeprowadzonym w polskiej instytucji kultury,
dlatego traktujemy to podsumowanie réwniez
jako okazje do podzielenia sie wskazéwkami
organizacyjnymi. Liczymy, ze okazg si¢
przydatne dla oséb z innych instytucji, ktére
chciatyby oddac czes¢ decyzyjnosci w rece
publicznosci lub innych grup w zasiegu ich
oddziatywania i ktére rozwazajg realizacje
podobnego procesu. Piszac ten dokument,
mysleliSmy tez o osobach, ktore tak jak my
praktycznie zajmujg sie partycypacija
obywatelskg i procesami deliberacyjnymi.

Za realizacje narady odpowiadata Fundacja
Stocznia - i to wiasnie z tej (nasze))
perspektywy napisaliSmy ten raport. Cho¢
konsultowali$my tres¢ raportu i z osobami
odpowiedzialnymi za narade ze strony Muzeum
— Matyldg Dobrowolskg i Jakubem
Depczynskim, oraz z jej inicjatorem —
Michatem Laskowskim, to zawarte w nim
whnioski nalezy traktowac¢ jako punkt widzenia

Stoczni. Zachecamy przy tym, zeby nie
traktowac raportu jako szczego6towej i
kompletnej instrukcji realizacji narady
obywatelskiej, a raczej jako subiektywny zbiér
refleksji, podpowiedzi, przestrég i zachet.




Pod nazwg narady obywatelskiej kryjg sie
rézne metody prowadzenia rozmowy lub
konsultacji spotecznych. taczy je kilka cech —
dotyczg spraw publicznych waznych dla danej
spotecznosci, majg jasno okreslony temat, cel i
strukture, sg konstruktywne (stuzg np.
wypracowaniu rekomendaciji), dajg przestrzen
do wspadlnego namystu (deliberacji), pozwalaja
wypowiedzie¢ sie i wzajemnie ustyszec
wszystkim osobom biorgcym w niej udziat.

Czas trwania

Organizacja

jeden dzien lub kilka dni

W Polsce narady sg realizowane najczesciej w
jednej z dwbéch odmian — krotkich
(kilkugodzinnych) spotkan otwartych na
wszystkich chetnych albo bardziej
rozbudowanych (cato- lub kilkudniowych)
spotkan przeznaczonych dla os6b wczesniej
wylosowanych. Ta druga odmiana,
zastosowana réwniez w przypadku narady
artystek i artystow, przypomina
wykorzystywane na Swiecie metody znane pod
nazwag citizens’ jury (sadu obywatelskiego) czy
consensus conference (ktérg ttumaczy sie
wtasnie jako narade obywatelskg).

najczesciej po stronie wtadz lokalnych (przy wsparciu organizacji spotecznych)

o cze$¢ edukacyjna (wyréwnanie wiedzy)
Przebieg o cze$¢ deliberacyjna/dyskusyjna (wypracowywanie rekomendacji)
e gtosowanie (lub inna forma wyboru rekomendacji)

Formuta uczestnictwa

Liczba os6b uczestniczacych najczesciej ok. 15-20 oséb

Wynagrodzenie dla oséb
uczestniczacych

Udziat os6b eksperckich tak

Udziat os6b moderujacych tak

niekoniecznie, cho¢ czesto tak

zarezerwowana dla oséb wybranych w drodze losowania

publicznie dostepny raport z wypracowanymi rekomendacjami przekazany

Efekt narady

organizatorom, najczesciej dla nich niewigzacy (cho¢ zdarzaja sie narady, w ktérych

organizatorzy deklarujg wdrozenie przyjetych rekomendaciji)

* 7rédto: https://naradaobywatelska.pl/strona-glowna/narada-obywatelska-czyli-co.



https://naradaobywatelska.pl/strona-glowna/narada-obywatelska-czyli-co

Muzeum podjeto sie organizacji narady z Muzeum, wspierane przez badacza i Stocznie,

inspiracji Michata Laskowskiego, niezaleznego podjeto probe pilotazowego wdrozenia tej
badacza sztuki i artysty. W 2023 roku wysunat koncepcji — wtasnie w formule narady

on propozycje stworzenia muzeum losowego — obywatelskiej. Ze wzgledu na eksperymentalny
instytucji wspotzarzadzanej przez losowo charakter procesu narada objeta nie ogét
wybrang grupe mieszkancow i mieszkanek spoteczenstwa, a mniejszg grupe docelowg —
miasta. 0s6b tworzgcych w stolicy sztuke wspoétczesng.

Czas trwania

Organizacja

Przebieg

Formuta uczestnictwa
Liczba os6b uczestniczacych
w naradzie

Wynagrodzenie dla oséb
uczestniczacych

Udziat oséb eksperckich
Udziat tzw. stron

Udziat os6b moderujacych

Efekt narady

trzy catodniowe spotkania na zywo
po stronie Muzeum przy koordynacyjnym wsparciu Stoczni

e 7 wrzesnia — spotkanie edukacyjne
o 14 wrzesnia — spotkanie edukacyjno-deliberacyjne
o 28 wrzesnia — spotkanie deliberacyjne i gtosowanie nad rekomendacjami
dodatkowo:
e 24 wrzesnia — dwa zdalne spotkania redakcyjne skupione na dopracowaniu
brzmienia rekomendacji
e 26 wrzesnia — wizyta w nowo wybudowanej siedzibie Muzeum

zarezerwowana dla osob wybranych w drodze losowania sposréd osob, ktére zgtosity sie

do udziatu w naradzie w otwartym naborze

20 oséb, w gtosowaniu nad rekomendacjami wzieto udziat 19 oséb

tak, 700 zt za udziat w trzech spotkaniach

tak, w naradzie wzieto udziat 6 oséb eksperckich
tak, w naradzie reprezentowane byly 4 strony
tak, prace w grupach podczas spotkan moderowato 5 oséb

o 96 rekomendaciji poddanych gtosowaniu

e 14 przegtosowanych rekomendaciji, do wdrozenia ktérych Muzeum zobowigzato sig
jeszcze przed rozpoczeciem narady

o publicznie dostepny raport podsumowujgcy narade, zawierajgcy m.in. liste
przegtosowanych rekomendacji



Muzeum jako pierwsza instytucja kultury w Polsce wtaczyta taki proces deliberacyjny do swojej
praktyki, ale w Europie podobnych dziatari odbyto sie juz kilka. Wszystkie dotyczyty jednak ogotu
spoteczenstwa, a nie wybranej grupy spotecznej (jak w przypadku narady artystek i artystow).

W 2021 roku w Coventry w Anglii 50 losowo wybranych mieszkafncéw i mieszkanek wzieto udziat w
procesie ,Art for the People”, aby oméwi¢, w jaki sposéb sztuka, kultura i kreatywno$é moga
przyczynic¢ sie do lepszej przysztosci miasta.

W listopadzie 2023 roku panele obywatelskie odbyty sie w dwéch niemieckich instytucjach kultury —
Bundeskunsthalle w Bonn i Staatliche Kunstsammlungen w Dreznie**. W obu procesach, 35-osobowe
wylosowane grupy szukaty wspdlnie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb instytucje powinny dalej sie
rozwijac, aby pozosta¢ waznymi, przyjaznymi, inkluzywnymi i réznorodnymi przestrzeniami
publicznymi.

Przyktadem bardziej zaawansowanej praktyki deliberacyjnej jest pierwszy na swiecie staty panel
obywatelski w instytucji kultury, ktéry zostat powotany w angielskim Nottingham w potowie 2024
roku***. Panel ma da¢ przestrzen do wspoétksztattowania wizji i strategii pracy galerii New Art
Exchange, a jego celem jest uczynienie sztuki i kultury sprawa dla wszystkich mieszkancow i
mieszkanek.

W podobnym czasie w Birmingham rozpoczeta sie narada obywatelska organizowana przez
Birmingham Museums Trust****. 30 wylosowanych oséb do listopada 2024 roku spotka sie
szesciokrotnie, aby na koniec da¢ odpowiedz na pytania: ,Czego Birmingham potrzebuje i oczekuje od
swoich muzeoéw teraz i w przysztosci? Co Birmingham Museums Trust powinno zrobic¢, aby
odpowiedzie¢ na te potrzeby i oczekiwania?”. Rada muzeum zobowigzata sie do wdrozenia
wypracowanych rekomendaciji.

Muzeum zorganizowato narade, chcac poznaé To pytanie byto gtéwng ramg dla catego
potrzeby i oczekiwania artystek i artystéw oraz procesu, ale oprocz niego kluczowa byta tez
ich pomysly i propozycje dziatan — tak, aby (zakomunikowana przez Muzeum na samym
wprowadzi¢ w zycie rozwigzania, ktére beda poczagtku narady) deklaracja wdrozenia
najlepiej stuzy¢ tej spotecznosci. Osoby rekomendacji, ktore osiggng wystarczajgcy
uczestniczgce w naradzie zostaty wiec prog poparcia i zmieszczg si¢ w budzecie na
postawione przed zadaniem wspolnego 2025 rok zarezerwowanym na ten cel (100
wypracowania odpowiedzi na pytanie ,Jak tys. ztotych).

MSN moze wspierac¢ warszawskich twoércow i
tworczynie sztuki wspotczesnej w 2025 roku (i
kolejnych latach), uwzgledniajgc potrzeby i
interesy mozliwie najwiekszej liczby stron?”.

* Zrodto: https://www.buergerrat.de/en/news/art-for-the-people/.

* 7rodta: https://www.buergerrat.de/en/news/museums-democratise-by-sortition/ i
https://www.demnext.org/projects/democratising-cultural-institutions.

*+* Zrddfo: https://www.buergerrat.de/en/news/citizens-assembly-creates-culture/.

ek Z7rodto: hitps://www.buergerrat.de/en/news/birmingham-citizens-shape-future-of-museums/.
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Do tej pory zadne polskie miasto, w ktérym odbyt sie podobny proces, nie zdecydowato sie z
wyprzedzeniem wyznaczy¢ ram finansowych dla wypracowanych rekomendaciji. To znaczy, ze
uczestnicy i uczestniczki innych paneli i narad obywatelskich nie byli zwigzani zadnym gorsetem
finansowym — mogli wybra¢ w gtosowaniu dowolng liczbe rekomendaciji, nie baczac na ich koszt i
liczac przy tym, ze wszystkie zostang wdrozone. Niejednokrotnie skutkowato to jednak tym, ze —
zwiaszcza przy dtuzszych listach przegtosowanych rekomendacji — wdrozenie byto niepetne lub wrecz
wybidrcze. Muzeum, nie chcac pochopnie rozpalaé¢ nadziei oséb uczestniczacych w naradzie, jako
pierwsza instytucja w Polsce (nie bez pewnego wahania) skorzystata z bezpiecznika finansowego. Dato
przy tym zapewnienie (m.in. w spisanych i publicznie dostepnych zasadach narady oraz na jej
pierwszym spotkaniu), ze w kolejnych latach moze wdrozy¢ rowniez takie rekomendacje, ktére
uplasujg sie wysoko, ale nie zmieszczg w budzecie zaplanowanym na 2025 rok.

Zapraszajac artystki i artystéw do udziatu w naradzie, nie mieliSmy pewnosci, jak odbiorg informacje o
limicie srodkéw — w skali ogdlnego budzetu instytucji ta kwota jest przeciez niewielka. Czy wiedza, ze
mozliwosci sg ograniczone, negatywnie wptynie na motywacje oséb uczestniczagcych w naradzie?
Faktycznie, na poczatku hasto ,100 tys. ztotych” powracato dosé czesto — wypowiadane jako
narzedzie (auto)cenzury — i krepowato kreatywnos¢ w rozmowach o potencjalnych rekomendacjach. Z
czasem jednak jego oddziatywanie zmalato — staraliSmy sie przekonywac, ze doktadne
~Skosztorysowanie” rekomendacji bedzie zadaniem Muzeum na etapie ich opiniowania lub nawet po
ich wyborze. Do tego tematu wrdciliSmy dopiero w dniu gtosowania, kiedy orientacyjny, szacunkowy
koszt wdrozenia poszczegdlnych rekomendacji mogt by¢ elementem namystu przed podjeciem

ostatecznej decyzji.

Mimo poczatkowych obaw, dzis uwazamy, ze decyzja Muzeum o wyznaczeniu konkretnej kwoty
przystuzyta sie procesowi. Na pewno urealnita rozmowe o rekomendacjach i nadata jej czytelne ramy.
Taka wyprzedzajgca decyzje ze strony organizatora mozna tez odczytaé jako wyraz odpowiedzialnego
przygotowania sie do wdrozenia wyniku narady. Czy podobne rozwigzanie sprawdzitoby sie jednak w
innych procesach, np. skierowanych do ogétu spoteczenstwa i prowadzonych przez jednostki
(samo)rzadowe, wzgledem ktérych oczekiwania sg z reguty znacznie wigksze? Nie mamy takiej

pewnosci, ale na pewno warto je chociaz rozwazy¢.

Przygotowujgc narade, jednym z naszych
pierwszych zadan byto ustalenie i spisanie
zasad dotyczgcych catego procesu. Znalazly
sie w nich m.in. cel i temat narady, opis
sposobu rekrutacji i zadan réznych grup oséb
uczestniczgcych w naradzie (w tym samych
artystow i artystek), harmonogram spotkan,
wyjasnienie metody wyboru rekomendacji
(gtosowania) i wskazanie dalszych krokoéw po
zakonczeniu procesu. Przyjete zasady — wraz
ze startem procesu — opublikowalismy na
stronie internetowej_narady, tak zeby kazda
osoba mogta sie z nimi zapoznac.

Dodatkowo, skrot najwazniejszych zasad — juz
po wylosowaniu dwudziestki artystow i artystek
— przekazaliSmy im w formie prostego
przewodnika. Osobno przyblizalismy je tez
osobom eksperckim i reprezentujgcym strony
(podczas spotkan przygotowujgcych je do
wystgpien na naradzie). Zeby mieé pewnos,
ze wszystkie osoby uczestniczgce w naradzie
na réwni wiedzg, na czym ona polega, jakie sg
ich zadania i prawa oraz czego mogg sie
spodziewac na poszczegolnych etapach
procesu, wybrane zasady przypominali$my
podczas kolejnych spotkan (stosownie do
momentu narady).


https://muzeumwspolne.artmuseum.pl/zasady




Narada obywatelska to wcigz mato znana forma grupowego podejmowania decyzji. Zapraszajgc do
niej, trzeba pamieta¢, ze jej formuta bedzie dla wigkszosci os6b nieintuicyjna i niezrozumiata. Nie tylko
dla tych wylosowanych do udziatu, lecz takze dla zapraszanych oséb eksperckich i reprezentujgcych
strony. | to nie tylko na poczatku procesu. Dlatego warto na kazdym etapie (zaczynajgc od rekrutacji, a
konczac na gtosowaniu) poswiecac czas na przyblizenie zasad narady i odpowiadanie na pojawiajgce
sie pytania. Dobrze, jesli bedziemy to robi¢ na r6zne sposoby. Nie kazdy przeciez otworzy i przeczyta
przestany mejlem pdf, nie kazdy — bez prze¢wiczenia czy wsparcia z naszej strony — przejdzie przez

procedure oddawania gtosow itp.

20-osobowy sktad narady wytoniliSmy w
drodze losowania sposrod indywidualnie
zgtoszonych tworcéw i tworczyn. Rekrutacje
rozpoczeliSmy w lipcu. Kazda osoba
mieszkajgca w Warszawie i tworzgca sztuke
wspotczesng mogta zgtosi¢ chec udziatu w
naradzie poprzez formularz internetowy*.
PytaliSmy w nim m.in. o:

» obszary dziatalnosci tworczej/artystycznej,

» doswiadczenia i aspiracje zwigzane z
wspotpracg z muzeami, galeriami i
instytucjami kultury w Warszawie,

« bariery ograniczajgce rozwdj dziatalnosci
tworczej/artystycznej (np. sprawowanie
opieki nad osobg zalezng),

« poglady na to, czym powinna by¢ sztuka i
jaka funkcje powinna petni¢ w
spoteczenstwie**,

« wyksztatcenie (narada byta otwarta
réwniez na osoby bez wyksztatcenia
artystycznego).

Poniewaz nie ma dostepnych danych o
charakterystyce spoteczno-demograficznej
srodowiska artystycznego w Warszawie, do
ktérych moglibySmy sie odniesé, w losowaniu
postanowiliSmy odwzorowaé po prostu
réznorodnos¢ grupy zgtoszonych oséb. To
dlatego formularz zgtoszeniowy byt tak
rozbudowany i nie ograniczyliSmy sie w nim
wytgcznie do zebrania danych kontaktowych.

Losowanie 20 sposréd ponad 200 chetnych
(zgtoszonych) oséb przeprowadziliSmy w
sierpniu. W wylosowanej grupie staraliSmy sie
odzwierciedli¢ strukture wieku i ptci
zgtoszonych oso6b oraz ich pogladow.
Dbalismy przy tym o doreprezentowanie grup
mniejszosciowych (os6b z najmtodszej i
najstarszej grupy wiekowej, niebinarnych,
nastawionych na kultywowanie tradycji).

* Po wspélnym namysle z osobami reprezentujgcymi Muzeum i inicjatorem narady zdecydowalismy, ze w procesie naboru nie
bedziemy definiowac ani sztuki wspétczesnej, ani oséb twoérczych. To zgtaszajgce sie poprzez formularz osoby samodzielnie
okreslaty, czyli mieszczg sie w tych definicjach. Wszystkie pytania, jakie zadali$my w formularzu, mozna znalez¢ na stronie:
stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2024/1 1/FormularzzgloszeniowydoudzialuwNaradzieobywatelskiejartystekiartystow. pdf.

** W formularzu podalismy pigé stwierdzen sprawdzajgcych poglady zgtaszajgcych sie oséb i poprosilismy je o zaznaczenie, w
jakim stopniu sie z nimi (nie) zgadzajg. Analiza odpowiedzi pozwolita na wyréznienie trzech odrebnych grup oséb —
nastawionych przede wszystkim na kultywowanie tradycji, na spoteczng uzytecznos¢ sztuki i na ekspresje jednostki.
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WzieliSmy réwniez pod uwage rézne bariery
stojgce na drodze rozwoju kariery artystycznej
(np. sprawowanie opieki nad osobami
zaleznymi, niepetnosprawnos¢). Wszystko po
to, zeby podczas narady mogty wybrzmiec¢
gtosy reprezentujgce réznorodne perspektywy
i doswiadczenia.

Juz po wylosowaniu sktadu narady — ze
wzgledu na rezygnacje z udziatu —
dolosowalismy jeszcze trzy kolejne osoby.
WybieraliSmy je sposréd oséb o podobnym
profilu spoteczno-demograficznym (czyli np.
kobiete w wieku 25—-34 nastawiong na
kultywowanie tradycji zastgpita osoba o takich
samych cechach). Dzigki temu byliSmy w
stanie utrzymac zr6znicowanie grupy na
podobnym poziomie przez catg narade.

Wybrane cechy spoteczno-demograficzne
osob zgtoszonych i wylosowanych do
udziatu w naradzie

Liczba os6b

Liczba zgtoszen % wszystkich uczestniczacych % sktadu
n=213 zgtoszen w naradzie narady
n=20
Wiek:
do 24 15 7,04% 3 15%
25-34 65 30,52% 5 25%
35-44 65 30,52% 5 25%
45-54 42 19,72% 4 20%
od 55 26 12,21% 3 15%
Pte¢:
kobiety 131 61,50% 12 55%
mezczyzni 66 30,99% 6 30%
inna sytuacja 16 7,51% 2 10%
Poglady na role sztuki:
osoby nastawione na kultywowanie tradycji 29 13,62% 3 15%
osoby nastawione na spoteczng 193 57.75% 11 55%

uzytecznos¢ sztuki

osoby nastawione na ekspresje jednostki 62 29,11% 6 30%
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Osoby eksperckie i reprezentujgce strony

Do udziatu w naradzie Muzeum zaprosito szes¢
osob eksperckich. Byli to przedstawiciele i
przedstawicielki Srodowiska sztuki oraz inne
osoby wyrdzniajgce sie wiedzg i
doswiadczeniem, ktorych rolg byto przekazanie
przydatnych informacji w temacie narady i/lub
przedstawienie swoich propozyciji
rekomendacji. Swoje 20-minutowe
wystgpienia osoby eksperckie miaty podczas
dwoch pierwszych spotkan narady.

Osoby eksperckie (w kolejnosci wystgpien):

« prof. Dorota llczuk, Centrum Badan nad
Gospodarkag Kreatywng na Uniwersytecie
SWPS w Warszawie,

o dr Kuba Szreder, Akademia Sztuk
Pieknych w Warszawie,

« Anna Galas-Kosil, Warszawskie
Obserwatorium Kultury,

« Katarzyna Was, art advisorka,

« dr hab. Mikotaj Lewicki, Uniwersytet
Warszawski,

« Jan Zagdanski i Alicja Wojcik, Cooptech
Hub.

Oprécz osob eksperckich do udziatu w
naradzie mogty zgtosi¢ sie réwniez tzw. strony.
Jako strony narady rozumieli$my instytucje,
organizacje i grupy nieformalne oraz inne
podmioty lub osoby, ktérych dziatalnosé
zwigzana byfa z tematem narady lub na ktére
bezposredni wptyw miaty poruszane podczas
niej kwestie. Strony wybraliSmy w otwartym,
trwajgcym kilka tygodni naborze (zgtoszenia
zbieraliSmy poprzez formularz internetowy). Do
udziatu w spotkaniach zaprosiliSmy wszystkie
podmioty mieszczgce sie w powyzszej definiciji
(cztery z pieciu zgtoszonych). Kazda z nich — w
ramach krétkiego wystgpienia pierwszego i
drugiego dnia narady — mogta przedstawic¢
swoje stanowisko, uwagi i propozycje
rekomendacji.

Osoby reprezentujgce strony (w kolejnosci
wystgpien):

« Szymon Nidez Stefaniak i Zuzanna
Andruszko, samorzad studencki Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie,

« Katarzyna Kotodziej-Podsiadto i Monika
Weychert, Zacheta — Narodowa Galeria
Sztuki,

. Bogna Swigtkowska, Notes Na 6 Tygodni,

« Urszula Swiecicka, Zwigzek Polskich
Artystéw Plastykow.

Wszystkie prezentacje osob eksperckich i

reprezentujgcych strony mozna znalez¢ w
aktualnosciach na stronie narady.
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Jak na tak krotki proces, liczba oséb eksperckich i reprezentujgcych strony byta dos¢ duza. Ich
prezentacje zajety znaczng cze$é dwdch pierwszych dni narady. Ze wzgledéw od nas niezaleznych
(niedopasowanie kalendarzy) nie udato nam sie zachowac ksigzkowej kolejnosci elementéw procesu,
czyli zaczag¢ od edukacji (uporzgdkowania wiedzy), a po jej zakonczeniu przej$¢ do deliberacji
(wymyslania i dyskutowania pomystéw na rekomendacje). Czujemy, ze taki zaburzony uktad utrudnit
prace (albo przynajmniej jej nie utatwit) czesci oséb biorgcych udziat w naradzie. Potwierdzity to
odpowiedzi udzielane w ankiecie ewaluacyjnej po ostatnim spotkaniu, o ktérych wiecej piszemy w
dalszej czesci raportu, w tym taki gtos jednej z oséb uczestniczgcych:

Zabrakto powietrza na poczgtku. Przygnieciony gtosami stron, trudno byto ustyszec wtasny gtos.
Proporcjonalnie za duzo gadania do nas, za mato pozwolenia nam gadac.

Mocny nacisk na zewnetrzny gtos ekspercki to jeden ze znakéw rozpoznawalnych proceséw
deliberacyjnych. Dlatego przygotowujac scenariusze spotkan narady, wspélnie z Muzeum uznaliSmy,
ze jednym z naszych gtéwnych zadan bedzie wyposazenie oséb w rzetelne informacje o kondycji
srodowiska artystycznego, jego bolaczkach i potrzebach oraz zaadresowanie probleméw, ktore
zgodnie z naszg wiedzg sg najczesciej przez nie podnoszone (takich jak prekarne warunki pracy,
trudnos¢ taczenia pracy twoérczej z rolg opiekunczg itp.). W toku narady okazato sie jednak, ze nasze
zatozenie byto przynajmniej czeSciowo btedne. Perspektywa oséb eksperckich i reprezentujacych
strony nie w petni zarezonowata z osobami biorgcymi udziat w naradzie. Miato to swoje
odzwierciedlenie w ostatecznym wyniku procesu — tylko cztery z 14 wybranych rekomendacji
pochodzita z zewnatrz naradzajgcej sie grupy (trzy od os6b eksperckich i reprezentujgcych strony, a
jedna od osoby, ktéra podzielita sie swoim pomystem w formularzu internetowym).

Ze wzgledu na sam temat narady czesc¢ os6b biorgcych w niej udziat prawdopodobnie czuta, ze nie
potrzebuje zewnetrznych podpowiedzi w pracy nad rekomendacjami i woli bazowaé na wtasnej ocenie
sytuacji artystow i artystek, bedgc przeciez czgscig tego srodowiska. To zrozumiate i uzasadnione
podejscie. Wyciggamy z tego doswiadczenia taka lekcje, zeby w przysztych procesach deliberacyjnych
dotyczacych konkretnej grupy oséb (zawodowej, dzielacej podobne doswiadczenia zyciowe itp.) —
wbrew przyzwyczajeniom z innych paneli i narad — stworzy¢ wiecej przestrzeni juz od poczatku
procesu na siegniecie do ich intuicji i pomystow.

propozycje od oséb, ktére podzielity sie
pomystami w formularzu

9 propozycje od oséb uczestniczgcych
propozycje od oséb eksperckich i
2 5 reprezentujgcych strony
100
o 61
10 |
3

36 33 33

propozycje zgtoszone propozycje poddane propozycje poddane propozycje wybrane

podczas narady opiniowaniu (po redakc;ji) gtosowaniu w gtosowaniu



Standardem w bardziej rozbudowanych
procesach deliberacyjnych jest obecnos¢ osob
niezaleznie obserwujgcych ich przebieg*. Cho¢
w naradach obywatelskich nie jest to norma,
postanowiliSmy i tu stworzy¢ takg mozliwosé.
Przeprowadzili§my wiec otwarty nabor wsrod
0s6b z uczelni wyzszych i organizacji
zajmujgcych sie partycypacjg obywatelskg i
demokracjg deliberatywng. W jego wyniku do
udziatu w naradzie zaprosiliSmy:

« Aleksandre Rodziewicz z Uniwersytetu
Wroctawskiego (obecng na wszystkich
trzech spotkaniach narady),

« Mateusza Wojcieszaka i zastepujgce go na
kolejnych spotkaniach Joske Chomko i Eve
Mackevice z Fundaciji Pole Dialogu.

Mimo ze osoby obserwujgce narade
nie miaty obowigzku przekazywania
nam spostrzezen dotyczacych
metodologicznej warstwy procesu, to
po kazdym ze spotkan na naszg prosbe
hojnie dzielity sie z nami swoimi
refleksjami i komentarzami, zauwazajgc
przy tym i kwestie organizacyjne, ktore
mozna byto rozwigza¢ inaczej, i udane
ich zdaniem elementy narady. Takie
krytyczne, kolezenskie spojrzenie z
zewnatrz bardzo pomogto nam w
uktadaniu scenariuszy kolejnych
spotkan i pozwolito unikng¢ potknieé.

Obecnos¢ oséb praktycznie lub
naukowo zajmujgcych sie deliberacja
jest czyms wartosciowym i korzystnym
dla organizatoréw. Zachecamy, zeby
kolejne narady réwniez otwiera¢ na ich
udziat i mie¢ w sobie gotowosc¢ do
wystuchania pochodzacej od nich
informacji zwrotne;j.

* Osoby obserwujgce, zgodnie ze zwyczajem, mogg bra¢ udziat w spotkaniach i przystuchiwac sie rozmowom, ale nie mogg w
zaden sposob wptywac na przebieg spotkan, w szczegdlnosci bra¢ aktywnego udziatu w dyskusjach, wnosi¢ pytan i uwag, ani
uczestniczyé w — nawet nieformalnych — rozmowach z osobami wylosowanymi do udziatu w naradzie.
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Inne osoby, ktére podzielity si¢ swoimi pomystami

Przez okoto miesigc (az do pierwszego
spotkania narady) kazda zainteresowana osoba
mogta przekaza¢ swoje propozycje
rekomendacji w temacie narady. Stuzyt do
tego formularz internetowy, w ktérym
pytaliSmy réwniez o osobistg diagnoze sytuac;i
warszawskich tworczyn i twércow sztuki
wspotczesnej (w tym o ich gtéwne problemy i
potrzeby). Zebrane gtosy przekazalismy
osobom uczestniczagcym w naradzie, wtgczajgc
je do ich dalszej pracy.

Nie w petni wykorzystany potencjat
Z formularza skorzystato jedynie dziewie¢ oséb. Prawdopodobnie niewystarczajgco dobrze go
wypromowalismy. Powodem madgt tez by¢ okres wakacyjny — formularz byt otwarty w sierpniu i na
poczatku wrzesnia (musieliSmy zakonczy¢ zbieranie gtoséw przed drugim spotkaniem narady — zeby
moéc wigczy¢ je do dalszej pracy nad propozycjami rekomendacji).

Nasze dotychczasowe obserwacje i doswiadczenie z panelami i naradami obywatelskimi pokazuja, ze
otwieranie ich na osoby z zewnatrz jest zazwyczaj duzym wyzwaniem. tatwiej o zainteresowanie taka
forma udziatu w procesie, kiedy jego przedmiotem jest kwestia budzgca duze kontrowersje, obecna
juz w debacie publicznej i bezposrednio dotyczaca szerszej grupy oséb (np. kierunki rozwoju
transportu w miescie). Potrzebny jest tez oczywiscie budzet na dziatania komunikacyjne, zeby
skutecznie i na szerszg skale dotrze¢ do osdéb, ktérych gtos chcemy ustyszec.




Przebieg narady

Pierwsze spotkanie

Poczatek narady byt czasem na oficjalne
przywitanie (przez Joannge Mytkowska, dyrektor
Muzeum, gospodynie procesu i adresatke
wypracowanych rekomendacji), oswojenie
0s6b wylosowanych do udziatu w naradzie z tg
metoda wspolnego podejmowania decyzji i na
poznanie si¢. Pierwsze godziny tego dnia
poswieciliSmy wiec na szczegétowe
opowiedzenie o zrédle, temacie i celu narady,
sposobie, w jaki wybralismy 20 os6b
uczestniczgcych, i o innych rolach w naradzie,
a takze o planie na to i kolejne spotkania.
Ustalilismy tez wtedy ramowe zasady i
przeprowadzilismy kilka ¢wiczen
integracyjnych.

Nastepnie przeszliSmy do dwoch prezentacji
poswieconych diagnozie sytuacji artystow i
artystek. Profesor Dorota llczuk podzielita sig
niepublikowanymi jeszcze wynikami badania
,Policzone i policzeni 2024”* a dr Kuba
Szreder méwit m.in. o systemowych
przyczynach ztej pozycji twércow i tworczyn na
rynku pracy. Po tych wystgpieniach byt czas na
pytania, a potem na moderowang prace w
trzech grupach skupiajgca sie na uzupetnieniu
mapy potrzeb, probleméw i wyzwan
srodowiska artystycznego zarysowanej przez
osoby eksperckie.

Po przerwie osoby reprezentujgce Muzeum
przedstawity ramy organizacyjne narady (w tym
ograniczenia budzetowe). Po nich rozpoczety
sie wystgpienia eksperckie dotyczace
konkretnych propozycji rekomendaciji.

Anna Galas-Kosil skupita sie na dziataniach dla
0sob artystycznych sprawujgcych funkcje
rodzicielskie, a Katarzyna Was m.in. na

networkingu zwiekszajgcym widocznosc¢
artystek i artystow oraz wsparciu technicznym i
prawnym.

Swoimi propozycjami podzielity si¢ tez osoby
reprezentujgce dwie strony narady — Szymon
Nidez Stefaniak i Zuzanna Andruszko
wystepujgcy z pomystami samorzgadu
studenckiego ASP w Warszawie oraz
Katarzyna Kotodziej-Podsiadto i Monika
Weychert prezentujgce doswiadczenia Zachety
— Narodowej Galerii Sztuki.

* Raport mozna juz pobrac ze strony: swps.pl/nauka-i-badania/nasze-dzialania/badania-i-wdrozenia/35969-policzone-i-

policzeni-2024-pobierz-raport-dotyczacy-srodowiska-artystycznego-w-polsce.
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Po blokach wystapien za kazdym razem
poswiecaliSmy chwile na pytania i
moderowang prace w grupach, zeby
przedyskutowac wystgpienia, skomentowac
ustyszane propozycje i podzieli¢ si¢ swoimi
pomystami. W kazdej rundzie zmienialiSmy
sktad stolikow (zgodnie z wczesniej
przygotowanym schematem zapewniajgcym
jak najwiekszg rotacje podczas catej narady).

Dzienh zakonczyliSmy podsumowaniem na
forum, zebraniem refleksiji i potrzeb przed
kolejnym spotkaniem i skr6towym planem na
drugi dzien narady.

Ramowy scenariusz pierwszego dnia narady

10.00 10.30 Inauguracja narady (z udziatem Joanny Mytkowskiej, dyrektor Muzeum) potaczona z rozgrzewka

10.30 10.35 Krétka integracja

10.35 10.50 Wprowadzenie do narady i zasady pracy

Pierwszy blok ekspercki — diagnoza sytuacji artystow i artystek:
10.50 11.30 o Dorota liczuk
o Kuba Szreder

11.30 11.45 Q&A

11.45 12.05 Praca w grupach #1

12.05 12.20 Podsumowanie na forum — diagnoza sytuacji artystow i artystek

12.20 12.40 Przerwa kawowa

12.40 12.65 Wprowadzenie do drugiego bloku eksperckiego

Drugi blok ekspercki — propozycje rekomendacji:
12.55 13.35 ¢ Anna Galas-Kosil
o Katarzyna Was

13.35 13.55 Praca w grupach #2

13.55 14.10 Q&A

14.10 14.55 Przerwa obiadowa

Wystgpienia stron — propozycje rekomendaciji:
14.55 15.15 o Szymon Nidez Stefaniak i Zuzanna Andruszko
o Katarzyna Kotodziej-Podsiadto i Monika Weychert

15.15 15.30 Q&A

15.30 15.50 Praca w grupach #3

Podsumowanie dnia na forum

15.50 16.00
Zapowiedz, co wydarzy sie dalej
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Poczatek drugiego dnia narady przypominat
przebieg pierwszego spotkania. Zaraz po
krétkim wprowadzeniu i przedstawieniu
agendy przeszliSmy do wystgpien eksperckich
i 0s6b reprezentujgcych strony. Swoje
prezentacje mieli dr hab. Mikotaj Lewicki, ktéry
mowit m.in. o tym, jaki model dziatania
mogtoby przyjg¢é Muzeum, jakie sg jego zasoby
i zakres wptywu, oraz Jan Zagdanski i Alicja
Wojcik, ktorzy promowali rozwigzania z
zakresu spotdzielczosci w sSrodowisku
artystycznym. Po nich wystgpita Bogna
Swigtkowska, rekomendujgca dziatania ze
styku Srodowiska artystycznego i Swiata
medialnego, a my w imieniu nieobecnej na
spotkaniu Urszuli Swiecickiej podzielismy sie
propozycjg Zwigzku Polskich Artystéow
Plastykéw dotyczacg pracowni artystycznych.

Tak jak pierwszego dnia, obu blokom
wystgpien towarzyszyly sesje pytan i
odpowiedzi.

Potem nastgpita moderowana praca w
grupach (znowu w innym sktadzie), podczas
ktérej osoby uczestniczgce w naradzie mogty
zapoznac sie z kompletng listg wszystkich
zgtoszonych do tej pory propozycji* —
pochodzacych od osob eksperckich i stron,
0s6b, ktére wypetnity formularz internetowy
oraz od naradzajgcych sig artystow i artystek.

Po przerwie zrobiliSmy wprowadzenie do
dalszej pracy nad propozycjami (wiele z nich
nadal byto zapisanych hastowo i wymagato
doszczegotowienia). Wyszlismy, nietypowo, od
prezentacji i oméwienia ,Alegorii dobrych i
ztych rzadéw” — Sredniowiecznego fresku
braci Lorenzettich z sali obrad w sienenskim
ratuszu. Na fresku szukaliSmy m.in. oznak
dobrych rzadéw — pokoju, sity (sprawczosci),
roztropnosci, wielkodusznosci, umiaru i
sprawiedliwosci. Chcielismy, by te wartosci
staty si¢ kanwa dla propozycji rekomendacji.

* W tym momencie lista liczyta prawie 150 pozyciji, wigc dla utatwienia przypisaliSmy je wszystkie do kilku réznych kategorii:
wsparcie finansowe, udostepnianie zasobdw, projekty artystyczne, sieciowanie, dziatania edukacyjne i poradnictwo,
rzecznictwo itp. i inne. Nawigowanie w tym zestawieniu nadal byto jednak sporym wyzwaniem, mimo ze kazda osoba miata
swoj wilasny egzemplarz, a kilka dni przed spotkaniem wszyscy otrzymali je réwniez w formie elektroniczne;.
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Cwiczyli$my sie tez w rozpoznawaniu dobrej Formuta pracy w kazdej rundzie byta podobna:

rekomendacji (przygotowalismy w tym celu « indywidualne zapoznanie si¢ z wszystkimi

krotkie wskazowki, jak je tworzy¢*) i propozycjami rekomendacji w wybranych

zastanawialiSmy wspélnie nad tym, o jakich kategoriach,

grupach oséb trzeba szczegdlnie pamietac, » oznaczenie tych propozycji, ktére osoby

pracujgc dalej nad propozycjami. naradzajgce sie chciatyby wigczy¢ na liste
do gtosowania (wystarczyta che¢ jednej

Reszte dnia poswigciliSmy na prace w formule osoby, zeby ,uratowacé” propozycje)**,

kawiarenki obywatelskiej (world café). Tym » dodawanie nowych propozycji

razem sktad stolikbw nie zmienit sie przez trzy rekomendac;ji***,

rundy, za kazdym razem inne bylty tylko » prezentacja dodanych propozycji

kategorie propozycji, o ktorych toczyta sie rekomendacji (przy stoliku, a po trzeciej

rozmowa. rundzie — na forum).

* Wskazowki sg dostepne na stronie https://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2024/11/Dobrarekomendacjaczylijaka.pdf.

Osoby uczestniczgce w naradzie otrzymaty je jeszcze przed rozpoczeciem narady (w przewodniku) i ponownie — w wersji
opatrzonej przyktadami dobrej rekomendaciji — kilka dni przed drugim spotkaniem narady.

** WykorzystaliSmy te metode, zeby da¢ osobom naradzajgcym sie mozliwos¢ wczesnego odrzucenia pomystow, ktore oceniali
negatywnie, a przez to takze bardziej bezposredniego wptywu na ksztatt listy do gtosowania.

*** Po pierwszym spotkaniu zachecaliSmy osoby uczestniczgce w naradzie do wczesniejszego spisania swoich pomystow.
Czes¢ z nich skorzystata z tej zachety i podczas world café positkowata sie notatkami.
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W trakcie world café osoby moderujgce staraty
sie czuwac, by dodawane propozycje spetniaty
warunki dobrej rekomendaciji. Rundy
przedzieliliSmy przerwami i energizerem, zeby
wesprzec¢ artystow i artystki w procesie
generowania pomystow.

Drugi dzien podsumowalismy na forum,
mieliSmy tez czas, zeby oméwic¢ i przeéwiczyc
procedure gtosowania elektronicznego
zaplanowanego na ostatnie spotkanie.
Przedstawiajgc plan na dalszg cze$¢ narady,
zebraliSmy tez liste oséb chetnych do wspdlnej
pracy redakcyjnej nad propozycjami.

10.00 10.20 Przywitanie i wprowadzenie do dnia

Blok ekspercki — propozycje rekomendaciji:
10.20 11.05 o Mikotaj Lewicki
e Jan Zagdanski i Alicja Wojcik

11.05 11.15 Q&A

Wystgpienia stron — propozycje rekomendaciji:
11.15  11.30 « Bogna Swiatkowska
« Urszula Swiecicka

11.30 11.40 Q&A

11.40 12.05 Praca w grupach #1

12.05 12.20 Przerwa kawowa

12.20 13.20 Wprowadzenie do pracy nad propozycjami rekomendaciji

13.20 14.00 Praca nad propozycjami rekomendacji w grupach #2 cz. 1 — world café
14.00 14.45 Przerwa obiadowa

14.45 1515 Energizer

Praca nad propozycjami rekomendacji w grupach #2 cz. 2 — world café
15.15 15.30 Przerwa kawowa
15.30 16.00 Praca nad propozycjami rekomendacji w grupach #2 cz. 3 — world café
16.00 16.15 Podsumowanie pracy grupowej na forum

Podsumowanie dnia na forum
16.15 17.00 Omowienie i prze¢wiczenie procedury gtosowania
Zapowiedz, co wydarzy sie dalej



Dwutygodniowa przerwa przed ostatnim
spotkaniem to najbardziej intensywny czas w
ciggu catej narady. Po drugim dniu zaczelismy
prace nad porzgdkowaniem propozyciji
rekomendacji (pracowali$my na zestawieniu
caly czas dostepnym online dla os6b biorgcych
udziat w naradzie). StworzyliSmy jedng liste z
wszystkimi propozycjami, ktére zgodnie z
decyzjg podjetg na drugim spotkaniu miaty
znalez¢ sie na liscie do gtosowania.
Pogrupowalismy je w taki sposéb, zeby rézne
pomysty dotyczgce tego samego zagadnienia
znalazty sie obok siebie, scalajgc te, ktérych
sens byt jednakowy (ale wyrazony innymi
stowami), a rozdzielajgc te, ktore zawieraty w
sobie kilka niezaleznych od siebie pomystow.
Ponownie wszystkie je skategoryzowalismy,
doszczegotowiajgc podziat zaproponowany na
poprzednim spotkaniu. Na koniec
zredagowaliSmy brzmienie propozycji
niespetniajgcych kryteriow dobrej
rekomendacji (bez ingerencji w ich sens). W
przypadku kilku propozycji zwréciliSmy sie
jeszcze bezposrednio do oséb autorskich,
zeby doprecyzowac ich tres¢. W tak
przygotowanym zestawieniu mozna byto
zobaczy¢ wyjsciowe i koncowe brzmienia
wszystkich pomystow (dla zachowania
transparentnosci procesu redakcyjnego).
Znalazly sie w nim rowniez nasze komentarze
dotyczace potencjalnej niezgodnosci
niektérych propozycji z zasadami narady*.

Kolejnym krokiem pracy nad propozycjami
byto zebranie opinii na ich temat od oso6b
eksperckich i reprezentujgcych strony. Trzy z
nich podzielity sie swoimi komentarzami i
uwagami — wszystkie dotgczyliSmy

do zestawienia i przekazaliSmy osobom
biorgcym udziat w naradzie.

Réwnolegle spotkaliSmy sie na dwéch
zdalnych spotkaniach redakcyjnych z trzema
chetnymi do wspdlnej pracy osobami. Celem
tych spotkan byto zweryfikowanie, czy scalenie
przez nas podobnych pomystéw byto
uzasadnione**.

Ostatnim etapem pracy nad listg do
gtosowania byto przejscie z osobami
reprezentujgcymi Muzeum przez wszystkie
zredagowane propozycje. Miaty one prawo
zaopiniowac je przed wigczeniem na liste, a w
przypadku negatywnej opinii — usungc¢ je z
niej. Skorzystaty z tego prawa wyjgtkowo
oszczednie (zwtaszcza w poréwnaniu do paneli
obywatelskich odbywajacych sie w polskich
miastach, w ktérych widoczna byta dosc silna
tendencja zespotéw monitorujgcych do
eliminowania propozycji na tym kluczowym
etapie). Ostatecznie tylko siedem ze 102
propozycji nie zostato wtgczonych na liste.

Przed trzecim spotkaniem w ramach narady
Muzeum zaprosito osoby w niej uczestniczgce
do odwiedzenia swojej nowej siedziby, wtedy
jeszcze nieotwartej dla publicznosci. W czasie
wizyty towarzyszyt nam Szymon Maliborski,
kierownik dziatu programowego Muzeum.
Zobaczenie na wtasne oczy i postuchanie o
przestrzeni, w ktérej wdrazane bedg
przegtosowane rekomendacje i ktéra w
przysztosci bedzie stuzy¢ osobom
artystycznym, byta nie tylko mitym elementem
catego procesu, lecz takze sposobem, zeby
lepiej zrozumiec jej potencjat i ograniczenia.

* Zasady mowity, ze niezgodnos¢ z prawem i regulacjami wewnetrznymi Muzeum, celem i tematem narady i/lub kompetencjami
Muzeum jako instytucji kultury stanowity podstawe do niewtaczania propozycji rekomendacji na liste do gtosowania.

** Gdyby proces trwat dtuzej (np. cztery zamiast trzech dni), optymalnym rozwigzaniem bytoby oddanie osobom naradzajgcym
sie zadania zredagowania propozycji (dalej przy naszym wsparciu, ale z wyraznie mniejszym udziatem).
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Ostatni dzien narady rozpoczeliSmy od
przesledzenia loséw rekomendacii.
SprawozdaliSmy, co dziato si¢ z nimi od
poprzedniego spotkania, rozmawiali$my tez na
forum o usunigtych propozycjach. Na wniosek
autorki jedng z nich przywréciliSmy na liste do
gtosowania (po zmianie brzmienia usuwajgcej
niezgodnos¢ z zasadami narady). Do
gtosowania trafito wiec 96 rekomendac;ji.

Nastepnie, po zapoznaniu si¢ z listg
rekomendacji (przygotowanej juz w formie
karty do gtosowania) osoby naradzajgce sie,
pracujgc w kilkuosobowych zespotach,
wstepnie oceniaty poszczegdlne pomysty.
Braty przy tym pod uwage m.in. ich priorytet,
skale oddziatywania, wptyw na sytuacje oséb
artystycznych i trwatosc.

Reszte dnia pracowalismy juz tylko na forum.
Najpierw przeszliSmy wspdlnie przez liste
rekomendacji, dajac mozliwos¢ wprowadzenia
ostatnich zmian redakcyjnych (stato sie tak w
przypadku dwoch z nich), ale przede
wszystkim ich komentowania. W tym czasie
byta z nami ponownie dyrektor Muzeum -
obecna, by podzigkowac za dotychczasowg
prace i potwierdzi¢ oczekiwanie na wynik
narady.

Ostatnim elementem poprzedzajgcym
gtosowanie byty krotkie mowy koricowe — czas
dla wszystkich oséb uczestniczgcych na
pozytywng/negatywng kampanie na rzecz
wybranych rekomendacji, podzielenie sie z
innymi swojg strategig gtosowania itp.

Po przerwie przypomnieliSmy zasady
gtosowania*, w tym te najwazniejszg mdwiaca,
ze za rekomendacje przegtosowane uznane
bedg te poparte przez co najmniej 15
(78,95%) gtosujgcych osob**, dla ktérych sita
poparcia wyniesie co najmniej 2 punkty.

Gtosowanie odbyto sie w dwoch formach —
papierowej i elektronicznej (zaleznie od
preferencji osob biorgcych udziat w naradzie).
Zakonczyto sie wyborem 14 z 96
rekomendacji. Ich liste¢ mozna znalez¢ w
ostatnim rozdziale raportu. O tym, w jaki
sposob i kiedy zostang wdrozone, osoby
reprezentujgce Muzeum opowiedziaty w
listopadzie podczas otwartego spotkania
podsumowujgcego, zorganizowanego juz w
nowej siedzibie.

Po ogtoszeniu wyniku gtosowania
poswiecilismy chwile na skomentowanie go
przez osoby uczestniczgce i reprezentujgce
Muzeum, podsumowanie catego procesu i
zapowiedz nastepujgcych po nim krokdw.

* Zasady narady mowily, ze na kazdg rekomendacje mozna byto zagtosowac w 6-stopniowej skali:

a) To jest doktadnie to, czego chce dla artystéw i artystek (3 punkty),

b) To jest to, czego chce dla artystéw i artystek (2 punkty),

c) To jest mniej wiecej to, czego chce dla artystow i artystek (1 punkt),

d) Mam wiele watpliwosci (O punktow),

e) To raczej nie jest to, czego chce dla artystéw i artystek (O punktow),

f) To w ogdle nie jest to, czego chce dla artystéw i artystek (O punktéw),

przy czym opcje a, b i c wyrazaly poparcie, a opcje d, e i f — brak poparcia. Wartosci punktowe stosowali$my do obliczania sity
poparcia (poprzez zsumowanie wartosci punktowych otrzymanych przez dang rekomendacje i podzielenie tej sumy przez liczbe

oddanych gtoséw).

** Na ostatnim spotkaniu obecnych byto 19 (zamiast 20) oséb, dlatego trzeba byto zmieni¢ zapisany w zasadach prég z 16 na

15 oséb (z 80 na 78,95%).
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Przywitanie i wprowadzenie do dnia

Praca w tréjkach/dwojkach — ocena
propozycji

Praca na forum cz. 1 — rozmowa o
propozycjach

Przerwa kawowa

Stowo od Joanny Mytkowskiej, dyrektor
Muzeum

Praca na forum cz. 2 — rozmowa o
propozycjach

»,Mowy koncowe”
Przerwa obiadowa

Wprowadzenie do gtosowania
Gtosowanie nad propozycjami

Przerwa kawowa (i czas na zliczanie
gtosow)

Ogtoszenie wyniku gtosowania

Komentarze os6b uczestniczacych i
reprezentujgcych Muzeum do wyniku
gtosowania

Podsumowanie dnia i narady
Zapowiedz, co wydarzy sie po naradzie
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Janusz Gatuszka

Napisano dnia 28 wrzes$nia

0 godzinie 9 rano z minutami

w drodze na narade obywatelska
z Whoch do Srédmiescia




Narada w oczach oséb wylosowanych do udziatu

Patrzac na narade juz z pewnej perspektywy,
majac przy tym swiadomosc¢ wszystkich
naszych ograniczen czy niedociggniec,
pozostajemy z przekonaniem, ze wspdlnym
wysitkiem zrealizowalismy udany proces,
prawdziwie oddajgcy decyzyjnosc¢ w rece
warszawskich artystow i artystek. Byto to
mozliwe m.in. dzigki pethemu zaangazowaniu
0s0b reprezentujgcych Muzeum i inicjatora
narady, zrozumieniu przez nich natury dziatan
deliberacyjnych, a takze ich szczerej intenciji
ustyszenia i uwzglednienia gtosu
naradzajgcych sie oséb.

Nie chcac jednak bazowac wytgcznie na
naszych intuicjach, przed pierwszym
spotkaniem i pod koniec ostatniego
zapytaliSmy osoby uczestniczgce w naradzie o
ich ocene.

Ankiety ewaluacyjne byly znaczone (kazda
osoba miata przyznany numer identyfikacyjny),
dzieki czemu mogliSmy przesledzi¢ zmiany nie
tylko na poziomie grupy, lecz takze
indywidualnie. Wybranymi wynikami ewaluacji
dzielimy sie ponizej.

Uwzgledniamy w nich odpowiedzi z 19 ankiet
wypetnionych przed naradg i z 18 po naradzie
(nie wzigliSmy pod uwage dwoch ankiet
sprzed narady wypetnionych przez osoby, z
ktérych jedna byta obecna tylko na pierwszym
spotkaniu, a druga — na zadnym).

Udziat w naradzie zweryfikowat (urealnit?)
poktadane w niej nadzieje. W odpowiedziach
udzielonych na koniec trzeciego spotkania
nadal przewazaty oceny pozytywne, ale w
przypadku pytan o poczucie wptywu na
decyzje i bycia wystuchang/wystuchanym
przez Muzeum uwidocznita si¢ mata grupa
0s6b niezdecydowanych (po 4 odpowiedzi
»trudno powiedzie¢”). By¢ moze, zeby moc
jednoznacznie odpowiedzie¢ na te pytania,
osoby z tej grupy potrzebowatyby zobaczy¢, jak
przegtosowane rekomendacje zostaty
wdrozone przez Muzeum (co w dniu
zakonczenia narady oczywiscie nie byto
mozliwe). W sktadzie narady znalazta sig
ponadto jedna osoba bardzo surowo
oceniajgca jej przebieg — negatywnie
wypowiedziata sie o wszystkich elementach
narady, o ktore pytaliSmy (z jednym wyjatkiem).

Dlaczego zdecydowat(a) sie Pan(i) na udziat w naradzie? (n=19)

Bo temat oferty MSN dla oséb tworzacych sztuke
wspotczesng jest dla mnie wazny

Bo chce, aby moje opinie zostaty uwzglednione w tworzeniu
oferty MSN dla oséb tworzgcych sztuke wspotczesng

Bo lubie spotykac sie i wymienia¢ poglady z innymi

Bo to wazne, aby tego typu procesy odbywalty sie
i ludzie w nich uczestniczyli

Ze wzgledu na chec¢ zwigkszenia mojej wiedzy
Ze wzgledu na wynagrodzenie finansowe

Z ciekawosci

. Zdecydowanie tak Raczej tak Ani tak, ani nie

Raczej nie . Zdecydowanie nie . Trudno powiedzie¢
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Jakie sg Pana/-i nadzieje zwigzane z udziatem w naradzie? (n=19)

Licze, ze bede mie¢ wptyw na decyzje w waznej sprawie
Licze, ze doswiadcze czegos nowego

Licze, ze zdobede przydatne kontakty

Licze, ze poznam innych ludzi

Licze, ze poszerze swojg wiedze

Licze, ze wezme udziat w ciekawej dyskusji

Licze, ze dowiem sig, co myslg inni

Licze, ze mdj gtos zostanie ustyszany
i uwzgledniony przez MSN

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Ani sig¢ zgadzam,

ani sie nie zgadzam

—
-

|

w
=]

—

Raczej sie
nie zgadzam

Zdecydowanie
sie nie zgadzam

W jakim stopniu zgadzasz si¢ lub nie zgadzasz z nastepujgcymi stwierdzeniami? (n=18)

Miatem/-am wptyw na decyzje w waznej sprawie
Doswiadczytem/-am czego$ nowego

Zdobytem/-am przydatne kontakty

Poznatem/-am innych ludzi

Poszerzytem/-am swojg wiedze
Wzigtem/-am udziat w ciekawej dyskusji

Dowiedziatem/-am sig, co my$lg inni

Poczutem/-am, ze méj gtos zostat ustyszany
i uwzgledniony przez MSN

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Ani sie zgadzam,

W ankiecie dwukrotnie pytaliSmy tez o obawy
zwigzane z udziatem w procesie. Nie byly
powszechnie odczuwane i w zdecydowanej
wiekszosci (poza jedng) udato sie je rozwia¢ w
trakcie narady. Najczesciej dotyczyty tego, ze
proces bedzie zbyt skomplikowany (5) i nie

ani sie¢ nie zgadzam

. Trudno powiedzie¢

—
I

w

—
—
-_‘l

—
— —
— — — —

Raczej sie
nie zgadzam

Zdecydowanie
sie nie zgadzam

przetozy sie na praktyczne dziatania i decyzje
Muzeum (4). Z podobng czestoscig osoby
wskazywaty obawe przed zawtaszczaniem
dyskusiji i przymusem publicznego zabierania
gtosu (po 4).

. Trudno powiedzie¢
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Jedyng rzecza, ktorej grupa na poczatku sie To przekonanie dwie osoby dodatkowo

nie obawiata, ale w trakcie narady negatywnie wzmochity, negatywnie oceniajgc ilos¢ czasu
jg odczuta, byta duza intensywnos¢ spotkan (2 zapewnionego na edukacyjng i deliberacyjng
wskazania przed naradg, 5 po naradzie). czes¢ narady.

Jakie sg Pana/-i obawy zwigzane z udziatem w naradzie? (n=19)

Obawiam sie, ze narada nie przetozy sie na praktyczne
dziatania i decyzje — nic z niej nie wyniknie

I
(¢)]
I

Obawiam sig, ze przedstawiajgc swoje poglady,
zaszkodze sobie w Srodowisku

=]
N

w

II

Obawiam sig, ze bede musiat(a) zabiera¢ gtos publicznie

Obawiam sie, ze dyskusja zostanie przejeta przez kilka
najbardziej ,wygadanych” oséb

— —
()]

N
—

Obawiam sig, ze dyskusja bedzie niemerytoryczna

Obawiam sig, ze bedzie nieprzyjemnie,
np. pojawig sie ktétnie lub brak zrozumienia

Obawiam sig, ze spotkania bedg zbyt intensywne

2

w
I

Obawiam sig, ze bedzie nudno

N
|

Obawiam sig, ze bedzie to dla mnie zbyt skomplikowane

Zdecydowanie Raczej sie Ani sie zgadzam,
sie zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam

w
I

Raczej sie Zdecydowanie
nie zgadzam sie nie zgadzam

. Trudno powiedzie¢

W jakim stopniu zgadzasz sie lub nie zgadzasz z nastgepujacymi stwierdzeniami? (n=18)

Mysle, ze narada nie przetozy sie na praktyczne dziatania
i decyzje — nic z niej nie wyniknie

Przedstawiajgc swoje poglady,

zaszkodzitem/-am sobie w Srodowisku

w

'+ I

W trakcie narady czutem/-am sie zmuszony/-a
do publicznego zabierania gtosu

Dyskusja na naradzie zostata przejeta
przez kilka najbardziej ,wygadanych” osob

w

N

Dyskusja w trakcie narady byta niemerytoryczna

0

|I

W trakcie narady panowata zta atmosfera,
np. ktétnie, brak zrozumienia

—
—
— —

Spotkania byly dla mnie zbyt intensywne

W trakcie narady nudzitem/-am sie

-
—_
—
— —

Narada byta dla mnie zbyt skomplikowana

Zdecydowanie Raczej sie Ani sie zgadzam, Raczej sie Zdecydowanie Trudno Brak
sie zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam nie zgadzam sie nie zgadzam powiedzie¢ odpowiedzi
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Ogdlna ocena organizacyjnego przygotowania
narady byta wysoka. Bardzo dobre i dobre
oceny dato srednio 15 z 18 oséb
wypetniajgcych ankiete. Szczegdlnie docenity
logistyczng strone spotkan (18), ilos¢ czasu
przewidzianego na gtosowanie (17), sposob
prowadzenia spotkan i prace osob
moderujgcych (po 16). Stosunkowo najgorzej
(cho¢ wcigz dobrze, bo pozytywnych
odpowiedzi byto 13 na 18) wypadta ocena
wystgpien eksperckich i materiatow
edukacyjnych.

Dodatkowo, na pytanie o to, czy wktad od
0so6b eksperckich pomdégt w pracy nad
propozycjami rekomendacji, pozytywnie
odpowiedziato juz tylko 11 z 18 oséb (a 4 inne
zawahaty sie, dajgc odpowiedz ,ani sie
zgadzam, ani sie nie zgadzam”). Te wyniki
zdajg sie potwierdza¢ naszg intuicje dotyczaca
»przeedukacyjnienia” narady i zbyt duzego
nacisku potozonego w tym procesie na gtosy z
zewnatrz (od osob eksperckich i stron).

Jak oceniasz przygotowanie organizacyjne narady pod nastepujacymi wzgledami? (n=18)

Transparentnos¢ procesu tworzenia finalnej listy propozycji
rekomendacji

Wybor form i narzedzi pracy podczas narady
(praca w grupach itp.)

Sposdb prowadzenia spotkan
Sposéb pracy moderatoréw i moderatorek

Jako$¢ wystgpien eksperckich

Jako$¢ materiatow edukacyjnych
(przewodnika, prezentacji wprowadzajgcych itp.)

Adekwatnos¢ programu narady do jego celu

Czytelnos¢ celu narady

llo$¢ czasu przeznaczonego na samo gtosowanie

llo$¢ czasu przeznaczonego na zapoznanie sie z finalng lista
propozycji rekomendaciji i zasadami gtosowania

llo$¢ czasu przeznaczonego
na czes$¢ deliberacyjng narady

llo$¢ czasu przeznaczonego
na cze$¢ edukacyjng narady

Organizacja spotkan narady
(warunki lokalowe, catering itp.)

Kalendarz spotkan narady (liczba spotkan, czas trwania
spotkan, dtugo$é przerw miedzy spotkaniami)

Dostepnos$é¢ i jakos¢ kontaktu ze strony organizatoréw,
wsparcie przed i miedzy spotkaniami narady

. 5 — bardzo dobrze . 4

N
=

I

N

-

N>|

N
w
5 - =

—
l

|D
oy

3 2 1 — bardzo 7le Trudno Brak
powiedzie¢ odpowiedzi
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W ankiecie po zakonczeniu narady zapytaliSmy
o to, czy w jej trakcie osoby uczestniczgce
zostaty wystarczajgco dobrze przygotowane do
podjecia decyzji, a takze o ich podejscie do
samej formuty narady obywatelskiej jako
narzedzia wzmacniajgcego demokracje.
Odpowiedzi byty wyjatkowo pozytywne, a
dobrg oceneg procesu potwierdzita dodatkowo
deklarowana gotowosc¢ przewazajgce;j
wiekszosci os6b do udziatu w podobnych
dziataniach w przysztosci (tgcznie 17 wskazan
dla dwéch najbardziej pozytywnych

odpowiedzi na skali, w tym — paradoksalnie —
jedna najbardziej pozytywna od osoby
najsurowiej oceniajgcej narade).

To, czy za jakis$ czas, osoby uczestniczgce w
naradzie réwnie entuzjastycznie bedg
wypowiadac sie o udziale w tym procesie i
jego potencjale, zalezy w duzej mierze od
sposobu i tempa wdrozenia rekomendacji
wybranych przez nie w gtosowaniu.
Przynajmniej czes¢ z nich bedzie sie temu z
uwaga przygladac.

W jakim stopniu zgadzasz si¢ lub nie zgadzasz z nastepujacymi stwierdzeniami? (n=18)

Osoby uczestniczace w naradzie zostaty wystarczajgco
dobrze poinformowane i byty kompetentne, aby wniesé
wktad w ksztattowanie oferty MSN dla oséb tworzacych

sztuke wspétczesng

Takie narady powinny by¢ wigzace, tj. wtadze lub osoby
decyzyjne powinny by¢ zobligowane
do wdrozenia ich rekomendaciji

Takie narady moga przyczyni¢ sie do zwigekszenia wptywu
obywateli i obywatelek na istotne decyzje w sprawach
publicznych, ktére ich dotyczg

Takie narady powinny by¢ organizowane
réwniez na inne tematy

Ani sig¢ zgadzam,

Zdecydowanie Raczej sie
sie zgadzam zgadzam ani sie nie zgadzam

Czy w przysztosci zdecydujesz sig wzigé
udziat w podobnym spotkaniu na inny
wazny temat? (n=18)

4 1

5 — zdecydowanie 4
tak
1 0 - zdecydowanie Trudno

nie powiedzie¢

»
—_ —_ —_ —_
= = _ =

Raczej sie Zdecydowanie
nie zgadzam sie nie zgadzam

. Trudno powiedzieé¢

Mam nadzieje, ze nasz gtos zostanie
ustyszany przez MSN i bede to mocno sledzic.
W tym momencie jestesmy przed mozliwosciq
tej obserwacji. Fakt, ze jako tworcy
rekomendacji nie mamy nad nimi dalszej
pieczy, jest dla mnie troche niepokojgcy.
Chciatabym moc dalej lobbowac moje
postulaty

— gtos z ankiety ewaluacyjnej po ostatnim
spotkaniu narady
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Wyniki gtosowania

Petna lista rekomendacji poddanych gtosowaniu wraz z uzyskanym przez nie wynikiem
(wyrazonym poprzez procent i Srednia site poparcia)

Rekomendacje oznaczone wytgcznie liczbami pochodzg od oséb eksperckich i reprezentujacych strony,
rekomendacje oznaczone liczbami z dodang z przodu literg ,0” — od oséb naradzajgcych sie, a z literg ,F” — od
o0s6b, ktére przestaty swoje pomysty poprzez formularz internetowy.

Pola oznaczone na zielono oznaczajg, ze wynik jest powyzej progéw opisanych w zasadach narady (=78,95%
poparcia i =2 pkt sity poparcia), a na czerwono — ponizej tych progéw. £gczne osiggnigcie obu progéw
oznaczato uznanie rekomendacji za przegtosowang. Przegtosowane rekomendacje sg dodatkowe wyr6znione
pogrubieniem®*,

Procent Sita
poparcia  poparcia

Rekomendacja

049. MSN bedzie lobbowacé na poziomie legislacyjnym na rzecz podniesienia
warunkoéw pracy i zycia os6b artystycznych, w tym na poziomie parlamentarnym - na
rzecz emerytur dla os6b artystycznych (ustawa o artystach zawodowych)

038. MSN zniesie granice wiekowe i inne wykluczajace/ograniczajace kryteria w
konkursach, projektach i wystawach artystycznych

08. MSN zorganizuje cykliczne spotkania (np. speed dating, $niadania biznesowe)
taczace osoby artystyczne z kuratorskimi i kolekcjonerskimi

O7. MSN bedzie zabiega¢ u odpowiednich wtadz o dostosowanie i udostepnienie
pustostanéw na potrzeby pracowni artystycznych (na wzé6r Berlina)

(opcja 2) O55a. MSN zapewni osobom artystycznym otwarta przestrzen sprzyjajaca
oddolnemu sieciowaniu, wspélnemu rozwigzywaniu problemoéw, wzajemnemu
wsparciu i budowaniu spotecznosci. MSN bedzie aktywnie zaprasza¢ osoby
artystyczne do korzystania z tej przestrzeni

* Jedna z rekomendacji — ,(opcja 1) 023. MSN zapewni osobom artystycznym otwartg przestrzen (z zapleczem socjalnym — z
kawa i drobnym positkiem) sprzyjajaca oddolnemu sieciowaniu, budowaniu spotecznosci i wzajemnemu wsparciu. MSN bedzie
aktywnie zaprasza¢ osoby artystyczne do korzystania z tej przestrzeni” — mimo ze znalazta si¢ powyzej obu progéw, nie zostata
uznana za przegtosowang, bo byta poddana gtosowaniu wariantowemu, w ktérym lepszy wynik osiggneta druga z opciji (przyjeta
do realizacji).
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079. MSN stworzy wspdlng przestrzen rozwoju artystycznego (cowork), w ktérej dostarcza¢
bedzie potrzebnych narzedzi, np. programéw graficznych. Opracuje transparentne zasady
korzystania z tej przestrzeni

29. MSN wzmocni program wspoétpracy z mediami giéwnego nurtu, ze szczegéinym
uwzglednieniem mediéw lokalnych, w ktérym szczeg6lng widocznos¢ uzyskiwaé beda
artysci i artystki debiutujacy, mniej rozpoznawalni lub nieznani na szerokim polu sztuki,
osoby kuratorskie, ale takze nowe i eksperymentalne zjawiska i praktyki artystyczne

35. MSN stworzy osrodek informacji, sieciowania oraz tagczenia artystow i artystek.
Celem osrodka bedzie dostarczenie wiedzy dla profesjonalistéw i profesjonalistek na
temat dostepnych zasoboéw (finansowych, relacyjnych, materialnych, know-how).
Gromadzona wiedza bedzie alternatywa dla rynku oraz zabezpieczeniem przed
naduzyciami. MSN bedzie dbato o r6znorodnos¢ informaciji oraz ich inkluzywnos¢ (np.
jezykowa), a takze premiowato te Srodowiska/osoby, ktére dostarcza¢ beda informaciji,
umiejetnosci (poprzez wyktady, szkolenia, podcasty). Jej celem bedzie nie tylko
integracja wokoét wspélnych dziatan, ale takze — kreacja badz regeneracja lokalnych
zasobow oraz potgczenie wokét obrony praw artystow i artystek

071.MSN bedzie zacheca¢ odpowiednie wtadze, by udostepniaty osobom artystycznym
miejsca na dziatania artystyczne i/lub wystawiennicze

F7b. MSN zarekomenduje odpowiednim witadzom przyznanie specjalnych
preferencyjnych stawek wynajmu lokali na cele artystyczne, na pracownie albo
niekomercyjne galerie

085. MSN otworzy sie na mozliwos¢ organizacji oddolnych inicjatyw zgtaszanych przez
osoby artystyczne, dotyczacych dziatan edukacyjnych i artystycznych, np. konferencji,
sympozjow, spotkan itp.

092. MSN bedzie udostepnia¢ w jednym miejscu aktualne informacje o otwartych konkursach
(open call), projektach (polskich i miedzynarodowych) i grantach dostepnych dla oséb

artystycznych

7. MSN stworzy program wspomagajacy tgczenie oséb artystycznych z miejscami, w ktérych
moga tworzy¢ — we wspotpracy z m.st. Warszawg stworzy baze dostepnych pracowni
artystycznych, a we wspétpracy z podmiotami prywatnymi — baze przestrzeni, ktére moga by¢
udostepniane osobom artystycznym po korzystnych stawkach

11. MSN stworzy dostepna online baze wzoréw uméw dotyczacych wspétpracy z
instytucjami publicznymi i prywatnymi przy eventach o charakterze artystycznym,
sprzedazy i produkcji obiektow artystycznych, organizacji wystawy w komercyjnych
przestrzeniach wystawienniczych itp.

(opcja 1) 023. MSN zapewni osobom artystycznym otwartg przestrzen (z zapleczem socjalnym
— z kawa i drobnym positkiem) sprzyjajacg oddolnemu sieciowaniu, budowaniu spotecznosci i
wzajemnemu wsparciu. MSN bedzie aktywnie zaprasza¢ osoby artystyczne do korzystania z tej
przestrzeni

086a. MSN zorganizuje wystawe kuratorowang przez osoba kuratorska z muzeum
ztozong z prac oséb artystycznych wybranych w ramach open call

042. MSN bedzie zwigksza¢ widocznos$¢ i dostepnosé sztuki wspoétczesnej poprzez jej
promocje w przestrzeni publicznej, realizujac np. projekty artystyczne w przestrzeni
miasta, konkurs na instalacje i murale, dziatania angazujgce spotecznosci lokalne

O1. MSN bedzie taczy¢ ze soba rézne sSrodowiska artystyczne
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039. MSN bedzie prowadzi¢ informator kulturalny (na ksztatt ,POKA POKA”) promujacy
wydarzenia, wystawy i inne inicjatywy kulturalne w Warszawie

072. MSN zapewni otwarty dostep do wyktadéw, webinaréw, kurséw dla oséb artystycznych
dotyczacych np. zarzgdzania sztukg, marketingiem sztuki

(opcja 2) O41. MSN zorganizuje przynajmniej jedng wystawe czasowag w ciggu roku stworzong
przez osobe lub zespét zaproszone w ramach rezydenciji kuratorskiej lub wytonione w open
callu na koncepcje kuratorska. MSN bedzie przy tym wspiera¢ mniej rozpoznawalne lub
nieznane na szerokim polu sztuki osoby kuratorskie, posiadajgce nie mniej interesujace
pomysty i koncepcje

053. MSN uruchomi program konsultacji kuratorskich (dotyczacych portfolio i projektow
artystycznych) dostepny dla chetnych oséb artystycznych. Konsultacje beda realizowane
zgodnie z transparentnymi zasadami, okreslajgcymi procedure umawiania konsultacji, czas ich
trwania itp.

4. MSN stworzy i cyklicznie bedzie aktualizowac¢ aktywng mape miasta z galeriami
komercyjnymi, wystawienniczymi przestrzeniami non-profit, studiami artystow i artystek (za ich
zgoda) oraz artist's-run-spaces

052. MSN stworzy i skoordynuje roztozony na caty rok program wizyt studyjnych w pracowniach
artystycznych dla oséb zainteresowanych sztuka, kuratoréw/-ek, galerzystéw/-ek itp. Program
wizyt bedzie dopasowany do zainteresowan zgtoszonych uczestnikéw/-czek

083. MSN bedzie zabiegaé o to, by urzedy dzielnic uwzgledniaty w swoich budzetach na
kulture srodki dla oséb artystycznych zajmujgcych sie sztukami wizualnymi

0O67. MSN bedzie zabiega¢ o dotarcie do catego srodowiska artystycznego w Warszawie, aby
przedstawi¢ mu swojg oferte wsparcia i zachecié do skorzystania z niej

O55a. MSN stworzy przestrzen internetowa (forum) do wymiany doswiadczen i informaciji
miedzy osobami artystycznymi. Czescig tej przestrzeni, zarzadzang przez muzeum, bedzie
réwniez baza wiedzy wytworzonej przez osoby artystyczne (biblioteka rozwigzan), utatwiajgca
szybkie wyszukiwanie potrzebnych informacji

035. MSN zorganizuje spotkania dla oséb artystycznych z rozpoznawalnymi osobami ze Swiata
sztuki

031. MSN bedzie promowac dziatania oséb artystycznych spoza swojego programu, w tym
wystawy odbywajgce sie w innych galeriach w Warszawie i akcje otwierania pracowni, np.
poprzez patronaty i dziatania w swoich kanatach informacyjnych (np. w newsletterze i/lub na
osobnym profilu muzeum na instagramie poswigconym promocji szerszej grupy oséb, nie tylko
tych wystawianych w muzeum)

O6. MSN bedzie prowadzi¢ wspotprace z réznymi zwigzkami artystycznymi i instytucjami kultury

19. MSN zapewni osobom odbywajgcym praktyki wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej
na rzecz muzeum pracy, jednoczesnie z przyjmowaniem na wolontariat, ograniczajac sie
wytacznie do pomocy nie przynoszacej muzeum wymiernego zysku. MSN zapewni pule miejsc
na praktyki dla os6b, ktére takie praktyki muszg odby¢ w ramach toku studiéw, mozliwie na jak
najszerszym polu specjalizacji

019. MSN wydzieli inkluzywng eksperymentalng przestrzen wystawienniczg, ktéra bedzie
prezentowac prace nieznanych osoéb artystycznych, spoza kanonu kreowanego przez muzeum
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(opcja 1) 20. MSN zorganizuje przynajmniej jedng wystawe czasowa w ciggu roku stworzong
przez osobe lub zespét zaproszone w ramach rezydenciji kuratorskiej lub wytonione w open
callu na koncepcje kuratorska. MSN bedzie przy tym wspieraé mtode, mniej rozpoznawalne lub
nieznane na szerokim polu sztuki osoby kuratorskie, posiadajgce nie mniej interesujace
pomysty i koncepcije

095. MSN bedzie regularnie (1 w miesigcu) organizowa¢ spotkania, dyskusje na tematy dot.
Srodowiska artystycznego; spotkania rowniez z psychologami, stuzgce wspélnemu
rozwigzywaniu problemoéw i inspirowaniu sie do dziatania

36b. MSN dostarczy osobom artystycznym informacji o regulacjach i instytucjonalnym
wsparciu profesjonalistow

36¢c. MSN bedzie wspiera¢ osoby artystyczne, w tym mtode, w pozyskiwaniu srodkéw na
dziatania artystyczne i w rozwoju ich kariery

062. MSN wydzieli na zewnatrz budynku przestrzeh wystawienniczg, ktérg co miesigc
przejmowa¢ bedzie inna wylosowana osoba artystyczna. MSN z wylosowanymi osobami zawrze
umowy i wyptaci im wynagrodzenie

082. MSN co roku zorganizuje i wypromuje tygodniowy festiwal otwartych pracowni
artystycznych dla oséb zainteresowanych sztuka, kuratoréw/-ek, galerzystéw/-ek itp. MSN
zadba przy tym o szeroki udziat oséb artystycznych otwierajacych swoje pracownie

13. MSN stworzy ,platforme szybkiego reagowania” wspierajgcg osoby artystyczne w nagtych
wypadkach, np. sporéw prawnych, watpliwych zachowan wewnatrz- i
zewnatrzsrodowiskowych, np. poprzez organizacje dyskusji i wystaw, zapewniania wsparcia
moralnego, uwiarygodniania przed opinig publiczng oséb artystycznych

094. MSN przeszkoli osoby pracujgce w muzeum z komunikacji z osobami artystycznymi, aby
przygotowac je do pracy z nimi i poprawié przeptyw informacji m.in. na temat rodzajow
wsparcia ze strony muzeum, z ktérego moga one korzystaé

28. MSN ustanowi program wspierania autorek/autoréw chcacych pisaé o sztuce na poziomie
popularnym, by byly pasem transmisyjnym tresci wynikajgcych z aktywnosci w polu sztuki do
masowego odbiorcy

31. MSN bedzie zabezpieczato w budzetach odpowiednie kwoty na promocje wydarzen i w
planach promocyjnych uwzgledniato zaréwno media gtéwnego nurtu, jak i specjalistyczne

23. MSN uwzgledni w sktadzie Spotecznej Rady Programu Publicznego udziat oséb
reprezentujacych réznych srodowiska artystyczne, w tym Srodowiska artystyczne zwigzane z
instytucjami na terenie miasta, mniejszosci narodowe i etniczne, grupy spoteczne, aby na
biezgco konsultowac¢ program muzeum z jak najszerszym gronem potencjalnych odbiorcow i
twércow

34. MSN zapewni infrastrukture techniczng, organizacje obstugi oraz zasoby do sieciowania
wokot wspdlnych projektéw artystycznych (tj. dziatan artystycznych, wystaw, dziatan w
przestrzeni miasta), ktérych celem bytoby potgczenie profesjonalnych artystéw i artystek oraz
mieszkancéw i mieszkanek Warszawy wokét wspdlnych pasji oraz wspélnej ekspresji

artystycznej

27. MSN wzmocni umiejetno$¢ komunikowania sie z odbiorcami niebedacymi
profesjonalistami w dziedzinie kultury/sztuki, spoza srodowiska artystycznego — stworzy watek
programowy wspierajgcy umiejetnosc¢ tworzenia zrozumiatych narracji o sztuce wspétczesnej i
jej przejawach
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028. MSN przeszkoli osoby pracujagce w muzeum, ktére bedg udzielaé wsparcia osobom
artystycznym w zakresie sprzedazy prac, promocji itp.

F3. MSN otworzy przestrzen dla oséb artystycznych poprzez uruchomienie cyklicznego
konkursu w formie open call, ktéry pozwoli wytoni¢ osoby artystyczne dziatajgce w réznych
dziedzinach (muzyka, ruch, malarstwo, rzezba itd.), niezrzeszone w ramach jednego kolektywu,
aby wspdlnie zorganizowaty wydarzenie, przestrzen w budynku MSN na konkretny temat (moze
by¢ narzucony odgoérnie) tak, aby mozna byto zanurzy¢ sie w ré6znorodne punkty widzenia oséb
tworzacych, aby ich gtos, poprzez ich dziatania artystyczne, mégt zosta¢ ustyszany

36d. MSN zapewni osobom artystycznym dostep do ekspertyzy prawnej i ksiegowej (w formie
konsultacji, otwartych wyktadéw/warsztatéw online itp.)

(opcja 1) 5. MSN stworzy Stownik Oséb Artystycznych, nawigzujacy swojg ideg do dawnego
Stownika Artystow Polskich, zawierajgcy podstawowe dane o osobach artystycznych.
Informacje beda unifikowane i opracowywane przez osobe merytorycznie do tego
przygotowang — pracownika/pracowniczke muzeum

022. MSN bedzie edukowa¢ przedsigbiorcow w zakresie wspoétpracy z osobami artystycznymi,
inwestowania w sztuke itp.

075. MSN stworzy program mentoringowy tagczagcy mtode osoby artystyczne z doswiadczonymi

(opcja 2) 097. MSN zapewni darmowe bilety dla oséb studiujgcych kierunki artystyczne i
zwigzane ze sztuka oraz dla oséb uczacych sie w szkotach srednich o profilu artystycznym

18. MSN opracuje kodeks dobrych praktyk wspétpracy miedzy muzeum a osobami
artystycznymi, uwzgledniajgcy potrzeby zaréwno oséb artystycznych, jak i pracujagcych w
muzeum

(opcja 2) 032. MSN stworzy stownik oséb artystycznych, dajgc mozliwo$¢ kazdej osobie
artystycznej do pojawienia si¢ w nim

026. MSN poszerzy swoj program o sztuke bardziej przystepna dla masowego odbiorcy,
siegajgcg po tematy spoza biezgcego kanonu i wykorzystujgca bardziej tradycyjne Srodki
wyrazu

080. MSN bedzie transparentnie informowac o kosztach ponoszonych w poszczegdlnych
projektach artystycznych

016. MSN zorganizuje wystawy prac oséb artystycznych, ktére zostang wybrane w sposéb
losowy

070. MSN stworzy otwarte cyfrowe archiwum, w ktérym kazda osoba artystyczna bedzie miata
mozliwo$¢ umiesci¢ swoje prace

33. MSN stworzy i udostepni przestrzen do pracy dla oséb piszagcych — mediateke z
komputerami, dostepem do internetu, potrzebnych aplikacji, drukarki, prostego skanera

089. MSN stworzy baze ofert pracy/prac do wykonania od réznych instytucji i podmiotéw
prywatnych

0O44. MSN bedzie zabiega¢ o to, by w warszawskich domach kultury wystawiane byty prace
0s0b artystycznych znajdujgcych sie w bazie muzeum, a same osoby — nalezycie za te wystawy
wynagradzane (jak muzycy i muzyczki)

060. MSN wykorzysta swoje kanaty komunikacyjne, by w nagtych sytuacjach pomaga¢ osobom
artystycznym poszkodowanym w wypadkach, chorym itp. w organizowaniu wsparcia, np.
informujac o trwajgcych zbiérkach
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36a. MSN da osobom artystycznym dostep do wiedzy (know-how) z ich dziedziny/dyscypliny,
poprzez budowe ,gniazd” (Srodowisk). Zbuduje grupe ekspertéw w dziedzinach

069. MSN otworzy mikrogalerie formatu gabloty (na wzér Tiny Art Gallery), w ktérej osoby
artystyczne bedg mogty wstawia¢ mikroobiekty (maks. 15 cm3). Dostep do galerii bedzie
zawsze otwarty. Gdy zabraknie w nim miejsca, usuwany bedzie najstarszy obiekt

39b. MSN wdrozy prace nad cyfrowg platformg wspomagajaca spotecznos¢ oséb
artystycznych

30. MSN uruchomi warsztaty dla wszystkich chetnych poswiecone nowej terminologii, jaka
pojawia sie dla opisu sztuki wspoétczesnej oraz aktywnosci podejmowanych przez osoby i
instytucje

(opcja 1) 24. MSN zapewni darmowe bilety dla os6b studiujgcych kierunki artystyczne i
zwigzane ze sztuka

045. MSN otworzy przestrzen wystawowa/galerie dla oséb artystycznych w rézny sposéb
wykluczonych czy dyskryminowanych, w tym ze wzgledu na wiek (osoby z ,p6znym startem”),
pte¢, pochodzenie, niepetnosprawnos¢ itp. Dodatkowo MSN powota osobe, ktéra bedzie
odpowiedzialna za te przestrzeni/galerig i bedzie aktywnie poszukiwaé takich oséb
artystycznych, a takze uruchomi dla nich wsparcie np. w formie stypendiow

26. MSN bedzie podejmowac dziatania majgce na celu zapewnienie miejsca do pracy dla oséb
artystycznych w nowo budowanych budynkach w Warszawie, negocjujac z deweloperami na
etapie projektowania nowych osiedli mieszkaniowych, by w ich ramach zapewniali wtasciwe
lokale na poczet pracowni

056. MSN wdrozy system finansowego wsparcia projektéw artystycznych, w ktérym osoby
artystyczne bedg miaty swobode decydowania, na co wyda¢ przyznane Srodki

O11. MSN zorganizuje wystawe prac oséb artystycznych nieposiadajgcych dyploméw uczelni
artystycznych

16. MSN bedzie wspiera¢ osoby artystyczne w digitalizowaniu prac

068b. MSN przeanalizuje mozliwosci wykorzystania technologii NFT do wsparcia os6b
artystycznych i wdrozy rozwigzania mozliwe z prawnego punktu widzenia

15. MSN zapewni osobom artystycznym pomoc w sytuacjach kryzysowych poprzez system
stypendiéw, wykupowanie depozytéw lub interwencyjne zakupy prac

096. MSN stworzy warunki do cotygodniowych spotkan grupy wsparcia dla oséb artystycznych
prowadzonych przez wykwalifikowanych terapeutéw

0O61. MSN umozliwi osobom artystycznym zwiedzanie muzeum, zapewniajgc towarzyszgcym im
osobom zaleznym (dzieciom, osobom z niepetnosprawnosciami) odpowiednie wsparcie

22. MSN zatrudni lub wyznaczy osobe, ktéra bedzie petnomocnikiem muzeum w kontakcie z
wyzszymi uczelniami artystycznymi w Warszawie i odpowiada¢ bedzie za artystyczng,
teoretyczng i edukacyjng wspétprace pomigdzy tymi instytucjami

39a. MSN zbada potrzeby warszawskich oséb artystycznych

O17. MSN wprowadzi zasade przekazywania feedbacku (informacji zwrotnej) zainteresowanym
osobom artystycznym, ktére nie zostang nagrodzone w konkursach organizowanych przez
muzeum

O78b. MSN stworzy przestrzen dla os6b artystycznych do wymiany informacji o
niewykorzystanych materiatach w procesach twérczych

34



37. MSN zaoferuje wsparcie szkoleniowe i administracyjne (inkubacje) osobom artystycznym
chcacym zatozy¢ spoétdzielnie

8. MSN bedzie prowadzi¢ konsultacje dla oséb artystycznych dotyczace rozwigzan
technicznych, produkcyjnych i konserwatorskich (2h tygodniowo i z mozliwoscig rozmowy z
dedykowanym pracownikiem MSN)

0O54. MSN wesprze poczatkujgce osoby artystyczne w nawigzaniu wspétpracy z osobami
studiujgcymi marketing itp. (lub juz pracujacymi w tej branzy, a chcacymi zaangazowac sie we
wspétprace) majacej na celu budowanie ich wizerunku i rozpoznawalnosci

0O12. MSN stworzy alternatywny, bardziej transparentny system wyboru prac do projektéw
artystycznych, np. poprzez gtosowanie publicznosci (mieszkancéw)

034. MSN zainicjuje wspotprace z kawiarniami i innymi podobnymi miejscami na rzecz
promociji i sprzedazy dziet oséb artystycznych

38. MSN wejdzie do Spétdzielni SMART Polska, aby wesprzec jej dziatalno$é oraz wniesé
rozwigzania wypracowane np. w procesie narady artstek i artystéw do modelu dziatalnosci
SMART-a

O78a. MSN stworzy materiat informacyjny na temat prawidtowej utylizacji i recyklingu odpadéw
powstajgcych w procesach twérczych

21. MSN wytoni osobe zwycieska na wystawie najlepszych prac dyplomowych ASP w
Warszawie i przyzna nagrode artystyczng w postaci rezydencji artystycznej i/lub kuratorskiej w
postaci mozliwosci organizacji wystawy lub realizacji dowolnego projektu edukacyjnego we
wspotpracy z muzeum

(opcja 2) O46. MSN zorganizuje coroczng wystawe prac dyplomowych oséb konczacych ASP w
Warszawie, ktérej zespotem kuratorskim beda réowniez osoby studiujgce na Wydziale Badan
Artystycznych i Studiéw Kuratorskich

020. MSN stworzy przestrzen, ktéra bedzie magazynem/cmentarzyskiem sztuki. To bedzie
zaréwno miejsce do sktadowania niepotrzebnych prac, punkt utylizacji i/lub recyklingu dziet i
materiatow, ale tez swoista instalacja artystyczna

2. MSN otworzy fundusz wsparcia dla os6b rodzicielskich, do ktérego raz do roku bedg mogty
aplikowaé osoby artystyczne posiadajgce dzieci w wieku 0—7 lat. W ramach Funduszu bedzie
mozna ubiegac sie o wsparcie proceséw tworczych (zakup materiatéw, konsultacje,
dofinansowanie pracowni) oraz bedzie mozliwos$¢ finansowania kosztéw opieki. W 2025
uruchomiony zostanie program pilotazowy. W pierwszym roku 10 oséb artystycznych otrzyma
po 5 tysiecy ztotych. Po pierwszym roku zostanie przeprowadzona ewaluacja i w kolejnych
latach powigkszona liczba oséb i/lub wysokos$ci wsparcia

068a. MSN przyblizy publicznosci zasady dziatania technologii NFT w odniesieniu do kupna
cyfrowych dziet sztuki

(opcja 1) O14. MSN zorganizuje corocznie wielka wystawe prac dyplomowych oséb
konczacych ASP w Warszawie (ze wzgledu na ograniczong przestrzen mozna rozwazy¢
organizacje wystaw miniatur prac dyplomowych)

015. MSN zorganizuje coroczne targi sztuki

0O47. MSN udostepni przestrzen na wymiane obrazéw miedzy réznymi osobami artystycznymi

018. MSN bedzie pomagaé¢ osobom artystycznym przygotowac sie do konkurséw
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