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nadajemy dziataniom wtasciwy kurs

wypracowanie i wdrazanie innowacji spotecznych
wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

| partycypacji obywatelskiej

wykorzystywanie dorobku naukowego i warsztatu nauk
spotecznych do tworzenia wiedzy uzytecznej do
diaghozowania potrzeb i rozwigzywania problemow
spotecznych oraz projektowania i realizacji przedsiewziec
prorozwojowych, zwtaszcza na poziomie lokalnym
tworzenie i szerokie upowszechnianie wiedzy i zasobow
informacyjnych, w szczegdlnosci z zakresu diagnostyki
problemow i pobudzania aktywnosci spotecznej


mailto:stocznia@stocznia.org.pl

Stowem wstﬁﬂu

W 2024 r. mineto 15 lat od powstania Fundacji Stocznia. Duzo sie przez ten czas zmienito na swiecie, w Polsce, w naszym otoczeniu.
Oczywiscie zmienialiSmy sie tez my sami - jako zespodt i jako instytucja. Przegladajgc raporty podsumowujgce kolejne lata naszej dziatalnosci,
mamy jednak wrazenie, ze chyba udato nam sie zachowaé¢ dobra proporcje miedzy tym, co w Stoczni jest niezmienne i tym, co

w sposob naturalny, ale i intencjonalny, ewoluuje.

Ten rok byt o tyle specyficzny, ze konczylismy dtugie, kilkuletnie przedsiewziecia (m.in. program Aktywni Obywatele, trwajgcy dla nas od
2019 r.), ale tez zaczelismy kilka nowych i zarazem dtugotrwatych, m.in. Inkubator pomystow 3, ktory bedziemy realizowac do konca 2028 r.,
Katalizator innowacji spotecznych 2 (bedzie trwat do marca 2029 r.), Mow do rzeczy (do 2026). O wszystkich tych (i wielu, wielu innych)
piszemy w naszym raporcie.

W 2024 r. nastgpita tez wazna zmiana w sktadzie zarzadu - Jana Herbsta zastgpit tukasz Ostrowski, To poczagtek zmian, ktére stopniowo
wdrazamy w roku 2025 r. i bedziemy kontynuowac w nastepnych.

W sprawozdaniu za rok 2023 pisaliSmy o nadziejach, jakie wigzalismy ze zmiang polityczng w Polsce i wiekszymi szansami na docenienie

w politykach publicznych tematow partycypacji obywatelskiej, innowacji spotecznych czy uwzgledniania dowoddw i danych w planowaniu
tych polityk. Po roku niestety mamy wrazenie, ze wiele okazji zostato niewykorzystanych, a nam nie udato sie skutecznie przekonac¢ oséb
decydujgcych o tych politykach do tego, by uczynity z nich praktyke swojego dziatania. Oczywiscie zdarzaty sie wyjatki, ale jak to z wyjgtkami
bywa - trudno mowic na ich podstawie o jakiejs znaczgcej zmianie. Niemniej jestesmy jako zespdt Stoczni hadal gotowi - oczywiscie w miare
naszych mozliwosci - przyczyniac sie do niej, ale mamy swiadomosé, ze bedzie to o wiele trudniejsze niz nam sie wydawato.

Na poczatku tego wstepu wspominalismy o pewnych niezmiennosciach w naszym sposobie funkcjonowania. Jedng z nich jest to, ze niemal
od zawsze mierzymy sie z wyzwaniem dotyczgcym wyboru tych najwazniejszych i najbardziej potrzebnych dziatan, bo okazji, potrzeb oraz
wewnetrznych i zewnetrznych oczekiwan jest znaczgco wiecej niz byliSmy w stanie sie podjgc. Nie inaczej byto w roku 2024. Tym niemniej,
Zz kolejnym bagazem doswiadczen, sukcesdw, radosci i przekonaniem, co nastepnym razem warto zrobic inaczej, oddajemy w Panstwa rece
raport podsumowujgcy hasze dziatania w 2024 roku. A byto ich ponownie niemato.

zarzad Fundacji Stocznia
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2024 rok w skrécie
-

450 osdb uczestniczyto w naradach 33 inicjatywy objete wsparciem
organizowanych z naszym wsparciem 46 roznych zrealizowanych w Business Unusual
w Ochotniczych Strazach PoZarnich. projektow badawczych 1

66 713: zasieg postow na

Instagramie

]
50 vws’rany'ch 181 zgtoszen do Inkubatora
1,2 m'ln wyswietlen newslett& 28 tys aktywnych uzytkownikow pomystow
postow na Faceb% strony Stoczni 1
?OOO go'dzin konsultfacji , Ponad 50 osdb uczestniczyto 530 subskrybentow
| szkolen w programie Business w | edycji NaviForum profilu YouTube

Unsusal

, . , 300 uczestnikow i uczestniczek
4 224 informacji o Stoczni :
tor dic wymlaNNy - spotkania
W monitonngu me |ovv_ O innowacjach spo’recznich 93% biorgcych udziat w NAWICATORze
uwaza, ze program wptynat pozytywnie

) na ich umiejetnos¢ tworzenia diagnoz
6000 pobran raportu

“Nauczyciel ka 2040

2900 uczestnikow i uczestniczek

konsultacji spotecznych profilu
absolwenta
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nadajemy dziataniom witasciwy kurs




Badania i doradztwo

W obszarze badan i doradztwa wspieramy w ,nawigacji”
instytucje i organizacje, ktére odpowiadajg na istotne wyzwania
spoteczne. ,Nawigacja” jest metaforg, ktérej uzywamy na
okreslenie tej czesci zarzgdzania, ktdra wigze sie z wyborem
kKierunkow i sposobdw dziatania.

W 2024 wspieraliSmy w ,nawigacji” gtownie poprzez badania,
analizy i ewaluacje - poswieciliSmy temu okoto 2/3 czasu. W
ramach statej wspodtpracy stuzylismy analizami Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Orange Polska. Dzieki
Srodkom z NIW uruchomilismy Barometr NGO - pilotazowg
ustuge dla organizacji spotecznych, ktdre chcg tagczyc sity by
razem diagnozowac problemy spoteczne. Prowadzilismy tez
projekty badawcze i ewaluacyjne m.in. dla Fundacji Teach for
Poland, Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwersytetu
Warszawskiego, Danish Refugee Council, Miasta Ostréda, MSN
| British Council.
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Wiele organizacji potrzebuje rowniez innego ,wsparcia
nawigacyjnego” - pomocy W tworzeniu zatozen programow
| projektow oraz w wyborze strategii dziatania. W 2024
pomagalismy stworzyc¢ strategie Fundacji Klementyna,

a w ramach projektu NAWICATOR wspieraliSmy organizacje
spoteczne w przygotowywaniu projektéw do NOWE FIO.

Staramy sie rowniez wzmachiac zdolnos¢ organizacji do
samodzielnego ,nawigowania”’. Stuzg temu nasze dziatania
edukacyjne. W 2024 waznym wydarzeniem byto NaviForum -
pierwsze organizowane przez nas spotkanie osob, ktére zajmujag
sie ,nawigowaniem” w organizacjach spotecznych.
Przygotowywalismy rowniez zespot WWF do samodzielnej
pracy nad strategig organizacji. Dzieki srodkom FIO
prowadzilismy tez webinaria o diagnhozie, ewaluacji i modelach
logicznych.

W 2024 roku rozpoczeliSmy realizacje projektu ,Mow do rzeczy”
finansowanego ze srodkdw FERS. To duze przedsiewziecie

w ramach, ktérego bedziemy wspierac¢ edukacyjnie i doradczo
organizacje rzecznicze zajmujgce sie witgczeniem spotecznym.

W 2024 roku w pracy zespotu ,badan i doradztwa” uczestniczyto
16 0sbb - 6 0s6b odeszto, a 4 dotgczyty. Przepracowalismy blisko
2500 dni prowadzac 46 projektow réznej wielkosci.



Barometr NGO

Naszym celem jest wzmocnhienie pozycji Stoczni
jako partycypacyjnego think-tanku, ktéry wspiera
organizacje w diagnozowaniu wyzwan
spotecznych. Chcemy stworzy¢ warunki, w ktorych
wspolnie bedziemy tworzy¢é wiedze o problemach
spotecznych i ich rozwigzaniach.

czerwiec 2024 - wrzesien 2025

Koordynator projektu: Pawet Zalewski
Zespot: Rafat Rudnicki, tukasz Ostrowski, Mateusz
Rybacki, Magda Geringer-Nurczynska

W ramach programu NIW CRSO - PROO
Kwota w 2024: 81 000 zt

Opis projektu na stronie Stoczni

A

stocznia

Pilotazowa edycjg Barometru NGO zawiera trzy gtdwne
elementy ustugi:

e Czes$cC stata badania: opracowalismy podstawowg czesc
kwestionariusza, ktéra bedzie zawiera¢ porownywalne
dane w kolejnych latach.

e Model koalicyjny: wybralismy temat pilotazowej edycji,
ktorym jest nastawienie opinii publicznej wobec
ustawowego czasu pracy oraz dobrostanu w pracy.
ZrekrutowalisSmy organizacje zajmujgce sie tematyka
rownosci w miejscu pracy i wspolnie wypracowalismy
pytania badawcze.

e Model omnibusowy: przeprowadzilisSmy otwarty nabor
pytan sondazowych, z ktérego skorzystato kilka
organizacji, zasilajgc narzedzie badawcze.

W 2024 roku stworzylismy kwestionariusz badania, ktore
zostato zrealizowane na poczatku 2025 r.
Raport z badania bedzie opublikowany w 2025 r.


https://stocznia.org.pl/projekty/barometr-dla-ngo-wzmocnienie-pozycji-fundacji-stoczni-jako-partycypacyjnego-think-tanku/

Mow do rzeczy

Celem naszych dziatan jest wzmochienie
kompetencji i potencjatu organizacji zajmujgcych sie
wigczaniem spotecznym i integracjg spoteczng do
uczestnictwa we wspottworzeniu, monitorowaniu
lub ewaluacji polityk publicznych oraz udziatu

W procesie stanowienia prawa.

wrzesien 2024 - sierpien 2026

Koordynatorki: Aleksandra Pierscinska, Katarzyna
Waojcikowska-Baniak
Zespot: Jan Herbst, Magdalena Ortowska

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
Kwota w 2024: 66 157,55 zt

Opis projektu na stronie Stoczni

Strona projektu
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Na projekt sktadaja sie:

» Akademia Polityki Publicznej - program
szkoleniowo-sieciujgcy dla organizacji spotecznych,
ktore chcg rozwija¢ kompetencje rzecznicze i
wptywac na polityki publiczne;

* Procesy strategiczne - wsparcie w tworzeniu strategii
rozwoju dla organizacji spotecznych, ktore dziatajg
rzeczniczo na rzecz wigczenia i integracji spotecznej

e Koalicja diagnostyczna - w jej ramach grupa
organizacji spotecznych wykona diagnhoze problemu |
przygotuje stanowisko dotyczgce wybranej polityki
publicznej.

e Pogotowie rzecznicze - forma wsparcia organizacji
majgcych konkretne plany wptywania na polityki
publiczne na réznych poziomach lub bedgcych w
trakcie realizacji dziatan rzeczniczych.

W 2024 roku rozpoczeliSmy realizacje projektu.
PrzeprowadziliSmy pierwszy nabodr organizacji do sciezKi
“procesy strategiczne” oraz przygotowalismy pierwszg
edycje Akademii Polityki Publicznej.


https://stocznia.org.pl/projekty/mow-do-rzeczy/
https://mowdorzeczy.stocznia.org.pl/

Badanie recepcji wystaw w polskich A\

[ ] [ ] [ @ [ ] _
I niemieckich muzeach historycznych fundacja
Chcielismy dowiedziec si¢ jak przedstawiciele Badanie skupiato sie na przedstawiciel(k)ach pokolenia Z,
| przedstawicielki pokolenia "Z" odbierajg ktérzy wychowali sie w zdigitalizowanej rzeczywistoéci,
wystawy w wybranych polskich i niemieckich a zarazem sa pierwszym pokoleniem, ktére z duzym
muzeach historycznych. prawdopodobienstwem nie zna Il Wojny Swiatowej

Z bezposredniego przekazu.

Celem badania byto uchwycenie podobienstw i réznic

marzec-lipiec 2024 w emocjonalnym i kognitywnym odbiorze wystaw oséb
socjalizowanych w réznych kulturach pamieci i nawyktych
do odmiennych wizualnhych sposobdw prezentacji

Koordynatorki: tucja Krzyzanowska, Katarzyna Przesztosci.

Wojcikowska-Baniak , o Badania obejmowato 3 muzea - Muzeum Polakow

ég;@ﬂ:ﬂ\{VDﬁleCh Gasior. Kacper Lubiewski, Fiona Ratujacych Zydow podczas Il wojny swiatowej im. Rodziny
Ulmow w Markowej, Muzeum Apteka pod Ortem

w Krakowie i Museum Blindenwerkstatt Otto Weidt

w Berlinie. Prowadzone byto wsrod studentow i studentek

szkot wyzszych studiujgcych w Berlinie, Krakowie oraz

Rzeszowie.

Na zlecenie UW w ramach projektu finansowanego
ze srodkow NCN

e materiaty z badania (transkrypcje i materiaty
wizualne)

Opis projektu na stronie Stoczni


https://stocznia.org.pl/projekty/badanie-recepcji-wybranych-wystaw-w-polskich-i-niemieckich-muzeach-historycznych/

Przysziosé¢ zawodu nauczyciela - proces
diagnostyczno-foresightowy

Wspieralismy Fundacje Teach for Poland w projekcie,

ktorego celem byto zainicjowanie konstruktywnej
refleksji nad zawodem nauczyciela/ki, wydobycie

| podkreslenie atrakcyjnych cech tego zawodu oraz
wypracowanie jego wizji przysztosci - tak, aby
zainteresowac i zainspirowac nim mtodych ludzi

stojgcych przed decyzjg o wyborze drogi zawodowe.

maj - pazdziernik 2024

Koordynatorka: Maria Adamowicz
Zespot: Jan Herbst, tucja Krzyzanowska, Marta
Cwalina; wspdtpraca: Monika Stec, Martyna Mroczka

Na zlecenie Fundacji Teach For Poland

Opis projektu na stronie Stoczni
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Pierwszym etapem projektu byta diagnoza aktualnej
kondycji zawodu w oparciu o wywiady eksperckie

| analize danych zastanych oraz sondaz opinii publicznej
wsrod studentdw/studentek oraz ucznidw i uczennic
ostatnich klas szkdt Srednich w Polsce. Celem sondazu
byto oszacowanie “popytu” na prace nauczyciela/ki wsrod
mtodziezy oraz dominujgcych opinii ha temat tego
zawodu.

W drugim etapie procesu w gronie zaproszonych
ekspertéw/ek, studentdéw/ek oraz edulideréw/ek
zaprojektowalisSmy scenariusze przysztosci zawodu
nauczyciela (w perspektywie 2040 roku). Elementem tego
etapu byta rowniez analiza trendow.

e raport i strona www projektu: Nauczyciel ka 2040.
Odwaz sie myslec inacze).

Raport zostat wykorzystany do kampanii medialnej
(szacowany przez klienta zasieg wyniost ponad 18 min
odbiorcow), a takze do spotkan i warsztatéow, w ktdérych
tgcznie uczestniczyto ponad 2000 osdb.


https://nauczyciel2040.pl/
https://nauczyciel2040.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/przyszlosc-zawodu-nauczyciela-proces-diagnostyczno-foresightowy/

Doradztwo strategiczne
dla Fundacji Kiementyna

Wsparcie w stworzeniu nowej strategii dla
organizacji, w tym przeprowadzenie diagnozy
potrzeb kluczowej grupy docelowej - oséb
starszych

czerwiec 2024 - grudzien 2024

Koordynatorka: Aleksandra Pierscinska

Zespot: Maciek Onyszkiewicz, tukasz Ostrowski,

Wirginia Aksztejn, Marta Cwalina

Na zlecenie Fundacji Klementyna

Opis projektu na stronie Stoczni
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W ramach procesu m.in.:
e zbieraliSmy opinie sSrodowiska, z ktérym wspotpracuje
Fundacja,
e przeprowadzilismy wywiady z lokalnymi ekspertami
e analizowalismy dane zebrane z ankiet (badanie 300
seniorow i seniorek w pieciu powiatach na potudniu
Mazowsza).

Zgromadzone informacje pomogty opracowac diagnoze,
nakresli¢ wizje, misje i wartosci oraz wyznaczy¢ kierunki
strategiczne organizacji, nad ktorymi pracowalismy w trakcie
cyklu warsztatow od wrzesnia 2024 roku.

e Strategia rozwoju organizacji


https://stocznia.org.pl/projekty/doradztwo-strategiczne-dla-fundacji-klementyna/

“Wazni ludzie z matych miejsc”
(Mlodziez na wsi 2)

Celem badania byto pokazanie co mtodzi
Z matych miejscowosci majg do
powiedzenia nha temat aktywnosci
spotecznej, spraw publicznych oraz relacji
z dorostymi. Wiedza na ten temat ma
wspierac realizacje programow PAFW.

marzec-czerwiec 2024

Koordynatorka: Aleksandra Pierscinska
Zespot: Wojciech Gasior, Maciej Onyszkiewicz,
tukasz Ostrowski, Jan Wisniewski

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnhosci

Opis projektu na stronie Stoczni

" Wazni ludzie -
z matych
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Utworzylismy 8 mtodziezowych grup roboczych liczgcych
tgcznie 48 osob. Grupy powstaty w matych miejscowosciach
w catej Polsce. Z kazdg grupg spotkalismy sie 3 razy.
Uczestnicy wykonywali rowniez zadania pomiedzy
spotkaniami. O wstepnych wnioskach rozmawialismy

z uczestnikami na dodatkowym spotkaniu konsultacyjnym.
Zbieralismy rowniez ich uwagi do gotowej wersji raportu.

W trakcie spotkan rozmawialismy z mtodymi o tym, w co
chcg i mogg angazowac sie mtode osoby mieszkajgce na
wsi i w matych miastach oraz od czego zalezy ich
zaangazowanie. Dowiedzielismy sie jakie sprawy sg dla nich
wazne i ich poruszaja. PytaliSmy rowniez o to jaki wptyw na
ich zycie majg dorosli oraz jak wygladaja ich relacje

z dorostymi. Razem z mtodymi sformutowalismy rowniez
“apel do dorostych”, ktorym staramy sie pokazac dorostym
perspektywe mtodych i zwrdci€¢ uwage na ich potrzeby.

e raport z badania



https://stocznia.org.pl/publikacje/wazni-ludzie-z-malych-miejsc-glosy-mlodziezy-z-malych-miejscowosci/
https://stocznia.org.pl/projekty/mlodziez-na-wsi-2024/

NAWIGATOR - wsparcie dla A

organizacji spolecznych w planowaniu fundacja
i ewaluacji projektow

Wspieramy organizacje spoteczne ubiegajgce sie
o dofinansowanie swoich dziatan w ramach
programu NOWE FIO realizowanego przez NIW
CRSO w przygotowaniu projektu, ktéry ma sens:
jest oparty na rzetelnej diagnozie, trafnie
odpowiada na postawiony problem i poddany jest
przemyslanej ewaluacji.

Przygotowalismy:
e aktualizacja repozytorium narzedzi nawigacyjnych
e przeprowadzenie indywidualnych konsultacji
e przeprowadzenie cyklu warsztatéow o planowaniu
projektow i realizacji ewaluacji
e przeprowadzenie 3 webianariow

od lipca 2023 e 3 webinaria (w tym nowosc¢ dot. ewaluacji)
e 11 dni warsztatdw grupowych
spotkania konsultacyjne dla 8 organizacji

koordynator: Maciej Onyszkiewicz e repozytorium narzedzi do diaghozy, planowania oraz
zespot: Rafat Rudnicki i tukasz Ostrowski ewaluacji projektow spotecznych

W ramach programu NIW CRSO - NOWEFIO e Dotychczas ze wsparcia skorzystato 59 osdéb

Kwota w 2024 roku: 65 000 zt indywidualnych oraz 50 organizacji.

e 93 % z nich deklaruje, ze dzieki udziatowi w
NAWIGATORZE wzrosty ich kompetencje w zakresie

Opis projektu na stronie Stoczni tworzenia diagnoz, stosowania logiki projektowej oraz
prowadzenia ewaluacji.

Strona projektu



https://stocznia.org.pl/projekty/nawigator-wsparcie-w-diagnozie-planowaniu-i-ewaluacji-dla-organizacji-spolecznych/
https://www.nawigator.stocznia.org.pl/

NaviForum 2024:
myslenie strategiczne

NaviForum ma pomagac organizacjom spotecznym
W rozwijaniu zdolnosci do “nawigowania”. Nazywamy
tak obszar zarzgdzania organizacjg zwigzany z
okreslaniem kierunkdw dziatania - od diagnhozy, przez
strategie, po ewaluacje.

maj - grudzien 2024

Koordynator: tukasz Ostrowski
Zespot: Marta Lutostanska, Maciej Onyszkiewicz,
a w grudniu - caty zespdt badan i doradztwa

Inicjatywa regionalna finansowana przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG i Funduszy
Norweskich w ramach Programow Aktywni
Obywatele - Fundusz Krajowy oraz Aktywni
Obywatele Rumunia.

Opis projektu na stronie Stoczni

Strona wydarzenia
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W grudniu 2024 r. w Warszawie zorganizowalismy
dwudniowe forum poswiecone mysleniu strategicznemu
W organizacjach spotecznych.

Wzieto w nim udziat ponad 50 osdb zajmujgcych sie
W swojej pracy planowaniem lub wspierajgcych
organizacje spoteczne w mysleniu strategicznym.

Przez dwa dni wymienialisSmy sie doswiadczeniami

| dyskutowalismy o tym, w jaki sposdb organizacje
spoteczne moga i powinny nawigowac. Zastanawialismy
sie nad sensem myslenia strategicznego w
niespokojnych czasach. RozmawialiSmy o narzedziach

| metodach planowania strategicznego. Uczylismy sie
korzysta¢ z danych, myslec systemowo i uwzgledniac
trendy.

e dwudniowe forum dla ponad 50 uczestnikow

e strona www nhaviforum.stocznia.org.pl

10 rownolegtych sesji, panel dyskusyjny i kiermasz
narzedzi do planowania strategiczego.

film z relacja



https://stocznia.org.pl/projekty/naviforum-2024/
https://naviforum.stocznia.org.pl/
http://www.naviforum.stocznia.org.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=zd7kLyKeSdk

Zielony Lider - ewaluacja 3. edycji
programu

W 2024 roku naszym zadaniem byta:
e ocena bezposredniego wptywu 3.
edycji programu,
e ewaluacja projektu “Fundusze dla
Klimatu. Sie¢ doradcow NGO

styczen - grudzien 2024

tucja Krzyzanowska, tukasz Ostrowski, Marta

Marszycka, Maciej Onyszkiewicz, Agata Gotasa,

Wojtek Gasior.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnhosci

Opis projektu na stronie Stoczni
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Ewaluacja 3. edycji Zielonego Lidera kontynuuje prace
wykonang przy ewaluacji poprzednich edycji. Tym razem
interesowat nas bezposredni wptyw programu na zespoty
uczestniczgce w 3. edycji. W ramach badania wykonalismy
22 wywiady online z uczestnikami. Na ich podstawie
opisalismy indywidualne historie udziatu zespotdw w
programie. Przygotowalismy rowniez syntetyczny raport
odpowiadajgcy na pytanie o wptyw programu.

“Fundusze dla klimatu” to projekt szkoleniowo-doradczy
realizowany przez OFOP przy wspotpracy Fundacji
Sendzimira. Dzieki niemu ponad 30 doradcdéw pomaga
organizacjom spotecznym pozyskiwac srodki na dziatania
stuzgce mitygacji i adaptacji do zmian klimatu. Nasza
ewaluacji skupiata sie na zebraniu opinii organizacji
korzystajgcych z doradztwa. Wykonalismy 8 wywiadow
indywidualnych.

e Raport “Wptyw programu Zielony Lider w edycji 2023”
e Raport z ewaluacji programu doradztwa “Fundusze dla
Klimatu”


https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-zielony-lider/

AN

- szkolenia o diagnozie i teorii zmiany stocania

przeprowadzenie 5 catodniowych szkolen dla
zespotu WWF Polska na temat diagnozy

e przeprowadzenie 4 catodniowych szkolen dla
zespotu WWEF Polska na temat teorii zmiany

Przygotowanie zespotu WWF Polska

do samodzielnego opracowania strategii
organizacji poprzez cykl szkolen

z diagnhozy problemu, analizy
Interesariuszy oraz tworzenia teorii zmiany.

wrzesien-pazdziernik 2024

e 5szkolen na temat diagnozy

e 4 szkolenia na temat teorii zmiany

Koordynator: Maciej Onyszkiewicz

Zespot: Katarzyna Wajcikowska-Baniak, Maria
Adamowicz, Pawet Zalewski, Aleksandra
Pierscinska, Marta Lutostanska, Rafat Rudnicki,

tucja Krzyzanowska e przygotowanie ok. 100 pracownikow WWEF Polska

do samodzielnej pracy nad strategia,
e rozw0j kompetencji liderow w zakresie facylitacji

Na zlecenie WWF Polska oraz planowania strategicznego,
e wdrozenie spdjnych narzedzi diagnozy i teorii
Zmiany w catej organizacji

Opis projektu na stronie Stoczni



https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-zielony-lider/

Orange Digital Center 2022 - 2024

Ewaluacja programow realizowanych w ramach
inicjatywy Orange Digital Centre: Pracownie
Orange, FablLab powered by Orange, Szkota
Kodowania.

wrzesien 2022 - grudzien 2024

Koordynatorka: Aleksandra Pierscinska

Zespot: Maria Adamowicz, Wojciech Gasior, Rafat
Rudnicki, Katarzyna Wajcikowska-Baniak, Pawet
ZalewsKi

Na zlecenie Orange

Opis projektu na stronie Stoczni
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W ramach ewaluacji Szkoty Kodowania przeprowadziliSsmy
analize danych z formularzy zgtoszeniowych, ankiet (zaraz
PO zakonczeniu programu i po pot roku) oraz wywiadow
indywidualnych z absolwentami. W ewaluacji Pracowni
Orange zrealizowalismy inwentaryzacje dziatan, badanie
sondazowe i wywiady z liderami i liderkami Pracowni.

W Fablabach badalismy wptyw udziatu w zajeciach -
zarowno bezposrednio po ich zakonczeniu, jak i po pot roku
- na ich uczestnikow i uczestniczki za pomocg ankiet

| wywiadow. Wyniki wszystkich badan przedstawilismy
Zespotowi Fundacji podczas spotkania.

Raporty z ewaluac;ji:
e Szkoty Kodowania (bezposrednio po programie i pot
roku po jego zakonczeniu)
e Pracowni Orange
e FablLabow


https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-orange-digital-centre-odc/
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Partycypacja obywatelska
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W 2024 roku zakonczylismy duze, kilkuletnie przedsiewziecie:
program Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy oraz projekt
.Przestrzen Praktykdw Partycypacji’. Konczgcym akcentem tego
ostatniego byto 11. Forum Praktykoéw Partycypacji

w Krakowie, na ktore zgtosita sie rekordowo duza liczba
uczestnikdow i uczestniczek.

W tym roku skupiliSmy sie ha wspieraniu innych organizacji
I indywidualnych oséb w ich rozwoju i prowadzeniu dziatan
z zakresu partycypacji obywatelskiej i aktywnosci spoteczne,;.
WspieraliSmy (merytorycznie i poprzez przyznawane granty)
organizacje z mniejszych miejscowosci, ktore stawiaty pierwsze
partycypacyjne kroki w ramach programu “Debiuty
w Partycypacji” oraz organizacje, ktére maja juz
doswiadczenie w tym obszarze, ktadac nacisk na to, zeby
stawaty sie liderami w regionach, w ktorych dziatajg, w ramach
“Wydziatu Partycypacji”.
prowadzimy
internetowg baze
wiedzy dotyczaca
partycypacji

wspieramy
procesy

partycypacyjne

organizujemy

wystuchania

publiczne

Kontynuowalismy prace z Ochotniczymi Strazami Pozarnymi,
zachecajac je do organizowania narad obywatelskich na tematy
zwigzane z ochrong klimatu i realizowania ich dziatan z nich
wynikajgcych. Rozpoczelismy tez realizacje kolejnej edycji
“Inicjatyw Sasiedzkich” w Warszawie.

Szczegdlnie wazne byto dla nas doswiadczenie wspodtpracy

Z Instytutem Badan Edukacyjnych (zlecajgcy: Ministerstwo
Edukacji Narodowej) w ramach ogélnopolskich konsultacji
profilu absolwenta i absolwentki przedszkola i szkoty
podstawowej. Mamy nadzieje na mozliwosc realizacji kolejnych
procesOw ha poziomie centralnym w niedalekiej przysztosci.

Dostrzegamy rowniez duzy potencjat we wdrazaniu podejscia
partycypacyjnego w instytucjach kultury - w tym zakresie wazne
byto dla nas przeprowadzenie Narady obywatelskiej artystow
I artystek razem z Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

prowadzimy

wspieramy i integrujemy
Srodowisko praktykow
| praktyczek partycypacji

konsultacje
spoteczne




Przestrzen Praktykow Partycypaciji A

stocznia
/ y Cel
\

Dziatania i produkt
_\@T Wzmochienie srodowiska praktykow i praktyczek > Yy

|—@ partycypacji obywatelskiej oraz upowszechnianie

| /| . o~ e 5 Forow Praktykow Partycypaciji, czyli ogdélnopolskich,
| rozwoj partycypacji obywatelskiej w Polsce.

Ve ! s ) dwudniowych wydarzen gromadzgcych kazdego roku ok.
Robilismy to m.in poprzez organizacje wydarzen 300 osdb zajmujgcych sie witgczaniem obywateli w
majgcych na celu wymiane doswiadczen, edukacje procesy decyzyjne

| sieciowanie praktykow partycypaciji. e 7 Regionalnych Foréow Praktykdéw Partycypacji (w Toruniu,

0-0-0-0 Czas Nowej Soli, Biatymstoku, todzi, Szczecinie, Krakowie,

297 Lnfecer 2020 aaleciad 2024 Przemyslu) kierowanych wytacznie do oséb z konkretnej

_@ czesci Polski, w ktorych wzieto udziat ponad 500 osdéb
Zespot e 5 seminaridow, czyli spotkan edukacyjnych, podczas

Koordynacja: Agata Bluj ktorych skupialismy sie ha wybranym temacie,
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Zespot: Maria Adamowicz, Marcin Gérecki, Maria
Jagaciak, Katarzyna Pawtowska, Maria Perchuc-
Zottowska, Anna Stratenwerth, Jan WisniewskKi

Finansowanie

Dotacja z programu Aktywni Obywatele - Fundusz
Krajowy finansowanego przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie w ramach Funduszy EOG.

Kwota w 2024: 348 631 zt

Wiecej informacji
Opis projektu na stronie Stoczni

Strona projektu

e 1 forum mitodziezowe, czyli dwudniowe spotkanie

poswiecone partycypacji dla mtodziezy dla ponad 70 osdb
rozbudowa strony partycypacjaobywatelska.pl i ponad 180
aktualnosci

program antywypaleniowy skierowany do urzednikow |
urzedniczek zajmujgcych sie partycypacjg obywatelskg z
15 samorzgdow

promocja metody narady obywatelskiej: we wspotpracy z
OSP zorganizowano 16 harad w 15 miejscowosciach, w
ktorych wzieto udziat ponad 450 mieszkancow,

tgcznie w zadanie dot. aktywnosci obywatelskiej witgczylismy
ponad 2350 osdb.


https://partycypacjaobywatelska.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/przestrzen-praktykow-partycypacji/

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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Cel

Wzmochienie spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci
obywatelskiej przede wszystkim poprzez wspieranie dziatan
organizacji pozarzgdowych w tym zakresie.

Czas
2019-2024

Zespot

Koordynacja: Zofia Komorowska i Maria Perchué-Zottowska
Zespot: Marek Cywinski, Marcin Gorecki, Maria Jagaciak, Anna
Stratenwerth i Kuba Wygnanski oraz odpowiedzialni za
ewaluacje - Jan Herbst, Katarzyna Wojcikowska-Baniak i
Pawet Zalewski

Wspodtpraca: Karol Swierzbin, Katarzyna Kietbiowska, Monika
Koziet i Magdalena Ortowska

Partnerzy
Fundacja im. Stefana Batorego (lider),
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich

Finansowanie

Mechanizm Finansowy EOG 2014-2021
Kwota w 2024 r.: 1 239 448,35 (bez wyptaconych grantéw)

Wiecej informacji
Opis projektu na stronie Stoczni

Strona Programu
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Dziatania

Od 2019 r. wspieraliSmy organizacje realizujgce projekty
dotyczgce angazowania obywateli i obywatelek w sprawy
publiczne i dziatania spoteczne oraz wsparcia mediow
lokalnych i obywatelskich, W tym czasie:

e przyznalismy i rozliczaliSmy dotacje,

e prowadzilismy monitoring,

e organizowalismy szkolenia i spotkania sieciujgce dla

grantobiorcow,

W 2024 skupilismy sie gtownie na wsparciu w konczeniu
projektow, ostatnich dziataniach sieciujgco-szkoleniowych,
na prowadzeniu i podsumowaniu ewaluacji oraz réznych
formach informowania i podsumowywania tego, co nam

- | przede wszystkim grantobiorcom - udato sie osiggngc
dzieki dotacjom, ktdre im przyznalismy.

Produkty i rezultaty

Nasi grantobiorcy:

e zorganizowali blisko 4 400 wydarzen na rzecz
spotecznosci lub ochrony srodowiska, w ktére
zaangazowali mieszkancow i mieszkanki,

e zainicjowali prawie 300 procesow witgczajgcych
obywateli w podejmowanie decyz,ji.

Wiecej informacji o rezultatach Programu oraz o tym, jak
byt oceniany przez Grantobiorcow i Wnioskodawcow
znajduje sie tutaj


https://stocznia.org.pl/projekty/aktywni-obywatele-fundusz-krajowy/
https://aktywniobywatele.org.pl/
https://aktywniobywatele.org.pl/wp-content/uploads/2025/02/Raport-z-ewaluacji-Programu-Aktywni-Obywatele-Fundusz-Krajowy.pdf

Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy -
- stocnia
-G

20245

W styczniu odbyt sie ostatni ze zjazdow
uczestnikow kursu Brokatem i pluszem, czyli

o finansach w organizacjach pozarzadowych,
ktory zorganizowalismy dla naszych Grantobiorcow

W kwietniu skonczyty sie ostatnie projekty
realizowane w ramach Programu Aktywni Obywatele

W maju zorganizowalismy ostatnie spotkanie dla - Fundusz Krajowy

grantobiorcow - tym razem w Lublinie, dla
organizacji pracujgcych z osobami cudzoziemskimi
W pazdzierniku wspodtorganizowalismy wydarzenie
podsumowujgce program Aktywni Obywatele -
Fundusz Krajowy.

W listopadzie i grudniu zorganizowalismy dwa
dwudniowe spotkania w ramach inicjatywy
regionalnej “Lepsze konsultacje na szczeblu
krajowym” realizowanej z rumunskg Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile: w listopadzie
odbyto sie spotkanie dla przedstawicieli polskiej

administracji centralnej, a w grudniu seminarium _’ W grudniu opublikowalismy raport z ewalaucji

poszerzone o gosci z Rumunii. Programu.
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Debiuty w T
y w partycypacji debiuty .« mi—
W partycypacji
Cel . .
Przeprowadzamy przez proces partycypacyjny Dz.la’fanla ' _ ..
Organizacje, ktore ChCQ budowacdc przestrzeﬁ %é Wioshg 2024 roku Zorganlzowallsmy nabor do druglej

edycji programu, w ktorym wspieraliSmy organizacje
spoteczne w zaplanowaniu (przy wsparciu mentora/ki)
dziatan partycypacyjnych adekwatnych do lokalnhych
Czas warunkow i mozliwosci. Do udziatu zaprosilismy
pazdziernik 2022 - marzec 2025 organizacje z catej Polski (gtdwnie ze wsi i matych
miasteczek), ktore stawiajg swoje pierwsze kroki

W obszarze partycypacji obywatelskiej oraz witgczania

do dialogu i merytorycznej rozmowy.

Zespot mieszkancow i mieszkanek lub dopiero o tym mysla.
Koordynacja: Marcin Gorecki . Dodatkowo organizowalismy szkolenia z zakresu rozwoju
Z@Spé'l': Agata BlUj, Maria Perchuc¢-Zottowska instytucjona|nego Organizacji.

Q@ Produkty

Finansowanie Do Il edycji programu ,Debiuty w partycypacji” zgtosito sie

Program CEBRICS Amerykanskiej Agencji ds. 130 organizacji spotecznych z catej Polski. Sposrod nich
Rozwoju Miedzynarodowego USAID wybralismy 28 organizacji, ktére w tej edycji otrzymaty
Kwota w 2024 r.: 351 960,24 zt wsparcie mentorskie, grantowe i szkoleniowe.

W czerwcu zorganizowalismy spotkanie sieciujgce oraz
. . . . edukacyjne z zakresu teorii partycypacji, jak i warsztaty
Opis projektu na stronie Stoczni dotyczgce samorzadu terytorialnego - jego roli

Strona projektu I mozliwosci wspotpracy z organizacjami.

Wiecej informacji



https://stocznia.org.pl/projekty/debiuty-w-partycypacji/
https://partycypacjaobywatelska.pl/debiuty/
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Wydziat partycypacji

Cel

Wsparcie (merytoryczne oraz w postaci grantow)
W zakresie budowania potencjatu
doswiadczonych organizacji pozarzgdowych

| rozwoju ich dziatan prowadzonych w obszarze
partycypacji obywatelskie;.

Czas
styczen 2023 - grudzien 2025

Zespot

Koordynacja: Maria Belina Brzozowska
Zespot: Marcin Gorecki, Maria Perchucé-Zottowska

Finansowanie

Miedzynarodowy projekt partnerski PROTEUS
koordynowany przez Transatlantic Foundation
oraz dofinansowany przez UE
Kwota w 2024 r.: 665 600,14 zt

Wiecej informacji

Opis projektu na stronie Stoczni
Strona projektu
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wydziat 69

partycypacji

Dzialania

W ramach programu w 2024 r. przeprowadzilismy drugi
nabdr - przeznaczony dla mniej doswiadczonych
organizacji zajmujgcych sie partycypacjg obywatelskg, ktdre
otrzymaty wsparcie:
e udziat w trzech dwudniowych zjazdach szkoleniowo-
sieciujgcych
e indywidualnhe konsultacje z ekspertami/kami,

Zorganizowalismy takze ostatni zjazd dla organizacji z |
naboru oraz przekazalismy 11 mikrograntéw na
wzmochienie tych organizacji.

Jednoczesnie realizowalismy konkurs na mikrogranty dla
organizacji z Il naboru.

Produkty

Do | edycji programu zgtosity sie 44 organizacje z catej
Polski. Sposrdd nich wybralismy 16, ktore wziety udziat w
programie w tej edycji.

W 2024 roku przynalismy 11 mikrograntow dla organizacji
z | edycji oraz 16 dla organizacji z Il edycji.


https://www.gmfus.org/proteus-0
https://www.gmfus.org/proteus-0
https://www.gmfus.org/democracy-work/transatlantic-foundation
https://stocznia.org.pl/projekty/wydzial-partycypacji/
https://partycypacjaobywatelska.pl/wydzial/
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Bez lania wody

Cel

Przygotowanie grupy strazakow i strazaczek OSP
do organizacji harad gminnych o wodzie i wsparcie
ich w podjeciu innych dziatan wzmachiajgcych
madre gospodarowanie wodami na poziomie
lokalnym.

Czas
listopad 2023 - sierpien 2025

Zespot

Koordynacja: Katarzyna Pawtowska
Zespot: Agata Bluj, Marcin GorecKi

Finansowanie

European Climate Foundation
Kwota w 2024 r.: 388 970,47 zt
Parnerzy: Zwigzek OSP RP, Fundacja Sendzimira,
Zdrowa Rzeka K@ﬁ

Wiecej informacji
Opis projektu na stronie Stoczni
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Dziatania

Kontynuowalismy nasze dziatania z Ochotniczymi
Strazami Pozarnymi zainicjowane projektami ,Bez lania
wody. Narady gminne w remizach OSP” oraz ,Bez lania
wody - OSP i spotecznosci lokalne na strazy zasoboéw
wodnych”.

Rozpoczelismy rowniez analize ogdlnokrajowej struktury
OSP pod katem jej potencjatu w kontekscie dziatan na
rzecz klimatu (i szerzej: ochrony srodowiska)
realizowanych w podobnym duchu jak narady o wodzie,
czyli z witgczaniem do dziatania spotecznosci lokalnych.
Zbieralismy najlepsze polskie i miedzynarodowe praktyki
w tym zakresie oraz wskazowki strategiczne dla
Kierownictwa ZOSP RP i poszczegolnych OSP.

Produkty

e \W projekcie wzieto udziat 56 strazakdéw i strazaczek z
catej Polski.

e \Wydalismy opracowany wczesniej przewodnik dla
organizatorow narad.



https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-narady-gminne-w-remizach-osp/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-narady-gminne-w-remizach-osp/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-osp-i-spolecznosci-lokalne-na-strazy-zasobow-wodnych/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-osp-i-spolecznosci-lokalne-na-strazy-zasobow-wodnych/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-osp-i-spolecznosci-lokalne-na-strazy-zasobow-wodnych/
https://stocznia.org.pl/publikacje/bez-lania-wody-przewodnik-dla-organizatorow-narad/
https://stocznia.org.pl/publikacje/bez-lania-wody-przewodnik-dla-organizatorow-narad/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody/

Muzeum Wspolne. Narada A\

{anystow e
obywatelska artystek | fundacja
Cel
|~ . .
/@/9‘7 Wsparcie warszawskiego Muzeum Sztuki Dziatania
\I— Nowoczesnhej (MSN) w przygotowaniu %é WspieraliSmy MSN w przygotowaniu i przeprowadzeniu
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| przeprowadzeniu pierwszego procesu
deliberacyjnego w Polsce przeprowadzonego
w instytucji kultury.

Czas
marzec - listopad 2024

Zespot

Koordynacja: Maria Jagaciak, Katarzyna Pawtowska
Zespot: Maria Adamowicz, Maria Belina
Brzozowska, Marcin Goérecki, tucja Krzyzanowska,
Rafat Rudnicki, Julia Zasacka

Finansowanie
Na zlecenie Muzeum Sztuki Nowoczesnej

Wiecej informacji
Opis projektu na stronie Stoczni

7

narady obywatelskiej dla stotecznych artystéw i artystek
tworzgcych sztuke wspodtczesna. Jej zatozeniem byto
wigczenie ich do wspotdecydowania o ofercie Muzeum
dla tego grona.

Zadaniem Stoczni byto przygotowanie merytoryczne
narady, czyli: procesu rekrutacji, tworzenia scenariuszy
trzech spotkan, zapewnienia udziatu ekspertow

| ekspertek, poprowadzenia narady i jej podsumowanie.

Narada witgczyta 20 losowo wybranych warszawskich
tworcow sztuki wspotczesnej do wspdtdecydowania
o przysztej ofercie Muzeum dla tego grona. Wnioski

| rekomendacje zostaty przedstawione w listopadzie
W nhowej siedzibie podczas wydarzenia
podsumowujgcego narade.

Produkty

Raport z realizacji procesu



https://stocznia.org.pl/publikacje/muzeum-wspolne-narada-obywatelska-artystek-i-artystow-raport-z-realizacji/
https://stocznia.org.pl/projekty/muzeum-wspolne-narada-obywatelska-artystek-i-artystow/

Konsultacje spoteczne profilu A

]
Absohwenta I absoh e ——
Stocznia

Cel Dziatania

I~
—(@/@‘7 Realizacja procesu konsultacji spotecznych W ramach procesu przeprowadzilismy w okresie od 27
O wstepnego Profilu absolwenta i absolwentki wrzesnia do 31 pazdziernika:

przedszkola i szkoty podstawowej e 6 spotkan konsultacyjnych stacjonarnych w Biatymstoku,
Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie (dwa) oraz Wroctawiu
e 19 spotkan konsultacyjnych online przeznaczonych dla
Czas roznych grup interesariuszy i interesariuszek

O
;

sierpien - listopad 2024

Dodatkowo takze:
e przygotowalismy elektroniczny formularz do zgtaszania
uwag (otrzymalismy ponad 260 odpowiedzi)
e opracowaliSmy materiaty do samodzielhego
organizowania spotkan konsultacyjnych (odbyto sie 50

Zespot

G% Koordynacja: Maria Belina Brzozowska
gc_)n Zespot: Agata Bluj, Marcin Gorecki, tucja
Krzyzanowska, Katarzyna Pawtowska, Maria

Perchuc¢-Zottowska, Ewa Stoktuska, Jan Wisniewski takich spotkan)
= Finansowanie Do udziatu w spotkaniach zapraszaliSmy wszystkie osoby
%ﬁd—é Na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych oraz zainteresowane edukacjg na poziomie przedszkolnym oraz
Ll Ministerstwa Edukacji Narodowej szkoty podstawowej. tacznie prawie 3000 uczestnikow
| uczestniczek procesu konsultacyjnego.
Wiecej informacji @ Produkty
O\); Opis projektu na stronie Stoczni RR /) Raport podsumowujgcy giosy konsultacyjne wstepnego

profilu absolwenta i absolwentki



https://stocznia.org.pl/publikacje/przewodnik-dla-osob-organizujacych-spotkania-konsultacyjne/
https://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/RaportpodsumowujcyIBEprofil.pdf
https://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/RaportpodsumowujcyIBEprofil.pdf
https://stocznia.org.pl/projekty/konsultacje-spoleczne-profilu-absolwenta-i-absolwentki/

Inicjatywy Sasiedzkie

AN

fundacja
stocznia

Cel
Wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych

w Warszawie poprzez utatwienie im realizacji

niewielkich, dzielnicowych projektow
sgsiedzkich

Czas
lipiec 2024 - grudzien 2026

Zespot

Koordynacja: Jan Wisniewski

Zespot: Maria Belina Brzozowska, Urszula
Rudzka; wsparcie: Magdalena Ortowska,
Zofia Zakroczymska

Finansowanie

Program finansowany przez m.st. Warszawa
Kwota w 2024 r.: 287 744,86 zt

Wiecej informacji
Opis projektu na stronie Stoczni

Strona programu

7

Dzialania

W 2024 roku rozpoczeliSmy druga, trzyletnig edycje
programu Inicjatywy Sasiedzkie. W 2024 roku
przygotowalismy dokumentacje programu

| zorganizowaliSmy dwa nabory we wszystkich
warszawskich dzielnicach.

Stocznia pomaga chetnym przez caty proces - od
pojawienia sie pomystu na wspolne dziatania, poprzez
jego doprecyzowanie po wsparcie na etapie realizacji
| rozliczenia.

W tej edycji wysokosci pojedynczej inicjatywy moze
wynosi¢ do 2000 zt.

Produkty

e W 2024 roku zrealizowanych zostato 98 inicjatyw
o wartosci do 2000 zt we wszystkich 18
dzielnicach Warszawy.


https://stocznia.org.pl/projekty/inicjatywy-sasiedzkie/
https://www.inicjatywysasiedzkie.org/

Inne dziatania partycypacyjne

Oprocz projektdw opisanych wczesniej, w 2024 roku mielismy
tez okazje realizowac inne dziatania partycypacyjne

o charakterze dialogowym, konsultacyjnym, ale tez
szkoleniowym i sieciujgcym. Krotko opisujemy je nizej.

Na poczatku roku wspieralismy Fundacje Primus

w zaplanowaniu Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego

w Szkotach Fundacji. Kontynuowalismy réwniez wsparcie
Fundacji Campus Bemke w dziataniach animacyjno-
badawczych wokdt Campusu, m.in. w pracy z utworzong tam
radg spoteczng centrum lokalnego w Kleczy Dolnej.

W pazdzierniku nasi przedstawiciele byli gos¢mi na Igrzyskach
Wolnosci w todzi. Po raz kolejny bralismy tez udziat

w spotkaniu "Re)building democracy. New boost for
capacity building in the CEE region" w Peczu na Wegrzech,
ktore dotyczyto réznych sposobdow wspierania
instytucjonalnego organizacji spotecznych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Nie wymieniamy tutaj wszystkich
pojedynczych spotkan, w ktérych bralismy udziat.

Oproécz konsultacji dla Instytutu Badan Edukacyjnych
| Ministerstwa Edukacji Narodowej, przeprowadzilismy tez kilka

innych dziatan o charakterze konsultacyjnym na poziomie
ogolnopolskim.

AN
T

fundacja
stocznia

Od kwietnia wspotpracowalismy z Ministerstwem Klimatu

i Srodowiska przy Ogélnopolskiej Naradzie o Lasach -
uczestniczyliSmy w pracach zwigzanych z projektowaniem

| prowadzeniem Narady oraz moderowalismy spotkania roznych
interesariuszy/ek w jej trakcie oraz po jej zakonczeniu.

W listopadzie odbyto sie wystuchanie obywatelskie dotyczace
zatozen polityki migracyjnej i sposobow jej wdrazania. Jego
gospodarzami byli Ministra ds. Spoteczenstwa Obywatelskiego

| KPRM, a my wspieraliSmy wystuchanie organizacyjnie. MieliSmy
tez okazje moderowac osobne spotkanie dot. ustawy migracyjnej
dla Konsorcjum Migracyjnego.

Od 2024 roku przedstawicielka Stoczni jest tez
Wiceprzewodniczacag grupy roboczej ds. partycypacji i dialogu
obywatelskiego przy Minister ds. Spoteczenstwa Obywatelskiego.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej w sieci People Powered,
ktorej jestesmy cztonkiem:

e jako partner braliSmy udziat w projekcie “Building Inclusive
Democracy”,

e wspieraliSmy w programie mentoringowym Rising Stars
Mentors m.in. inicjatywy partycypacyjne z Chile, Kenii |
Palestyny,

e W maju wsparliSmy organizacje spotkania potgczonego z
wizytami studyjnymi w Warszawie dla cztonkow sieci z
catego swiata.
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Innowacje spoteczne epcil

2024 rok byt kolejnym ciekawym, ale tez pethym wyzwan czasem w stoczniowym obszarze innowacji spotecznych.
Zaczelismy realizowac dwa duze projekty, ktdre sg rozwinieciem tego, czym zajmowalismy sie w latach wczesniejszych.

Oczywiscie z drugiej strony, czesc naszych aktywnosci jest dla nas
stosunkowo nowa i wcigz wymaga ¢wiczenia sie i praktyki (np.
sprawianie, by wspierane przez nas innowacje byty stabilne |
trwate, takze przygotowywanie i dystrybucja w internecie
zrozumiatych i ciekawych tresci dotyczgcych innowacji).

W dalszym ciggu dziataliSmy na trzech poziomach:
e rozwijaliSmy stoczniowe innowacje,
e pomagalismy innym, by rozwijali swoje innowacje,
e WwzmachialiSmy ekosystem innowacji spotecznych.

Jest to spetnienie naszych plandw, ale tez wcigz ogromne
wyzwanie i zobowigzanie. Zadan raczej przybywa niz ubywa
| s bardziej zréznicowane,.

2024 rok byt wazny dla obszaru innowacji z co najmniej kilku
powodow:
e uruchomilismy nowe edycje Inkubatora pomystow oraz
Katalizatora innowacji spotecznych,
e wspotorganizowalismy najwieksze - jak do tej pory -
wydarzenie sieciujgce, czyli 5. wymlaNNe w Kielcach,
e kontynuowalismy nasze wsparcie dla przedsiebiorstw
spotecznych w ramach programu Business Unusual,
e rozwineliSmy naszg oferte szkoleniowg w ramach Sitowni
Pamieci,
e cztonkowie naszego zespotu przygotowywali sie do
wspierania m.in. innowatorow spotecznych w korzystaniu z
narzedzi Al.

Wiele z nich bazuje na naszych (juz wieloletnich)
doswiadczeniach. Miedzy innymi z duzg wprawg szukamy,
wybieramy i wspieramy innowatordow i innowatorki na
wczesnym etapie rozwoju ich innowacji, Potrafimy takze
organizowac ciekawe i wtgczajgce uczestnikow

| uczestniczki spotkania stuzgce wymianie doswiadczen

| budowaniu relacji.
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Innowacje na ludzky miare 3

||||E

Cel

Szukamy i wspieramy pomysty na nowatorskie ustugi,
produkty i sposoby dziatania, ktore pozwolg osobom

wykluczonym byc¢ czescig swoich spotecznosci,
odnajdywac sie w nich i je wspottworzyc.

Gtéwne zadania w projekcie, to: inkubacja 31
innowacji i upowszechnienie 4 innowacji oraz
akceleracja 9 innowacji i upowszechnienie 6 z nich.

Czas
styczen 2024 - grudzien 2028

Zespot w 2024

Koordynacja: Maria Lewandowska-Wozniak i Marek
Cywinski

Zespot: Iwona Adamska, Adam Chabiera, Anna
Hincz, Zofia Komorowska, Joanna Rokicka, Marta
Tafil-Dalach, Kuba Wygnanski

Partnerzy

Klub Inteligencji Katolickiej
Osrodek Ewaluacji

Finansowanie O:i
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

Budzet w 2024 r.: 660 634,23 zt, w tym 160 256,89 zt

to budzet partnerow

AN
I

fundacja
stocznia

Dziatania

Na poczatku przygotowalismy procedury grantowe naszego
Inkubatora, ale tez wymyslalismy, jak powinnismy opowiadac
O nim i zachecac do skorzystania z jego wsparcia.

Nastepnie ogtosilismy 1. nabdor wstepnych pomystow na
iInnowacje spoteczne. Aby pomaoc innowatorom w mozliwie
najlepszym przygotowaniu zgtoszen, zorganizowalismy tez 10
wydarzen inspiracyjnych. Ostatecznie otrzymalismy 181
zgtoszen, a nastepnie po pogtebionej ocenie wybralismy 26,
ktérych autoréw i autorki zaprosilismy do etapu
preinkubaciji, czyli kilkumiesiecznego procesu
dopracowywania przy haszym wsparciu wstepnych koncepcji
| przygotowywania ich do przeprowadzenia testow.

Pracowalismy takze nad przygotowaniem ulepszonych,
bardziej dopracowanych wersji dwodch innowacji, ktore
wspieraliSmy w latach ubiegtych - Teatru przy stole oraz
Powitalnika.

inkubator
pomystow

Wiecej informacji

Strona Inkubatora pomystow



http://www.inkubatorpomyslow.org.pl/
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Business Unusual

Cel

Pomagamy w rozwoju przedsiewzieciom spotecznym
skierowanym do 0sob z doswiadczeniem migracji

I uchodzstwa. Chcemy zapewnic tym inicjatywom jak
najwiekszg trwatosc i samodzielnosc, aby zwiekszyc
ich wptyw. Chcemy tez przygotowac narzedzie
pomagajgce w dbaniu o jakos¢ ustug opiekunczych
Swiadczonych przez przesiebiorstwa spoteczne.

Czas
kwiecien 2022 - grudzien 2025

Zespot w 2024 r.

Helena Bremer, Adam Chabiera, Michat Dawidziuk,
Anna Hincz, Pawet Sielczak, Angelika Szkotuda,
Zofia Komorowska

Finansowanie

Google.org
Budzet w 2024 r.: 2 221 571,07 zt

Wiecej informacji
Opis na stronie Stoczni
Strona programu

’

5 N Business -
Unusual fundacs

Dziatania

W ramach 1. sciezki programu w 2024 r.:
e zakonczylismy 1 edycje, czyli prace z 15 inicjatywami,
e wspieraliSmy 18 inicjatyw z 2 edycji,
e zorganizowalismy wizyte studyjng w Trojmiescie i
wyjazd wytchnieniowy,
e przygotowalismy zakonczenie 2 edycji,
e przeprowadziliSmy ewaluacje programu.

tgcznie objelismy wsparciem 33 inicjatywy i osoby je
tworzgce. Pomagato nam w tym procesie 20 ekspertow
| ekspertek, ktorzy udzielili naszym inicjatywom setek
godzin konsultacji i szkolen.

Rownie intensywnie przebiegata w 2024 roku 2. Sciezka
programu. W ramach tych dziatan:
e zorganizowalismy 3 spotkania grupy roboczej,
e zrealizowaliSmy proces badawczy w podmiotach
ekonomii spotecznej (PES),
e zawigzaliSmy spotdzielnie wiedzy,
e stworzyliSmy prototyp portalu wspierajgcego
opiekundw/ki oraz dyrektorow/ki PES ow.


https://stocznia.org.pl/projekty/business-unusual/
https://businessunusual.pl/

® oCH
£ ‘_o_r AM

LIS 53
wenany o ) mALam -
) wrBRE CASTEREK o ROBIE NIC, g e TGl
¥ 4 uczﬂOSC A
ATERAL v TERAZ.. e
.U‘vjem I"OZHIJI.N
" $PeTeczneye fundacje elwarle
X)?IMH' 1 POMAGAM ! \NSTYTUCIE
ol [FUNDAcIA piaGNOLA ] KULTURY
€ TR S AR P TACIA Oz E 3 ] Q—SE"'%
T o ; 4
M:;E{'{‘: € ~Jak,z kim 1M WIECE] POMAGALAM, - wJ
W TYM CZEICIE] MusIALAM KVLTVRZE
ODMAWIAE ..
iERonIkA arAcTEK ]
[rracon tAcuEA—]
o
=N VIEMY SIE
s “°“§§¥maw oVAGHSE Smy
KicH O (ele
1 ﬁ 2ETT =
P o KTGRYCH
=] NAWET NIE
b, =2 MY SLARYSMY
= c2u2EMY

1 EwnetriA Jojqe.

MAMY PLAN
JEDNA | WIEMY JAK
rozmors  POLECZYT pigcki 3 PR amLITACD),
00 ZMIANY :}; ﬁf‘;? i MANICURE
B3 R, (B2 \ eamoc gy

5" Business
Unusual

Inwestujemy
W dzialaniq,
Wzmacniamy ludzi

edponicdzialnesC



Katalizator innowacji spotecznych 2

Cel

|~
—/@/%— Wzmochienie srodowiska osob i instytucji
zajmujgcych sie innowacjami spotecznymi w Polsce

: Czas
kwiecien 2024 - marzec 2029

Zespot w 2024

Koordynatorki: Zofia Komorowska i Julia Zasacka
Zespot: Helena Bremer, Teodor Klincewicz, Jolanta
Ruszkiewicz, Anna Ryterska, Areta Szpura, Kuba
WygnanskKi

Partner

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych R@/ﬂ
Finansowanie

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
Budzet w 2024:1152 299,26 zt, w tym 456 532,14 zt to
budzet FISE

Wiecej informacji
Opis na stronie Stoczni
Strona projektu

katalizator
innowacji
spotecznych

AN
I

fundacja
stocznia

Dzialania

W drugiej edycji programu nadal dziatamy na rzecz rozwoju
ekosystemu innowacji spotecznych w Polsce. Tworzymy
przestrzen i narzedzia utatwiajgce wymiane doswiadczen,
podnoszenie wiedzy i umiejetnosci oraz umozliwiajgce
rozwQj sieci kontaktow miedzy zespotami inkubatoréow
innowacji spotecznych oraz innowator(k)ami a osobami

| instytucjami. Rozwijamy tez baze innowacji spotecznych

| strone innowacjespoleczne.pl.

Pod koniec 2024 r. do zespotu realizujgcego ten projekt
dotgczyty trzy nowe osoby.

Produkty

e 2 stacjonarne spotkania sieciujgce dla zespotow
inkubatorow innowacji spotecznych i 1 szkolenie dot. Al

e 1wymlaNNa, czyli spotkanie dla ok. 300 innowatorow (-rek)

oraz osoOb i instytucji ich wspierajgcych

7 spotkan dla koordynatoréow/ek inkubatoréow

e Nnowe zasoby na stronie www i w bazie innowacji
spotecznych


http://www.innowacjespoleczne.pl/
http://www.innowacjespoleczne.org.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/katalizator-innowacji-spolecznych-2/
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NaprawmyTo.pl
-

Cel

Utatwienie komunikacji miedzy mieszkancami
a samorzgdem oraz pomoc we wspolnym
dbaniu o otoczenie.

Czas
od 2012 roku

Zespot

Koordynator: Wojciech Sanko
Wsparcie: Zofia Komorowska i Kuba Wygnanski

Finansowanie

Optaty abonamentowe od gmin korzystajgcych

Z serwisu
Przychod w 2024 r.: 125 269,94 zt

Wiecej informacji
Strona serwisu

Y
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Dzialania

NaprawmyTo.pl umozliwia urzednikom i urzedniczkom
samorzadowym tatwiejszy kontakt z mieszkancami

| mieszkankami, a im z kolei daje sposobnosé

do zgtaszania réznego rodzaju deficytdow w przestrzeni
publiczne,;.

W 2024 roku nasze dziatania skupiaty sie na utrzymaniu
wspotpracy z dotychczasowymi uzytkownikami (gminami)
oraz szukania nowych gmin w Polsce chetnych

do wykorzystania naszej platformy w prowadzeniu
komunikacji z mieszkancami.

Produkty i rezultaty

e 20 gmin korzystato z NaprawmyTo.pl w 2024 roku
e zgtoszono tgcznie ponad 10 820 spraw do naprawienia
e prawie 6000 spraw zostato naprawionych

NaprawmyTo.pl


https://naprawmyto.pl/home
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Sitlownia Pamieci A

stocznia

Cel Dziatania

Wsparcie osob starszych (profilaktyka zdrowia Poza dbaniem o codzienne funkcjonowanie Sitowni Pamieci

pOzZNnawczego oraz wsparcie w przypadku W jej podstawowej wersji zrealizowalismy kilka zlecen

chordéb otepiennych) oraz opiekundéw W ramach dziatalnosci gospodarczej. To nowosc¢ w ofercie

zawodowych i rodzinnych. Sitowni Pamieci, ale juz zyskuje coraz wieksze
zainteresowanie i uznanie.

Czas Ze szkolen i warsztatéw skorzystali m.in.:

e Swieccy i duchowni pracownicy placoéwek senioralnych
prowadzonych przez Caritas Polska,

e wolontariusze Fundacji Bemke,

e pracownicy Domow Pomocy Spotecznej z Wielkopolski.

R@) Produkty i rezultaty

Dzieki procesowi ewaluacji powyzszych dziatan wiemy, ze
przekazana wiedza, materiaty i narzedzia majg realny wptyw

od 2016 roku

Zespot

Koordynacja i realizacja: Marta Tafil-Dalach

AL TARCR LTS _ Nna poprawe jakosci pracy uczestnikow szkolen z osobami
Pozyskane darowizny starszymi.
oraz dziatalnosc gospodarcza W Kleczy Gérnej (Fundacja Bemke) po raz pierwszy

prowadzone sg zajecia specjalnie dla seniorow z okolicznych
gmin. Zainteresowanie spotkaniami z Sitownig Pamieci jest
tak duze, ze utworzono dwie grupy senioralne w tygodniu.
Caritas Polska przeprowadzit wtasny proces ewolucji szkolen
| pozytywne efekty sg tak duze, ze zostaliSmy zaproszeni do
kontynuacji w roku 2025.

Wiecej informacji
Strona Sitowni Pamieci



http://www.silowniapamieci.pl/
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Zespot Stoczni fjadnch

Na koniec 2024 r. nasz zespot liczyt 39 oséb. W ciggu 2024 r. do zespotu dotgczyty: Narmina Hebanowska. Marta
Lutostanska, Magdalena Ortowska, Joanna Rokicka, Jolanta Ruszkiewicz, Anna Ryterska, Areta Szpura i Ewa Stoktuska
(ktdra po kilku latach wrocita do nas), a zakonczyli z nami wspotprace: Agata Bluj, Ida Bochenska, Marta Cwalina, Michat
Dawidziuk, Wojciech Ggsior, Agata Gotasa, Maria Jagaciak, Marta Marszycka i Krzysztof Olender.

KorzystaliSmy takze ze wsparcia szerokiego grona naszych wspotpracownikow i wspotpracowniczek - w 2024 r.
podpisaliSmy 359 umow cywilnoprawnych z 292 zleceniobiorcami/czyniami i wykonawcami/czyniami.

W 2024 r. zmienit sie sktad Zarzgdu Fundacji -
z funkcji zrezygnowat Jan Herbst, a decyzjg
Rady Stoczni zastgpit go tukasz Ostrowski.

Zespot Stoczni w 2023 r. utworzyt “pigtke
klasowq”, czyli reprezentacje, ktora
bezposrednio wspotpracuje z Zarzagdem w
sprawach pracowniczych. W 2024 roku
reprezentant(k)ami byli: Marek Cywinski,
Marcin Gorecki (wczesniej Maria Jagaciak),
Maciej Onyszkiewicz, Aleksandra Pierscinska,
Urszula Rudzka.
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Rozwoj, edukacja i bycie razem
Fundusz ,,Swiatty Stoczniowiec” _

W 2024 roku nadal korzystali$my z Funduszu ,Swiatty Nasze spotkania

Stoczniowiec”, czyli mechanizmu stuzgcego finansowaniu Od poczatku istnienia Stoczni
inicjatyw edukacyjnych zespotu Stoczni. W ciggu tego spotykamy sie we czwartki catym
roku 13 razy cztonkowie i cztonkinie naszego zespotu zespotem, by utyszeé¢ co stychaé
skorzystali z finansowania udziatu w réoznego rodzaju U poszczegolnych zespotow.
kursach, szkoleniach i konferencjach, a takze zakupu

(lub dostepu do) materiatéw edukacyjnych. W listopadzie pojechalismy

wspolnie do Wokieli na coroczny
wyjazd strategiczno-integracyjny.
Spedzilismy razem niemal 3 dni
pPOznajac sie lepiej, spacerujac,
gotujac, grajgc i rozmawiajac

o roznych stoczniowych
stoczniowych kwestiach.

W grudniu, podczas spotkania
Swigtecznego, biuro Stoczni
ponownie rozbtysto swiatetkami

Finansowanie | naszg energia. Przybyto wiele
— zaprzyjaznionych z nami osob,
%’T@j Srodki wtasne, wspierajgcych teraz i dawniegj
aall nk Sigrid Rausing Trust, stoczniowe dziatania.
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Rozwoj i edukacja

W 2024 r. odbyto sie kilka szkolen, w ktorych wzieli udziat
cztonkowie i cztonkinie poszczegdlnych zespotow
stoczniowych, w tym m.in. service design, techniki teatru
legislacyjnego, narzedia do autodiagnozy instytucjonalnej.

W maju odbyt sie DOKsztatt, coroczne dwudniowe
wydarzenie edukacyjne dla catego zespotu Stoczni. Tym
razem:

e przy wsparciu Agaty Urbanik rozmawialismy i uczyliSsmy
sie o0 tym, na co powinnismy zwraca¢ uwage moderujgc
spotkania,

e prowadzeni przez Ewe Stoktuske szukaliSmy odpowiedzi
na pytanie, jak dbac o siebie i przeciwdziata¢ wypaleniu
zawodowemu,

e dzieki trenerom z programu Sektor 3.0 poznawalismy

rozne mozliwosci praktycznego wykorzystania sztucznej
inteligencji w naszej pracy.
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Upowszechnianie wiedzy i produktow, fundacja

czyli komunikacja dziatan Stoczni

stocznia

Monitoring medidw (hasto Fundacja Stocznia): 4 224 informacji (wzrost o
prawie 1500). Press service oszacowat zasieg informacji na 690 842 315,
dotarcie na 43 765 145, a ekwiwalent reklamowy AVE na 20 497 152 zt.
Prowadzilismy kanaty w mediach spotecznosciowych (FB, IG, LI, YT) na
biezgco informujgc o naszych dziataniach oraz comiesieczny newsletter.
Gtowne dziatania komunikacyjne w 2024 roku dotyczyty konsultacji
spotecznych profilu absolwenta oraz naboru uczestnikéw/czek do udziatu w
naszych projektach.

Wspodtpracowalismy z mediami w odpowiedzi na ich zainteresowanie
dziataniami Stoczni oraz promowalismy nasze produkty. Wcigz mamy jednak
sporo do poprawy w tym zakresie.

Facebook

e Ponad 1,2 mln wyswietlen (mnigj niz

Statystyki www.stocznia.org.pl w 2023, bo bez wielkich kampanii) YouTube Newslettery
L e . . ¢ 13 000 obserwujacych (wzrost 1 tys . SWi : .. ,
40 aktualnosci | 20 nowych projektow , Jacych ( ) ys) enzel 16 D00 wsEier e 33 comiesiecznych newsletterow
. . * 213 opublikowanych postéw (bz) e 530 subskrybentéw (wzrost r/r) : o
e aktywni uzytkownicy 28 tys. (wzrost o 30%) Stoczni oraz zespotu partycypacji i
e liczba sesji prawie 40 tys. (wzrost o 20%) Instagram i ked innowacji spotecznych
e wyséwietlenia strony 116 tys. (wzrost 0 30%) « 1300 obserwujacych (wzrost o 4 Linkedin - e 24 mailingi dot. poszczegélnych
e 10 tys pobranych plikow (wzrost o 40%) tys) * Ponad 32 OOQ wyswietlen projektow
e 66 713 zasiegu (mniej niz w 23) 1420 obserwujacych
e 156 postéw / wideo (wzrost o » 60 opublikowanych postow

70%) wzrost statystyk r/r, bo wiecej dziatan
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Projekt Typ dziatalnosci Obszar Projekt Typ dzialalno&ci Obszar
Ewaluacja Programu Moge gospodarcza badania Aktywni Obywatele statutowa partycypacja
InterCars - Drogowskaz gospodarcza badania Campus Bemke gospodarcza partycypacja
Fundacja Klementyna gospodarcza badania CEBRICS (2 edyce) statutowa partycypacja
MEVA (PAFW) Statuton hadania IE!!E - knnsultatl:je sp_u:riteczne gospodarcza partyrcvpac?a
Mow do rzeczy statutowa badania Inicjatywy 5q5|E::!zkle statutowa partvcvpac;a
: - - Mamy przestrzen dla OZE statutowa partycypacja
Badanie - muzea historyczne |gospodarcza badania .
MSN - narada gospodarcza partycypacja
Nawigator statutowa badania Muzeum Lowiectwa gospodarcza partycypacja
NGO - barometr statutowa badania Narada o lasach gospodarcza partycypacja
Orange gospodarcza badania OSP (ECF) statutowa partycypacja
Ostroda - Miodziezowa Rada |gospodarcza badania People Powered gospodarcza partycypacja
Przestgpczosc na wsi gospodarcza badania Primus - budzet partycypacyjny |gospodarcza partycypacja
Fundacja Teach for Poland gospodarcza badania PROTEUS statutowa partycypacja
WWF - szkolenia/strategie gospodarcza badania Przestrzen Praktykdw Partycypacji | statutowa partycypacja
Szkolenia ZPO gospodarcza partycypacja
Projekt Typ dzialalnosci Obszar

Business Unusual statutowa innowacje

Inkubator pomysiow 3 statutowa innowacje

Inne (np. Sitownia Pamigci) |gospodarcza innowacje

KIS 2 statutowa innowacje

Naprawmyto gospodarcza innowacje

Sigrid Rausing Trust (1i 2) [statutowa innowacje




