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Dane

Jan Herbst – członek zarządu (do XII 2024)

Zofia Komorowska – wiceprezeska zarządu

Łucja Krzyżanowska – członkini zarządu

Łukasz Ostrowski - członek zarządu (od XII 2024)

Maria Perchuć-Żółtowska – członkini zarządu

Jan Jakub Wygnański – prezes zarządu

Zarząd

wypracowanie i wdrażanie innowacji społecznych

wspieranie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego 

      i partycypacji obywatelskiej

wykorzystywanie dorobku naukowego i warsztatu nauk

społecznych do tworzenia wiedzy użytecznej do

diagnozowania potrzeb i rozwiązywania problemów

społecznych oraz projektowania i realizacji przedsięwzięć

prorozwojowych, zwłaszcza na poziomie lokalnym

tworzenie i szerokie upowszechnianie wiedzy i zasobów

informacyjnych, w szczególności z zakresu diagnostyki

problemów i pobudzania aktywności społecznej

Cele
statutowe

mailto:stocznia@stocznia.org.pl


Słowem wstępu

W 2024 r. minęło 15 lat od powstania Fundacji Stocznia. Dużo się przez ten czas zmieniło na świecie, w Polsce, w naszym otoczeniu.
Oczywiście zmienialiśmy się też my sami - jako zespół i jako instytucja. Przeglądając raporty podsumowujące kolejne lata naszej działalności,
mamy jednak wrażenie, że chyba udało nam się zachować dobrą proporcję między tym, co w Stoczni jest niezmienne i tym, co
w sposób naturalny, ale i intencjonalny, ewoluuje.

Ten rok był o tyle specyficzny, że kończyliśmy długie, kilkuletnie przedsięwzięcia (m.in. program Aktywni Obywatele, trwający dla nas od
2019 r.), ale też zaczęliśmy kilka nowych i zarazem długotrwałych, m.in. Inkubator pomysłów 3, który będziemy realizować do końca 2028 r.,
Katalizator innowacji społecznych 2 (będzie trwał do marca 2029 r.), Mów do rzeczy (do 2026). O wszystkich tych (i wielu, wielu innych)
piszemy w naszym raporcie.

W 2024 r. nastąpiła też ważna zmiana w składzie zarządu - Jana Herbsta zastąpił Łukasz Ostrowski, To początek zmian, które stopniowo
wdrażamy w roku 2025 r. i będziemy kontynuować w następnych.

W sprawozdaniu za rok 2023 pisaliśmy o nadziejach, jakie wiązaliśmy ze zmianą polityczną w Polsce i większymi szansami na docenienie
w politykach publicznych tematów partycypacji obywatelskiej, innowacji społecznych czy uwzględniania dowodów i danych w planowaniu
tych polityk. Po roku niestety mamy wrażenie, że wiele okazji zostało niewykorzystanych, a nam nie udało się skutecznie przekonać osób
decydujących o tych politykach do tego, by uczyniły z nich praktykę swojego działania. Oczywiście zdarzały się wyjątki, ale jak to z wyjątkami
bywa - trudno mówić na ich podstawie o jakiejś znaczącej zmianie. Niemniej jesteśmy jako zespół Stoczni nadal gotowi - oczywiście w miarę
naszych możliwości - przyczyniać się do niej, ale mamy świadomość, że będzie to o wiele trudniejsze niż nam się wydawało.

Na początku tego wstępu wspominaliśmy o pewnych niezmiennościach w naszym sposobie funkcjonowania. Jedną z nich jest to, że niemal
od zawsze mierzymy się z wyzwaniem dotyczącym wyboru tych najważniejszych i najbardziej potrzebnych działań, bo okazji, potrzeb oraz
wewnętrznych i zewnętrznych oczekiwań jest znacząco więcej niż byliśmy w stanie się podjąć. Nie inaczej było w roku 2024. Tym niemniej,
z kolejnym bagażem doświadczeń, sukcesów, radości i przekonaniem, co następnym razem warto zrobić inaczej, oddajemy w Państwa ręce
raport podsumowujący nasze działania w 2024 roku. A było ich ponownie niemało.

zarząd Fundacji Stocznia



2024 rok w skrócie

450 osób uczestniczyło w naradach
organizowanych z naszym wsparciem
w Ochotniczych Strażach Pożarnych.

1,2 mln wyświetleń
postów na Facebooku

530 subskrybentów 
profilu YouTube

2900 uczestników i uczestniczek
konsultacji społecznych profilu
absolwenta

6000 pobrań raportu
“Nauczyciel_ka 2040”

4 224 informacji o Stoczni
w monitoringu mediów

66 713: zasięg postów na
Instagramie 

Ponad 50 osób uczestniczyło 
w I edycji NaviForum 

28 tys aktywnych użytkowników
strony Stoczni

46 różnych zrealizowanych
projektów badawczych

93% biorących udział w NAWIGATORze
uważa, że program wpłynął pozytywnie
na ich umiejętność tworzenia diagnoz

50 wysłanych
newsletterów

181 zgłoszeń do Inkubatora
pomysłów 

33 inicjatywy objęte wsparciem 
w Business Unusual

1000 godzin konsultacji 
i szkoleń w programie Business
Unsusal

300 uczestników i uczestniczek
wymIaNNy - spotkania 
o innowacjach społecznych



Badania i doradztwo nadajemy działaniom właściwy kurs



Badania i doradztwo

W obszarze badań i doradztwa wspieramy w „nawigacji”
instytucje i organizacje, które odpowiadają na istotne wyzwania
społeczne. „Nawigacja” jest metaforą, której używamy na
określenie tej części zarządzania, która wiąże się z wyborem
kierunków i sposobów działania.

W 2024 wspieraliśmy w „nawigacji” głównie poprzez badania,
analizy i ewaluacje – poświęciliśmy temu około 2/3 czasu. W
ramach stałej współpracy służyliśmy analizami Polsko-
Amerykańskiej Fundacji Wolności oraz Orange Polska. Dzięki
środkom z NIW uruchomiliśmy Barometr NGO – pilotażową
usługę dla organizacji społecznych, które chcą łączyć siły by
razem diagnozować problemy społeczne. Prowadziliśmy też
projekty badawcze i ewaluacyjne m.in. dla Fundacji Teach for
Poland, Uniwersytetu w Białymstoku, Uniwersytetu
Warszawskiego, Danish Refugee Council, Miasta Ostróda, MSN
i British Council.

Prowadzimy badania
społeczne i ewaluacyjne

Wspieramy w planowaniu
strategicznym i tworzeniu
programów społecznych

Wiele organizacji potrzebuje również innego „wsparcia
nawigacyjnego” – pomocy w tworzeniu założeń programów
i projektów oraz w wyborze strategii działania. W 2024
pomagaliśmy stworzyć strategię Fundacji Klementyna,
a w ramach projektu NAWIGATOR wspieraliśmy organizacje
społeczne w przygotowywaniu projektów do NOWE FIO.

Staramy się również wzmacniać zdolność organizacji do
samodzielnego „nawigowania”. Służą temu nasze działania
edukacyjne. W 2024 ważnym wydarzeniem było NaviForum –
pierwsze organizowane przez nas spotkanie osób, które zajmują
się „nawigowaniem” w organizacjach społecznych.
Przygotowywaliśmy również zespół WWF do samodzielnej
pracy nad strategią organizacji. Dzięki środkom FIO
prowadziliśmy też webinaria o diagnozie, ewaluacji i modelach
logicznych.

W 2024 roku rozpoczęliśmy realizację projektu „Mów do rzeczy”
finansowanego ze środków FERS. To duże przedsięwzięcie
w ramach, którego będziemy wspierać edukacyjnie i doradczo
organizacje rzecznicze zajmujące się włączeniem społecznym.

W 2024 roku w pracy zespołu „badań i doradztwa” uczestniczyło
16 osób - 6 osób odeszło, a 4 dołączyły. Przepracowaliśmy blisko
2500 dni prowadząc 46 projektów różnej wielkości.

Badamy wpływ społeczny
projektów i przedsiębiorstw

Dzielimy się wiedzą
i narzędziami do diagnozowania,

planowania i ewaluacji



Barometr NGO

Naszym celem jest wzmocnienie pozycji Stoczni
jako partycypacyjnego think-tanku, który wspiera
organizacje w diagnozowaniu wyzwań
społecznych. Chcemy stworzyć warunki, w których
wspólnie będziemy tworzyć wiedzę o problemach
społecznych i ich rozwiązaniach. 

Pilotażowa edycją Barometru NGO zawiera trzy główne
elementy usługi:

Część stała badania: opracowaliśmy podstawową część
kwestionariusza, która będzie zawierać porównywalne
dane w kolejnych latach.
Model koalicyjny: wybraliśmy temat pilotażowej edycji,
którym jest nastawienie opinii publicznej wobec
ustawowego czasu pracy oraz dobrostanu w pracy.
Zrekrutowaliśmy organizacje zajmujące się tematyką
równości w miejscu pracy i wspólnie wypracowaliśmy
pytania badawcze.
Model omnibusowy: przeprowadziliśmy otwarty nabór
pytań sondażowych, z którego skorzystało kilka
organizacji, zasilając narzędzie badawcze.

W ramach programu NIW CRSO - PROO
Kwota w 2024: 81 000 zł

Koordynator projektu: Paweł Zalewski
Zespół: Rafał Rudnicki, Łukasz Ostrowski, Mateusz
Rybacki, Magda Geringer-Nurczyńska

Cel

czerwiec 2024 - wrzesień 2025
Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
W 2024 roku stworzyliśmy kwestionariusz badania, które
zostało zrealizowane na początku 2025 r. 
Raport z badania będzie opublikowany w 2025 r. 

Opis projektu na stronie Stoczni
Więcej informacji

https://stocznia.org.pl/projekty/barometr-dla-ngo-wzmocnienie-pozycji-fundacji-stoczni-jako-partycypacyjnego-think-tanku/


Mów do rzeczy

wrzesień 2024 – sierpień 2026

Celem naszych działań jest wzmocnienie
kompetencji i potencjału organizacji zajmujących się
włączaniem społecznym i integracją społeczną do
uczestnictwa we współtworzeniu, monitorowaniu
lub ewaluacji polityk publicznych oraz udziału 
w procesie stanowienia prawa.

Na projekt składają się:
Akademia Polityki Publicznej - program
szkoleniowo-sieciujący dla organizacji społecznych,
które chcą rozwijać kompetencje rzecznicze i
wpływać na polityki publiczne;  
Procesy strategiczne - wsparcie w tworzeniu strategii
rozwoju dla organizacji społecznych, które działają
rzeczniczo na rzecz włączenia i integracji społecznej
Koalicja diagnostyczna - w jej ramach grupa
organizacji społecznych wykona diagnozę problemu i
przygotuje stanowisko dotyczące wybranej polityki
publicznej. 
Pogotowie rzecznicze - forma wsparcia organizacji
mających konkretne plany wpływania na polityki
publiczne na różnych poziomach lub będących w
trakcie realizacji działań rzeczniczych. 

W 2024 roku rozpoczęliśmy realizację projektu.
Przeprowadziliśmy pierwszy nabór organizacji do ścieżki
“procesy strategiczne” oraz przygotowaliśmy pierwszą
edycję Akademii Polityki Publicznej. 

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 
Kwota w 2024: 66 157,55 zł

Koordynatorki: Aleksandra Pierścińska, Katarzyna
Wójcikowska-Baniak
Zespół: Jan Herbst, Magdalena Orłowska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Opis projektu na stronie Stoczni
Więcej informacji

Strona projektu

https://stocznia.org.pl/projekty/mow-do-rzeczy/
https://mowdorzeczy.stocznia.org.pl/


Badanie recepcji wystaw w polskich 
  i niemieckich muzeach historycznych

Chcieliśmy dowiedzieć się jak przedstawiciele
i przedstawicielki pokolenia “Z” odbierają
wystawy w wybranych polskich i niemieckich
muzeach historycznych. 

Badanie skupiało się na przedstawiciel(k)ach pokolenia Z,
którzy wychowali się w zdigitalizowanej rzeczywistości, 
a zarazem są pierwszym pokoleniem, które z dużym
prawdopodobieństwem nie zna II Wojny Światowej 
z bezpośredniego przekazu.

Celem badania było uchwycenie podobieństw i różnic 
w emocjonalnym i kognitywnym odbiorze wystaw osób
socjalizowanych w różnych kulturach pamięci i nawykłych
do odmiennych wizualnych sposobów prezentacji
przeszłości. 

Badania obejmowało 3 muzea - Muzeum Polaków
Ratujących Żydów podczas II wojny światowej im. Rodziny
Ulmów w Markowej, Muzeum Apteka pod Orłem 
w Krakowie i Museum Blindenwerkstatt Otto Weidt 
w Berlinie. Prowadzone było wśród studentów i studentek
szkół wyższych studiujących w Berlinie, Krakowie oraz
Rzeszowie. 

Na zlecenie UW w ramach projektu finansowanego
ze środków NCN

Koordynatorki: Łucja Krzyżanowska, Katarzyna
Wójcikowska-Baniak
Zespół: Wojciech Gąsior, Kacper Lubiewski, Fiona
Papajani

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
materiały z badania (transkrypcje i materiały
wizualne)

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

marzec-lipiec 2024

https://stocznia.org.pl/projekty/badanie-recepcji-wybranych-wystaw-w-polskich-i-niemieckich-muzeach-historycznych/


maj – październik 2024

Wspieraliśmy Fundację Teach for Poland w projekcie,
którego celem było zainicjowanie konstruktywnej
refleksji nad zawodem nauczyciela/ki, wydobycie 
i podkreślenie atrakcyjnych cech tego zawodu oraz
wypracowanie jego wizji przyszłości – tak, aby
zainteresować i zainspirować nim młodych ludzi
stojących przed decyzją o wyborze drogi zawodowej.

Pierwszym etapem projektu była diagnoza aktualnej
kondycji zawodu w oparciu o wywiady eksperckie 
i analizę danych zastanych oraz sondaż opinii publicznej
wśród studentów/studentek oraz uczniów i uczennic
ostatnich klas szkół średnich w Polsce. Celem sondażu
było oszacowanie “popytu” na pracę nauczyciela/ki wśród
młodzieży oraz dominujących opinii na temat tego
zawodu.
W drugim etapie procesu w gronie zaproszonych
ekspertów/ek, studentów/ek oraz eduliderów/ek
zaprojektowaliśmy scenariusze przyszłości zawodu
nauczyciela (w perspektywie 2040 roku). Elementem tego
etapu była również analiza trendów. 

Na zlecenie Fundacji Teach For Poland

Koordynatorka: Maria Adamowicz
Zespół: Jan Herbst, Łucja Krzyżanowska, Marta
Cwalina; współpraca: Monika Stec, Martyna Mroczka

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
raport i strona www projektu: Nauczyciel_ka 2040.
Odważ się myśleć inaczej.

Przyszłość zawodu nauczyciela - proces
diagnostyczno-foresightowy

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Rezultaty
Raport został wykorzystany do kampanii medialnej
(szacowany przez klienta zasięg wyniósł ponad 18 mln
odbiorców), a także do spotkań i warsztatów, w których
łącznie uczestniczyło ponad 2000 osób. 

https://nauczyciel2040.pl/
https://nauczyciel2040.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/przyszlosc-zawodu-nauczyciela-proces-diagnostyczno-foresightowy/


Doradztwo strategiczne 
dla Fundacji Klementyna

czerwiec 2024 – grudzień 2024

Wsparcie w stworzeniu nowej strategii dla
organizacji, w tym przeprowadzenie diagnozy
potrzeb kluczowej grupy docelowej – osób
starszych

W ramach procesu m.in.: 
zbieraliśmy opinie środowiska, z którym współpracuje
Fundacja, 
przeprowadziliśmy wywiady z lokalnymi ekspertami 
analizowaliśmy dane zebrane z ankiet (badanie 300
seniorów i seniorek w pięciu powiatach na południu
Mazowsza). 

Zgromadzone informacje pomogły opracować diagnozę,
nakreślić wizję, misję i wartości oraz wyznaczyć kierunki
strategiczne organizacji, nad którymi pracowaliśmy w trakcie
cyklu warsztatów od września 2024 roku.

Na zlecenie Fundacji Klementyna

Koordynatorka: Aleksandra Pierścińska
Zespół: Maciek Onyszkiewicz, Łukasz Ostrowski,
Wirginia Aksztejn, Marta Cwalina

Opis projektu na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Więcej informacji

Produkty

Strategia rozwoju organizacji

https://stocznia.org.pl/projekty/doradztwo-strategiczne-dla-fundacji-klementyna/


“Ważni ludzie z małych miejsc”
(Młodzież na wsi 2)

marzec-czerwiec 2024

Celem badania było pokazanie co młodzi
z małych miejscowości mają do
powiedzenia na temat aktywności
społecznej, spraw publicznych oraz relacji
z dorosłymi. Wiedza na ten temat ma
wspierać realizację programów PAFW.

Utworzyliśmy 8 młodzieżowych grup roboczych liczących
łącznie 48 osób. Grupy powstały w małych miejscowościach
w całej Polsce. Z każdą grupą spotkaliśmy się 3 razy.
Uczestnicy wykonywali również zadania pomiędzy
spotkaniami. O wstępnych wnioskach rozmawialiśmy 
z uczestnikami na dodatkowym spotkaniu konsultacyjnym.
Zbieraliśmy również ich uwagi do gotowej wersji raportu.

W trakcie spotkań rozmawialiśmy z młodymi o tym, w co
chcą i mogą angażować się młode osoby mieszkające na
wsi i w małych miastach oraz od czego zależy ich
zaangażowanie. Dowiedzieliśmy się jakie sprawy są dla nich
ważne i ich poruszają. Pytaliśmy również o to jaki wpływ na
ich życie mają dorośli oraz jak wyglądają ich relacje 
z dorosłymi. Razem z młodymi sformułowaliśmy również
“apel do dorosłych”, którym staramy się pokazać dorosłym
perspektywę młodych i zwrócić uwagę na ich potrzeby. 

Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

Koordynatorka: Aleksandra Pierścińska
Zespół: Wojciech Gąsior, Maciej Onyszkiewicz,
Łukasz Ostrowski, Jan Wiśniewski

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
raport z badania

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

https://stocznia.org.pl/publikacje/wazni-ludzie-z-malych-miejsc-glosy-mlodziezy-z-malych-miejscowosci/
https://stocznia.org.pl/projekty/mlodziez-na-wsi-2024/


NAWIGATOR – wsparcie dla 
organizacji społecznych w planowaniu 

i ewaluacji projektów

od lipca 2023

Wspieramy organizacje społeczne ubiegające się 
o dofinansowanie swoich działań w ramach
programu NOWE FIO realizowanego przez NIW
CRSO w przygotowaniu projektu, który ma sens:
jest oparty na rzetelnej diagnozie, trafnie
odpowiada na postawiony problem i poddany jest
przemyślanej ewaluacji.

Przygotowaliśmy:
aktualizacja repozytorium narzędzi nawigacyjnych
przeprowadzenie indywidualnych konsultacji
przeprowadzenie cyklu warsztatów o planowaniu
projektów i realizacji ewaluacji
przeprowadzenie 3 webianariów 

W ramach programu NIW CRSO - NOWEFIO
Kwota w 2024 roku: 65 000 zł

koordynator: Maciej Onyszkiewicz
zespół: Rafał Rudnicki i Łukasz Ostrowski

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Produkty
3 webinaria (w tym nowość dot. ewaluacji)
11 dni warsztatów grupowych
spotkania konsultacyjne dla 8 organizacji
repozytorium narzędzi do diagnozy, planowania oraz
ewaluacji projektów społecznych

Rezultaty
Dotychczas ze wsparcia skorzystało 59 osób
indywidualnych oraz 50 organizacji.
93 % z nich deklaruje, że dzięki udziałowi w
NAWIGATORZE wzrosły ich kompetencje w zakresie
tworzenia diagnoz, stosowania logiki projektowej oraz
prowadzenia ewaluacji.Strona projektu

https://stocznia.org.pl/projekty/nawigator-wsparcie-w-diagnozie-planowaniu-i-ewaluacji-dla-organizacji-spolecznych/
https://www.nawigator.stocznia.org.pl/


NaviForum 2024:
myślenie strategiczne

maj – grudzień 2024

NaviForum ma pomagać organizacjom społecznym
w rozwijaniu zdolności do “nawigowania”. Nazywamy
tak obszar zarządzania organizacją związany z
określaniem kierunków działania - od diagnozy, przez
strategię, po ewaluację.

W grudniu 2024 r. w Warszawie zorganizowaliśmy
dwudniowe forum poświęcone myśleniu strategicznemu
w organizacjach społecznych. 

Wzięło w nim udział ponad 50 osób zajmujących się 
w swojej pracy planowaniem lub wspierających
organizacje społeczne w myśleniu strategicznym.

Przez dwa dni wymienialiśmy się doświadczeniami 
i dyskutowaliśmy o tym, w jaki sposób organizacje
społeczne mogą i powinny nawigować. Zastanawialiśmy
się nad sensem myślenia strategicznego w
niespokojnych czasach. Rozmawialiśmy o narzędziach 
i metodach planowania strategicznego. Uczyliśmy się
korzystać z danych, myśleć systemowo i uwzględniać
trendy.

Inicjatywa regionalna finansowana przez Islandię,
Liechtenstein i Norwegię z Funduszy EOG i Funduszy
Norweskich w ramach Programów Aktywni
Obywatele – Fundusz Krajowy oraz Aktywni
Obywatele Rumunia.

Koordynator: Łukasz Ostrowski
Zespół: Marta Lutostańska, Maciej Onyszkiewicz,
a w grudniu - cały zespół badań i doradztwa

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Opis projektu na stronie Stoczni
Więcej informacji

Strona wydarzenia

Produkty
dwudniowe forum dla ponad 50 uczestników
strona www naviforum.stocznia.org.pl
10 równoległych sesji, panel dyskusyjny i kiermasz
narzędzi do planowania strategiczego.
film z relacją 

https://stocznia.org.pl/projekty/naviforum-2024/
https://naviforum.stocznia.org.pl/
http://www.naviforum.stocznia.org.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=zd7kLyKeSdk


Zielony Lider - ewaluacja 3. edycji
programu

styczeń - grudzień 2024

W 2024 roku naszym zadaniem była:
ocena bezpośredniego wpływu 3.
edycji programu,
ewaluacja projektu “Fundusze dla
Klimatu. Sieć doradców NGO”.

Ewaluacja 3. edycji Zielonego Lidera kontynuuje pracę
wykonaną przy ewaluacji poprzednich edycji. Tym razem
interesował nas bezpośredni wpływ programu na zespoły
uczestniczące w 3. edycji. W ramach badania wykonaliśmy
22 wywiady online z uczestnikami. Na ich podstawie
opisaliśmy indywidualne historie udziału zespołów w
programie. Przygotowaliśmy również syntetyczny raport
odpowiadający na pytanie o wpływ programu.

“Fundusze dla klimatu” to projekt szkoleniowo-doradczy
realizowany przez OFOP przy współpracy Fundacji
Sendzimira. Dzięki niemu ponad 30 doradców pomaga
organizacjom społecznym pozyskiwać środki na działania
służące mitygacji i adaptacji do zmian klimatu. Nasza
ewaluacji skupiała się na zebraniu opinii organizacji
korzystających z doradztwa. Wykonaliśmy 8 wywiadów
indywidualnych.

Polsko-Amerykańska Fundacja Wolności

Łucja Krzyżanowska, Łukasz Ostrowski, Marta
Marszycka, Maciej Onyszkiewicz, Agata Gołasa,
Wojtek Gąsior.

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
Raport “Wpływ programu Zielony Lider w edycji 2023”
Raport z ewaluacji programu doradztwa “Fundusze dla
Klimatu”

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-zielony-lider/


WWF Polska
- szkolenia o diagnozie i teorii zmiany

wrzesień-październik 2024

Przygotowanie zespołu WWF Polska 
do samodzielnego opracowania strategii
organizacji poprzez cykl szkoleń 
z diagnozy problemu, analizy
interesariuszy oraz tworzenia teorii zmiany.

przeprowadzenie 5 całodniowych szkoleń dla
zespołu WWF  Polska na temat diagnozy
przeprowadzenie 4 całodniowych szkoleń dla
zespołu WWF Polska na temat teorii zmiany

Na zlecenie WWF Polska

Koordynator: Maciej Onyszkiewicz
Zespół: Katarzyna Wójcikowska-Baniak, Maria
Adamowicz, Paweł Zalewski, Aleksandra
Pierścińska, Marta Lutostańska, Rafał Rudnicki,
Łucja Krzyżanowska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
5 szkoleń na temat diagnozy
4 szkolenia na temat teorii zmiany

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Rezultaty
przygotowanie ok. 100 pracowników WWF Polska
do samodzielnej pracy nad strategią,
rozwój kompetencji liderów w zakresie facylitacji
oraz planowania strategicznego,
wdrożenie spójnych narzędzi diagnozy i teorii
zmiany w całej organizacji

https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-zielony-lider/


Orange Digital Center 2022 - 2024

wrzesień 2022 - grudzień 2024

Ewaluacja programów realizowanych w ramach
inicjatywy Orange Digital Centre: Pracownie
Orange, FabLab powered by Orange, Szkoła
Kodowania.

W ramach ewaluacji Szkoły Kodowania przeprowadziliśmy
analizę danych z formularzy zgłoszeniowych, ankiet (zaraz
po zakończeniu programu i po pół roku) oraz wywiadów
indywidualnych z absolwentami. W ewaluacji Pracowni
Orange zrealizowaliśmy inwentaryzację działań, badanie
sondażowe i wywiady z liderami i liderkami Pracowni. 

W FabLabach badaliśmy wpływ udziału w zajęciach –
zarówno bezpośrednio po ich zakończeniu, jak i po pół roku
– na ich uczestników i uczestniczki za pomocą ankiet 
i wywiadów. Wyniki wszystkich badań przedstawiliśmy
Zespołowi Fundacji podczas spotkania.

Na zlecenie Orange

Koordynatorka: Aleksandra Pierścińska
Zespół: Maria Adamowicz, Wojciech Gąsior, Rafał
Rudnicki, Katarzyna Wójcikowska-Baniak, Paweł
Zalewski 

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
Raporty z ewaluacji:

Szkoły Kodowania (bezpośrednio po programie i pół
roku po jego zakończeniu)
Pracowni Orange
FabLabów

Opis projektu na stronie Stoczni
Więcej informacji

https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-orange-digital-centre-odc/


Partycypacja obywatelska budujemy przestrzeń do rozmowy



wspieramy
procesy

partycypacyjne

Partycypacja obywatelska

W 2024 roku zakończyliśmy duże, kilkuletnie przedsięwzięcie:
program Aktywni Obywatele – Fundusz Krajowy oraz projekt
„Przestrzeń Praktyków Partycypacji”. Kończącym akcentem tego
ostatniego było 11. Forum Praktyków Partycypacji
w Krakowie, na które zgłosiła się rekordowo duża liczba
uczestników i uczestniczek.

W tym roku skupiliśmy się na wspieraniu innych organizacji
i indywidualnych osób w ich rozwoju i prowadzeniu działań
z zakresu partycypacji obywatelskiej i aktywności społecznej.
Wspieraliśmy (merytorycznie i poprzez przyznawane granty)
organizacje z mniejszych miejscowości, które stawiały pierwsze
partycypacyjne kroki w ramach programu “Debiuty
w Partycypacji” oraz organizacje, które mają już
doświadczenie w tym obszarze, kładąc nacisk na to, żeby
stawały się liderami w regionach, w których działają, w ramach
“Wydziału Partycypacji”.

Kontynuowaliśmy pracę z Ochotniczymi Strażami Pożarnymi,
zachęcając je do organizowania narad obywatelskich na tematy
związane z ochroną klimatu i realizowania ich działań z nich
wynikających. Rozpoczęliśmy też realizację kolejnej edycji
“Inicjatyw Sąsiedzkich” w Warszawie.

Szczególnie ważne było dla nas doświadczenie współpracy
z Instytutem Badań Edukacyjnych (zlecający: Ministerstwo
Edukacji Narodowej) w ramach ogólnopolskich konsultacji
profilu absolwenta i absolwentki przedszkola i szkoły
podstawowej. Mamy nadzieję na możliwość realizacji kolejnych
procesów na poziomie centralnym w niedalekiej przyszłości.

Dostrzegamy również duży potencjał we wdrażaniu podejścia
partycypacyjnego w instytucjach kultury - w tym zakresie ważne
było dla nas przeprowadzenie Narady obywatelskiej artystów
i artystek razem z Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

prowadzimy

konsultacje

społeczne

organizujemy

wysłuchania

publiczne

wspieramy i integrujemy

środowisko praktyków

i praktyczek partycypacji

prowadzimy
internetową bazę
wiedzy dotyczącą

partycypacji



Przestrzeń Praktyków Partycypacji

kwiecień 2020-kwiecień 2024

Wzmocnienie środowiska praktyków i praktyczek
partycypacji obywatelskiej oraz upowszechnianie 
i rozwój partycypacji obywatelskiej w Polsce.
Robiliśmy to m.in poprzez organizację wydarzeń
mających na celu wymianę doświadczeń, edukację
i sieciowanie praktyków partycypacji.

5 Forów Praktyków Partycypacji, czyli ogólnopolskich,
dwudniowych wydarzeń gromadzących każdego roku ok.
300 osób zajmujących się włączaniem obywateli w
procesy decyzyjne
7 Regionalnych Forów Praktyków Partycypacji (w Toruniu,
Nowej Soli, Białymstoku, Łodzi, Szczecinie, Krakowie,
Przemyślu) kierowanych wyłącznie do osób z konkretnej
części Polski, w których wzięło udział ponad 500 osób
5 seminariów, czyli spotkań edukacyjnych, podczas
których skupialiśmy się na wybranym temacie,
1 forum młodzieżowe, czyli dwudniowe spotkanie
poświęcone partycypacji dla młodzieży dla ponad 70 osób
rozbudowa strony partycypacjaobywatelska.pl i ponad 180
aktualności
program antywypaleniowy skierowany do urzędników i
urzędniczek zajmujących się partycypacją obywatelską z
15 samorządów
promocja metody narady obywatelskiej: we współpracy z
OSP zorganizowano 16 narad w 15 miejscowościach, w
których wzięło udział ponad 450 mieszkańców,

Łącznie w zadanie dot. aktywności obywatelskiej włączyliśmy
ponad 2350 osób.

Dotacja z programu Aktywni Obywatele – Fundusz
Krajowy finansowanego przez Islandię, Liechtenstein 
i Norwegię w ramach Funduszy EOG.
Kwota w 2024: 348 631 zł

Koordynacja: Agata Bluj 
Zespół: Maria Adamowicz, Marcin Górecki, Maria
Jagaciak, Katarzyna Pawłowska, Maria Perchuć-
Żółtowska, Anna Stratenwerth, Jan Wiśniewski

Strona projektu

Cel

Czas

Zespół

Działania i produkty

Finansowanie

Więcej informacji
Opis projektu na stronie Stoczni

https://partycypacjaobywatelska.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/przestrzen-praktykow-partycypacji/


Aktywni Obywatele – Fundusz Krajowy

2019–2024

Wzmocnienie społeczeństwa obywatelskiego i aktywności
obywatelskiej przede wszystkim poprzez wspieranie działań
organizacji pozarządowych w tym zakresie.

Od 2019 r. wspieraliśmy organizacje realizujące projekty
dotyczące angażowania obywateli i obywatelek w sprawy
publiczne i działania społeczne oraz wsparcia mediów
lokalnych i obywatelskich, W tym czasie:

przyznaliśmy i rozliczaliśmy dotacje,
prowadziliśmy monitoring,
organizowaliśmy szkolenia i spotkania sieciujące dla
grantobiorców,

W 2024 skupiliśmy się głównie na wsparciu w kończeniu
projektów, ostatnich działaniach sieciująco-szkoleniowych,
na prowadzeniu i podsumowaniu ewaluacji oraz różnych
formach informowania i podsumowywania tego, co nam
 - i przede wszystkim grantobiorcom - udało się osiągnąć
dzięki dotacjom, które im przyznaliśmy.

Mechanizm Finansowy EOG 2014–2021 
Kwota w 2024 r.: 1 239 448,35 (bez wypłaconych grantów)

Fundacja im. Stefana Batorego (lider),
Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich

Koordynacja: Zofia Komorowska i Maria Perchuć-Żółtowska
Zespół: Marek Cywiński, Marcin Górecki, Maria Jagaciak, Anna
Stratenwerth i Kuba Wygnański oraz odpowiedzialni za
ewaluację - Jan Herbst, Katarzyna Wójcikowska-Baniak i
Paweł Zalewski
Współpraca: Karol Świerzbin, Katarzyna Kiełbiowska, Monika
Kozieł i Magdalena Orłowska 

Opis projektu na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół

Działania

Partnerzy

Finansowanie

Więcej informacji

Strona Programu

Produkty i rezultaty
Nasi grantobiorcy:

zorganizowali blisko 4 400 wydarzeń na rzecz
społeczności lub ochrony środowiska, w które
zaangażowali mieszkańców i mieszkanki,
zainicjowali prawie 300 procesów włączających
obywateli w podejmowanie decyzji.

Więcej informacji o rezultatach Programu oraz o tym, jak
był oceniany przez Grantobiorców i Wnioskodawców
znajduje się tutaj

https://stocznia.org.pl/projekty/aktywni-obywatele-fundusz-krajowy/
https://aktywniobywatele.org.pl/
https://aktywniobywatele.org.pl/wp-content/uploads/2025/02/Raport-z-ewaluacji-Programu-Aktywni-Obywatele-Fundusz-Krajowy.pdf


Aktywni Obywatele – Fundusz Krajowy

W listopadzie i grudniu zorganizowaliśmy dwa
dwudniowe spotkania w ramach inicjatywy
regionalnej “Lepsze konsultacje na szczeblu

krajowym” realizowanej z rumuńską Fundația
pentru Dezvoltarea Societății Civile: w listopadzie
odbyło się spotkanie dla przedstawicieli polskiej

administracji centralnej, a w grudniu seminarium
poszerzone o gości z Rumunii.

W maju zorganizowaliśmy ostatnie spotkanie dla
grantobiorców - tym razem w Lublinie, dla

organizacji pracujących z osobami cudzoziemskimi
W październiku współorganizowaliśmy wydarzenie
podsumowujące program Aktywni Obywatele –
Fundusz Krajowy.

W styczniu odbył się ostatni ze zjazdów
uczestników kursu Brokatem i pluszem, czyli

 o finansach w organizacjach pozarzadowych,
który zorganizowaliśmy dla naszych Grantobiorców

W grudniu opublikowaliśmy raport z ewalaucji
Programu.

W kwietniu skończyły się ostatnie projekty
realizowane w ramach Programu Aktywni Obywatele
- Fundusz Krajowy



Debiuty w partycypacji

październik 2022 - marzec 2025

Przeprowadzamy przez proces partycypacyjny
organizacje, które chcą budować przestrzeń 
do dialogu i merytorycznej rozmowy.

Wiosną 2024 roku zorganizowaliśmy nabór do drugiej
edycji programu, w którym wspieraliśmy organizacje
społeczne w zaplanowaniu (przy wsparciu mentora/ki)
działań partycypacyjnych adekwatnych do lokalnych
warunków i możliwości. Do udziału zaprosiliśmy
organizacje z całej Polski (głównie ze wsi i małych
miasteczek), które stawiają swoje pierwsze kroki 
w obszarze partycypacji obywatelskiej oraz włączania
mieszkańców i mieszkanek lub dopiero o tym myślą.
Dodatkowo organizowaliśmy szkolenia z zakresu rozwoju
instytucjonalnego organizacji.

Program CEBRICS Amerykańskiej Agencji ds.
Rozwoju Międzynarodowego USAID
Kwota w 2024 r.: 351 960,24 zł 

Koordynacja: Marcin Górecki 
Zespół: Agata Bluj, Maria Perchuć-Żółtowska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

Do II edycji programu „Debiuty w partycypacji” zgłosiło się
130 organizacji społecznych z całej Polski. Spośród nich
wybraliśmy 28 organizacji, które w tej edycji otrzymały
wsparcie mentorskie, grantowe i szkoleniowe. 

W czerwcu zorganizowaliśmy spotkanie sieciujące oraz
edukacyjne z zakresu teorii partycypacji, jak i warsztaty
dotyczące samorządu terytorialnego – jego roli 
i możliwości współpracy z organizacjami.

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Strona projektu

https://stocznia.org.pl/projekty/debiuty-w-partycypacji/
https://partycypacjaobywatelska.pl/debiuty/


Wydział partycypacji

styczeń 2023 - grudzień 2025

Wsparcie (merytoryczne oraz w postaci grantów)
w zakresie budowania potencjału
doświadczonych organizacji pozarządowych 
i rozwoju ich działań prowadzonych w obszarze
partycypacji obywatelskiej.

W ramach programu w 2024 r. przeprowadziliśmy drugi
nabór - przeznaczony dla mniej doświadczonych
organizacji zajmujących się partycypacją obywatelską, które
otrzymały wsparcie:

udział w trzech dwudniowych zjazdach szkoleniowo-
sieciujących
indywidualne konsultacje z ekspertami/kami,

Zorganizowaliśmy także ostatni zjazd dla organizacji z I
naboru oraz przekazaliśmy 11 mikrograntów na
wzmocnienie tych organizacji. 

Jednocześnie realizowaliśmy konkurs na mikrogranty dla
organizacji z II naboru.

Międzynarodowy projekt partnerski PROTEUS
koordynowany przez Transatlantic Foundation
oraz dofinansowany przez UE
Kwota w 2024 r.: 665 600,14 zł 

Koordynacja: Maria Belina Brzozowska
Zespół: Marcin Górecki, Maria Perchuć-Żółtowska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

Do I edycji programu zgłosiły się 44 organizacje z całej
Polski. Spośród nich wybraliśmy 16, które wzięły udział w
programie w tej edycji.
W 2024 roku przynaliśmy 11 mikrograntów dla organizacji
z I edycji oraz 16 dla organizacji z II edycji. 

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

Strona projektu

https://www.gmfus.org/proteus-0
https://www.gmfus.org/proteus-0
https://www.gmfus.org/democracy-work/transatlantic-foundation
https://stocznia.org.pl/projekty/wydzial-partycypacji/
https://partycypacjaobywatelska.pl/wydzial/


Bez lania wody 

listopad 2023 - sierpień 2025

Przygotowanie grupy strażaków i strażaczek OSP
do organizacji narad gminnych o wodzie i wsparcie
ich w podjęciu innych działań wzmacniających
mądre gospodarowanie wodami na poziomie
lokalnym. 

Kontynuowaliśmy nasze działania z Ochotniczymi
Strażami Pożarnymi zainicjowane projektami „Bez lania
wody. Narady gminne w remizach OSP” oraz „Bez lania
wody – OSP i społeczności lokalne na straży zasobów
wodnych”.

Rozpoczęliśmy również analizę ogólnokrajowej struktury
OSP pod kątem jej potencjału w kontekście działań na
rzecz klimatu (i szerzej: ochrony środowiska)
realizowanych w podobnym duchu jak narady o wodzie,
czyli z włączaniem do działania społeczności lokalnych.
Zbieraliśmy najlepsze polskie i międzynarodowe praktyki
w tym zakresie oraz wskazówki strategiczne dla
kierownictwa ZOSP RP i poszczególnych OSP. 

European Climate Foundation
Kwota w 2024 r.: 388 970,47 zł
Parnerzy: Związek OSP RP, Fundacja Sendzimira,
Zdrowa Rzeka

Koordynacja: Katarzyna Pawłowska
Zespół: Agata Bluj, Marcin Górecki

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

W projekcie wzięło udział 56 strażaków i strażaczek z
całej Polski.
Wydaliśmy opracowany wcześniej przewodnik dla
organizatorów narad.

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-narady-gminne-w-remizach-osp/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-narady-gminne-w-remizach-osp/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-osp-i-spolecznosci-lokalne-na-strazy-zasobow-wodnych/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-osp-i-spolecznosci-lokalne-na-strazy-zasobow-wodnych/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody-osp-i-spolecznosci-lokalne-na-strazy-zasobow-wodnych/
https://stocznia.org.pl/publikacje/bez-lania-wody-przewodnik-dla-organizatorow-narad/
https://stocznia.org.pl/publikacje/bez-lania-wody-przewodnik-dla-organizatorow-narad/
https://stocznia.org.pl/projekty/bez-lania-wody/


Muzeum Wspólne. Narada
obywatelska artystek i artystów

marzec – listopad 2024

Wsparcie warszawskiego Muzeum Sztuki
Nowoczesnej (MSN) w przygotowaniu 
i przeprowadzeniu pierwszego procesu
deliberacyjnego w Polsce przeprowadzonego 
w instytucji kultury.

Wspieraliśmy MSN w przygotowaniu i przeprowadzeniu
narady obywatelskiej dla stołecznych artystów i artystek
tworzących sztukę współczesną. Jej założeniem było
włączenie ich do współdecydowania o ofercie Muzeum
dla tego grona. 

Zadaniem Stoczni było przygotowanie merytoryczne
narady, czyli: procesu rekrutacji, tworzenia scenariuszy
trzech spotkań, zapewnienia udziału ekspertów 
i ekspertek, poprowadzenia narady i jej podsumowanie. 

Narada włączyła 20 losowo wybranych warszawskich
twórców sztuki współczesnej do współdecydowania 
o przyszłej ofercie Muzeum dla tego grona. Wnioski 
i rekomendacje zostały przedstawione w listopadzie 
w nowej siedzibie podczas wydarzenia
podsumowującego naradę.

Na zlecenie Muzeum Sztuki Nowoczesnej

Koordynacja: Maria Jagaciak, Katarzyna Pawłowska
Zespół: Maria Adamowicz, Maria Belina
Brzozowska, Marcin Górecki, Łucja Krzyżanowska,
Rafał Rudnicki, Julia Zasacka

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

Raport z realizacji procesuOpis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

https://stocznia.org.pl/publikacje/muzeum-wspolne-narada-obywatelska-artystek-i-artystow-raport-z-realizacji/
https://stocznia.org.pl/projekty/muzeum-wspolne-narada-obywatelska-artystek-i-artystow/


Konsultacje społeczne profilu
absolwenta i absolwentki

sierpień - listopad 2024

Realizacja procesu konsultacji społecznych
wstępnego Profilu absolwenta i absolwentki
przedszkola i szkoły podstawowej

W ramach procesu przeprowadziliśmy w okresie od 27
września do 31 października:

6 spotkań konsultacyjnych stacjonarnych w Białymstoku,
Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie (dwa) oraz Wrocławiu
19 spotkań konsultacyjnych online przeznaczonych dla
różnych grup interesariuszy i interesariuszek

Dodatkowo także:
przygotowaliśmy elektroniczny formularz do zgłaszania
uwag (otrzymaliśmy ponad 260 odpowiedzi)
opracowaliśmy materiały do samodzielnego
organizowania spotkań konsultacyjnych (odbyło się 50
takich spotkań)

Do udziału w spotkaniach zapraszaliśmy wszystkie osoby
zainteresowane edukacją na poziomie przedszkolnym oraz
szkoły podstawowej. Łącznie prawie 3000 uczestników 
i uczestniczek procesu konsultacyjnego.

Na zlecenie Instytutu Badań Edukacyjnych oraz
Ministerstwa Edukacji Narodowej

Koordynacja: Maria Belina Brzozowska
Zespół: Agata Bluj, Marcin Górecki, Łucja
Krzyżanowska, Katarzyna Pawłowska, Maria
Perchuć-Żółtowska, Ewa Stokłuska, Jan Wiśniewski

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty
Raport podsumowujący głosy konsultacyjne wstępnego
profilu absolwenta i absolwentki

Opis projektu na stronie Stoczni

Więcej informacji

https://stocznia.org.pl/publikacje/przewodnik-dla-osob-organizujacych-spotkania-konsultacyjne/
https://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/RaportpodsumowujcyIBEprofil.pdf
https://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/RaportpodsumowujcyIBEprofil.pdf
https://stocznia.org.pl/projekty/konsultacje-spoleczne-profilu-absolwenta-i-absolwentki/


Inicjatywy Sąsiedzkie

lipiec 2024 – grudzień 2026

Wspieranie rozwoju społeczności lokalnych
w Warszawie poprzez ułatwienie im realizacji
niewielkich, dzielnicowych projektów
sąsiedzkich

W 2024 roku rozpoczęliśmy drugą, trzyletnią edycję
programu Inicjatywy Sąsiedzkie. W 2024 roku
przygotowaliśmy dokumentację programu 
i zorganizowaliśmy dwa nabory we wszystkich
warszawskich dzielnicach.  

Stocznia pomaga chętnym przez cały proces – od
pojawienia się pomysłu na wspólne działania, poprzez
jego doprecyzowanie po wsparcie na etapie realizacji 
i rozliczenia.

W tej edycji wysokości pojedynczej inicjatywy może
wynosić do 2000 zł. 

Program finansowany przez m.st. Warszawa
Kwota w 2024 r.: 287 744,86 zł

Koordynacja: Jan Wiśniewski
Zespół: Maria Belina Brzozowska, Urszula
Rudzka; wsparcie: Magdalena Orłowska,
Zofia Zakroczymska

Cel

Czas

Zespół

Finansowanie

Działania

Produkty

W 2024 roku zrealizowanych zostało 98 inicjatyw
o wartości do 2000 zł we wszystkich 18
dzielnicach Warszawy.

Więcej informacji
Opis projektu na stronie Stoczni

Strona programu

https://stocznia.org.pl/projekty/inicjatywy-sasiedzkie/
https://www.inicjatywysasiedzkie.org/


Inne działania partycypacyjne

Oprócz projektów opisanych wcześniej, w 2024 roku mieliśmy
też okazję realizować inne działania partycypacyjne
o charakterze dialogowym, konsultacyjnym, ale też
szkoleniowym i sieciującym. Krótko opisujemy je niżej.

Na początku roku wspieraliśmy Fundację Primus
w zaplanowaniu Szkolnego Budżetu Partycypacyjnego
w Szkołach Fundacji. Kontynuowaliśmy również wsparcie
Fundacji Campus Bemke w działaniach animacyjno-
badawczych wokół Campusu, m.in. w pracy z utworzoną tam
radą społeczną centrum lokalnego w Kleczy Dolnej.

W październiku nasi przedstawiciele byli gośćmi na Igrzyskach
Wolności w Łodzi. Po raz kolejny braliśmy też udział
w spotkaniu "Re)building democracy. New boost for
capacity building in the CEE region" w Peczu na Węgrzech,
które dotyczyło różnych sposobów wspierania
instytucjonalnego organizacji społecznych w krajach Europy
Środkowo-Wschodniej. Nie wymieniamy tutaj wszystkich
pojedynczych spotkań, w których braliśmy udział.

Oprócz konsultacji dla Instytutu Badań Edukacyjnych
i Ministerstwa Edukacji Narodowej, przeprowadziliśmy też kilka
innych działań o charakterze konsultacyjnym na poziomie
ogólnopolskim.

Od kwietnia współpracowaliśmy z Ministerstwem Klimatu
i Środowiska przy Ogólnopolskiej Naradzie o Lasach -
uczestniczyliśmy w pracach związanych z projektowaniem
i prowadzeniem Narady oraz moderowaliśmy spotkania różnych
interesariuszy/ek w jej trakcie oraz po jej zakończeniu.

W listopadzie odbyło się wysłuchanie obywatelskie dotyczące
założeń polityki migracyjnej i sposobów jej wdrażania. Jego
gospodarzami byli Ministra ds. Społeczeństwa Obywatelskiego
i KPRM, a my wspieraliśmy wysłuchanie organizacyjnie. Mieliśmy
też okazję moderować osobne spotkanie dot. ustawy migracyjnej
dla Konsorcjum Migracyjnego.

Od 2024 roku przedstawicielka Stoczni jest też
Wiceprzewodniczącą grupy roboczej ds. partycypacji i dialogu
obywatelskiego przy Minister ds. Społeczeństwa Obywatelskiego.

W ramach współpracy międzynarodowej w sieci People Powered,
której jesteśmy członkiem:

jako partner braliśmy udział w projekcie “Building Inclusive
Democracy”,
wspieraliśmy w programie mentoringowym Rising Stars
Mentors m.in. inicjatywy partycypacyjne z Chile, Kenii i
Palestyny,
w maju wsparliśmy organizację spotkania połączonego z
wizytami studyjnymi w Warszawie dla członków sieci z
całego świata.



Innowacje społeczne tworzymy rozwiązania codziennych problemów



Innowacje społeczne
2024 rok był kolejnym ciekawym, ale też pełnym wyzwań czasem w stoczniowym obszarze innowacji społecznych.
Zaczęliśmy realizować dwa duże projekty, które są rozwinięciem tego, czym zajmowaliśmy się w latach wcześniejszych.

W dalszym ciągu działaliśmy na trzech poziomach:
 rozwijaliśmy stoczniowe innowacje,
 pomagaliśmy innym, by rozwijali swoje innowacje,
 wzmacnialiśmy ekosystem innowacji społecznych. 

Jest to spełnienie naszych planów, ale też wciąż ogromne
wyzwanie i zobowiązanie. Zadań raczej przybywa niż ubywa
i są bardziej zróżnicowane,.

Wiele z nich bazuje na naszych (już wieloletnich)
doświadczeniach. Między innymi z dużą wprawą szukamy,
wybieramy i wspieramy innowatorów i innowatorki na
wczesnym etapie rozwoju ich innowacji, Potrafimy także
organizować ciekawe i włączające uczestników 
i uczestniczki spotkania służące wymianie doświadczeń 
i budowaniu relacji.

Oczywiście z drugiej strony, część naszych aktywności jest dla nas
stosunkowo nowa i wciąż wymaga ćwiczenia się i praktyki (np.
sprawianie, by wspierane przez nas innowacje były stabilne i
trwałe, także przygotowywanie i dystrybucja w internecie
zrozumiałych i ciekawych treści dotyczących innowacji).

2024 rok był ważny dla obszaru innowacji z co najmniej kilku
powodów:

uruchomiliśmy nowe edycje Inkubatora pomysłów oraz
Katalizatora innowacji społecznych,
współorganizowaliśmy największe - jak do tej pory -
wydarzenie sieciujące, czyli 5. wymIaNNę w Kielcach,
kontynuowaliśmy nasze wsparcie dla przedsiębiorstw
społecznych w ramach programu Business Unusual, 
rozwinęliśmy naszą ofertę szkoleniową w ramach Siłowni
Pamięci,
członkowie naszego zespołu przygotowywali się do
wspierania m.in. innowatorów społecznych w korzystaniu z
narzędzi AI.

 



Innowacje na ludzką miarę 3 

styczeń 2024 - grudzień 2028

Szukamy i wspieramy pomysły na nowatorskie usługi,
produkty i sposoby działania, które pozwolą osobom
wykluczonym być częścią swoich społeczności,
odnajdywać się w nich i je współtworzyć.

Główne zadania w projekcie, to: inkubacja 31
innowacji i upowszechnienie 4 innowacji oraz
akceleracja 9 innowacji i upowszechnienie 6 z nich.

Na początku przygotowaliśmy procedury grantowe naszego
Inkubatora, ale też wymyślaliśmy, jak powinniśmy opowiadać
o nim i zachęcać do skorzystania z jego wsparcia.

Następnie ogłosiliśmy 1. nabór wstępnych pomysłów na
innowacje społeczne. Aby pomóc innowatorom w możliwie
najlepszym przygotowaniu zgłoszeń, zorganizowaliśmy też 10
wydarzeń inspiracyjnych. Ostatecznie otrzymaliśmy 181
zgłoszeń, a następnie po pogłębionej ocenie wybraliśmy 26,
których autorów i autorki zaprosiliśmy do etapu
preinkubacji, czyli kilkumiesięcznego procesu
dopracowywania przy naszym wsparciu wstępnych koncepcji
i przygotowywania ich do przeprowadzenia testów.

Pracowaliśmy także nad przygotowaniem ulepszonych,
bardziej dopracowanych wersji dwóch innowacji, które
wspieraliśmy w latach ubiegłych - Teatru przy stole oraz
Powitalnika.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego
Budżet w 2024 r.: 660 634,23 zł, w tym 160 256,89 zł 
to budżet partnerów

Klub Inteligencji Katolickiej
Ośrodek Ewaluacji

Koordynacja: Maria Lewandowska-Woźniak i Marek
Cywiński 
Zespół: Iwona Adamska, Adam Chabiera, Anna
Hincz, Zofia Komorowska, Joanna Rokicka, Marta
Tafil-Dalach, Kuba Wygnański

Strona Inkubatora pomysłów

Cel

Czas

Zespół w 2024

Działania

Partnerzy

Finansowanie Więcej informacji

http://www.inkubatorpomyslow.org.pl/


Business Unusual 

kwiecień 2022 - grudzień 2025

Pomagamy w rozwoju przedsięwzięciom społecznym,
skierowanym do osób z doświadczeniem migracji 
i uchodźstwa. Chcemy zapewnić tym inicjatywom jak
największą trwałość i samodzielność, aby zwiększyć
ich wpływ. Chcemy też przygotować narzędzie
pomagające w dbaniu o jakość usług opiekuńczych
świadczonych przez przesiębiorstwa społeczne.

W ramach 1. ścieżki programu w 2024 r.:
zakończyliśmy 1 edycję, czyli pracę z 15 inicjatywami,
wspieraliśmy 18 inicjatyw z 2 edycji,
zorganizowaliśmy wizytę studyjną w Trójmieście i
wyjazd wytchnieniowy,
przygotowaliśmy zakończenie 2 edycji,
przeprowadziliśmy ewaluację programu.

Łącznie objęliśmy wsparciem 33 inicjatywy i osoby je
tworzące. Pomagało nam w tym procesie 20 ekspertów
i ekspertek, którzy udzielili naszym inicjatywom setek
godzin konsultacji i szkoleń.

Równie intensywnie przebiegała w 2024 roku 2. ścieżka
programu. W ramach tych działań:

zorganizowaliśmy 3 spotkania grupy roboczej, 
zrealizowaliśmy proces badawczy w podmiotach
ekonomii społecznej (PES), 
zawiązaliśmy spółdzielnię wiedzy,
stworzyliśmy prototyp portalu wspierającego
opiekunów/ki oraz dyrektorów/ki PES’ów.

Google.org
Budżet w 2024 r.: 2 221 571,07 zł

Helena Bremer, Adam Chabiera, Michał Dawidziuk,
Anna Hincz, Paweł Sielczak, Angelika Szkołuda,
Zofia Komorowska

Opis na stronie Stoczni

Cel

Czas

Zespół w 2024 r.

Działania

Finansowanie

Więcej informacji

Strona programu

https://stocznia.org.pl/projekty/business-unusual/
https://businessunusual.pl/




Katalizator innowacji społecznych 2

kwiecień 2024 – marzec 2029

Wzmocnienie środowiska osób i instytucji
zajmujących się innowacjami społecznymi w Polsce

W drugiej edycji programu nadal działamy na rzecz rozwoju
ekosystemu innowacji społecznych w Polsce. Tworzymy
przestrzeń i narzędzia ułatwiające wymianę doświadczeń,
podnoszenie wiedzy i umiejętności oraz umożliwiające
rozwój sieci kontaktów między zespołami inkubatorów
innowacji społecznych oraz innowator(k)ami a osobami 
i instytucjami. Rozwijamy też bazę innowacji społecznych 
i stronę innowacjespoleczne.pl. 

Pod koniec 2024 r. do zespołu realizującego ten projekt
dołączyły trzy nowe osoby.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego
Budżet w 2024: 1 152 299,26 zł, w tym 456 532,14 zł to
budżet FISE

Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych

Koordynatorki: Zofia Komorowska i Julia Zasacka
Zespół: Helena Bremer, Teodor Klincewicz, Jolanta
Ruszkiewicz, Anna Ryterska, Areta Szpura, Kuba
Wygnański

Strona projektu

Cel

Czas

Zespół w 2024

Działania

Partner

Finansowanie

Więcej informacji
Opis na stronie Stoczni

Produkty
2 stacjonarne spotkania sieciujące dla zespołów
inkubatorów innowacji społecznych i 1 szkolenie dot. AI
1 wymIaNNa, czyli spotkanie dla ok. 300 innowatorów (-rek)
oraz osób i instytucji ich wspierających 
7 spotkań dla koordynatorów/ek inkubatorów
nowe zasoby na stronie www i w bazie innowacji
społecznych

http://www.innowacjespoleczne.pl/
http://www.innowacjespoleczne.org.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/katalizator-innowacji-spolecznych-2/




NaprawmyTo.pl

od 2012 roku

Ułatwienie komunikacji między mieszkańcami
a samorządem oraz pomoc we wspólnym
dbaniu o otoczenie.

NaprawmyTo.pl umożliwia urzędnikom i urzędniczkom
samorządowym łatwiejszy kontakt z mieszkańcami 
i mieszkankami, a im z kolei daje sposobność 
do zgłaszania różnego rodzaju deficytów w przestrzeni
publicznej.

W 2024 roku nasze działania skupiały się na utrzymaniu
współpracy z dotychczasowymi użytkownikami (gminami)
oraz szukania nowych gmin w Polsce chętnych 
do wykorzystania naszej platformy w prowadzeniu
komunikacji z mieszkańcami. 

Opłaty abonamentowe od gmin korzystających
z serwisu
Przychód w 2024 r.: 125 269,94 zł

Koordynator:  Wojciech Sańko
Wsparcie: Zofia Komorowska i Kuba Wygnański

Strona serwisu

Cel

Czas

Zespół

Działania

Finansowanie

Więcej informacji

Produkty i rezultaty

20 gmin korzystało z NaprawmyTo.pl w 2024 roku
zgłoszono łącznie ponad 10 820 spraw do naprawienia
prawie 6000 spraw zostało naprawionych

https://naprawmyto.pl/home


Siłownia Pamięci

od 2016 roku

Wsparcie osób starszych​ (profilaktyka zdrowia
poznawczego oraz wsparcie w przypadku
chorób otępiennych) oraz opiekunów
zawodowych i rodzinnych.  

Poza dbaniem o codzienne funkcjonowanie Siłowni Pamięci
w jej podstawowej wersji zrealizowaliśmy kilka zleceń 
w ramach działalności gospodarczej. To nowość w ofercie
Siłowni Pamięci, ale już zyskuje coraz większe
zainteresowanie i uznanie.
​Ze szkoleń i warsztatów skorzystali m.in.:

świeccy i duchowni pracownicy placówek senioralnych
prowadzonych przez Caritas Polska,
wolontariusze Fundacji Bemke,
pracownicy Domów Pomocy Społecznej z Wielkopolski.

Pozyskane darowizny 
oraz działalność gospodarcza

Koordynacja i realizacja: Marta Tafil-Dalach

Strona Siłowni Pamięci

Cel

Czas

Zespół

Działania

Finansowanie

Więcej informacji

Produkty i rezultaty

Dzięki procesowi ewaluacji powyższych działań ​wiemy, że
przekazana wiedza, materiały i narzędzia mają realny wpływ
na poprawę jakości pracy uczestników szkoleń z osobami
starszymi.
W Kleczy Górnej (Fundacja Bemke) po raz pierwszy
prowadzone są zajęcia specjalnie dla seniorów z okolicznych
gmin. Zainteresowanie spotkaniami z Siłownią Pamięci jest
tak duże, że utworzono dwie grupy senioralne w tygodniu. 
Caritas Polska przeprowadził własny proces ewolucji szkoleń
i pozytywne efekty są tak duże, że zostaliśmy zaproszeni do
kontynuacji w roku 2025.

http://www.silowniapamieci.pl/


.

Zespół Stoczni

Na koniec 2024 r. nasz zespół liczył 39 osób. W ciągu 2024 r. do zespołu dołączyły: Narmina Hebanowska. Marta
Lutostańska, Magdalena Orłowska, Joanna Rokicka, Jolanta Ruszkiewicz, Anna Ryterska, Areta Szpura i Ewa Stokłuska
(która po kilku latach wróciła do nas), a zakończyli z nami współpracę: Agata Bluj, Ida Bocheńska, Marta Cwalina, Michał
Dawidziuk, Wojciech Gąsior, Agata Gołasa, Maria Jagaciak, Marta Marszycka i Krzysztof Olender.

Korzystaliśmy także ze wsparcia szerokiego grona naszych współpracowników i współpracowniczek -  w 2024 r.

podpisaliśmy 359 umów cywilnoprawnych z 292 zleceniobiorcami/czyniami i wykonawcami/czyniami.

W 2024 r. zmienił się skład Zarządu Fundacji -
z funkcji zrezygnował Jan Herbst, a decyzją
Rady Stoczni zastąpił go Łukasz Ostrowski.

Zespół Stoczni w 2023 r. utworzył “piątkę
klasową”, czyli reprezentację, która
bezpośrednio współpracuje z Zarządem w
sprawach pracowniczych. W 2024 roku
reprezentant(k)ami byli: Marek Cywiński,
Marcin Górecki (wcześniej Maria Jagaciak),
Maciej Onyszkiewicz, Aleksandra Pierścińska,
Urszula Rudzka.



Rozwój, edukacja i bycie razem
Fundusz „Światły Stoczniowiec”

W 2024 roku nadal korzystaliśmy z Funduszu „Światły
Stoczniowiec”, czyli mechanizmu służącego finansowaniu
inicjatyw edukacyjnych zespołu Stoczni. W ciągu tego
roku 13 razy członkowie i członkinie naszego zespołu
skorzystali z finansowania udziału w różnego rodzaju
kursach, szkoleniach i konferencjach, a także zakupu
(lub dostępu do) materiałów edukacyjnych.

Nasze spotkania

Od początku istnienia Stoczni
spotykamy się we czwartki całym
zespołem, by ułyszeć co słychać
u poszczególnych zespołów.

W listopadzie pojechaliśmy
wspólnie do Wokieli na coroczny
wyjazd strategiczno-integracyjny.
Spędziliśmy razem niemal 3 dni
poznając się lepiej, spacerując,
gotując, grając i rozmawiając
o różnych stoczniowych
stoczniowych kwestiach.

W grudniu, podczas spotkania
świątecznego, biuro Stoczni
ponownie rozbłysło światełkami
i naszą energią. Przybyło wiele
zaprzyjaźnionych z nami osób,
wspierających teraz i dawniej
stoczniowe działania.

Środki własne,
Sigrid Rausing Trust,

Finansowanie



Rozwój i edukacja

W 2024 r. odbyło się kilka szkoleń, w których wzięli udział

członkowie i członkinie poszczególnych zespołów

stoczniowych, w tym m.in. service design, techniki teatru

legislacyjnego, narzędia do autodiagnozy instytucjonalnej.

W maju odbył się DOKształt, coroczne dwudniowe

wydarzenie edukacyjne dla całego zespołu Stoczni. Tym

razem:

przy wsparciu Agaty Urbanik rozmawialiśmy i uczyliśmy

się o tym, na co powinniśmy zwracać uwagę moderując

spotkania,

prowadzeni przez Ewę Stokłuskę szukaliśmy odpowiedzi

na pytanie, jak dbać o siebie i przeciwdziałać wypaleniu

zawodowemu,

dzięki trenerom z programu Sektor 3.0 poznawaliśmy

różne możliwości praktycznego wykorzystania sztucznej

inteligencji w naszej pracy.



Upowszechnianie wiedzy i produktów,
czyli komunikacja działań Stoczni

Monitoring mediów (hasło Fundacja Stocznia): 4 224 informacji (wzrost o

prawie 1500). Press service oszacował zasięg informacji na 690 842 315,

dotarcie na 43 765 145, a ekwiwalent reklamowy AVE na 20 497 152 zł.

Prowadziliśmy kanały w mediach społecznościowych (FB, IG, LI, YT) na

bieżąco informując o naszych działaniach oraz comiesięczny newsletter.

Główne działania komunikacyjne w 2024 roku dotyczyły konsultacji

społecznych profilu absolwenta oraz naboru uczestników/czek do udziału w

naszych projektach.

Współpracowaliśmy z mediami w odpowiedzi na ich zainteresowanie

działaniami Stoczni oraz promowaliśmy nasze produkty. Wciąż mamy jednak

sporo do poprawy w tym zakresie.

Statystyki www.stocznia.org.pl

40 aktualności i 20 nowych projektów
aktywni użytkownicy 28 tys. (wzrost o 30%)
liczba sesji prawie 40 tys. (wzrost o 20%)
wyświetlenia strony 116 tys. (wzrost o 30%)
10 tys pobranych plików (wzrost o 40%)

Facebook
Ponad 1,2 mln wyświetleń (mniej niż

w 2023, bo bez wielkich kampanii)

13 000 obserwujących (wzrost 1 tys)

213 opublikowanych postów (bz)

Instagram
1 300 obserwujących (wzrost o 4

tys)
66 713 zasięgu (mniej niż w ‘23)

156 postów / wideo (wzrost o

70%)

YouTube
Ponad 16 000 wyświetleń 

530 subskrybentów (wzrost r/r)

LinkedIn
Ponad 32 000 wyświetleń 

1420 obserwujących

60 opublikowanych postów

wzrost statystyk r/r, bo więcej działań

Newslettery
33 comiesięcznych newsletterów

Stoczni oraz zespołu partycypacji i

innowacji społecznych

24 mailingi dot. poszczególnych

projektów



Projekty 2024


