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Wprowadzenie — kontekst badania

* Przedstawiony dokument stanowi podsumowanie badania prowadzonego przez Fundacje Stocznia na
zlecenie Wolskiego Centrum Kultury, poswieconego barierom oraz czynnikom sprzyjajacych
wprowadzaniu modelu Spotecznego Domu Kultury (SDK) z uwzglednieniem dobrych praktyk realizacji
SDK w Polsce.

* Badanie realizowane byto w okresie od lipca do pazdziernika 2025 roku.

*  Komplementarnym wobec raportu elementem podsumowania badania jest odrebna publikacja 7
dobrych praktyk w zakresie uspoteczniania domow kultury zidentyfikowanych w domach kultury w catej

Polsce.

* Badanie realizowat zespdt w sktadzie: Katarzyna Wojcikowska-Baniak, Maciej Onyszkiewicz, Jan
Wisniewski, przy wsparciu Kacpra Lubiewskiego i Anny Misztal. Koordynatorem projektu z ramienia

Wolskiego Centrum Kultury byt Adam Kadenaci (cztonek kolektywu SDK)

* Badanie zostato zrealizowane w ramach projektu ,Spoteczny Dom Kultury - Badanie: bariery, potrzeby,
praktyki”. Zadanie zostato dofinansowane ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w

ramach programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura - Interwencje. Edycja 2025.

Dziekujemy wszystkim przedstawicielom i przedstawicielkom doméw kultury, ktérzy zgodzili sie wzigé
udziat w badaniu i podzielili swoimi doswiadczeniami i opiniami



Czym jest model Spotecznego Domu Kultury?

Model SDK to: Wartosci, wokét ktérych zbudowany jest model
SKD
* Propozycja stworzona przez Kolektyw
Spoteczny Dom Kultury — grupe ekspertow i * Partycypacja
ekspertek obserwujacych zmiany zachodzace w o o
ostatnich latach w domach kultury w catej * Roznorodnosc
Polsce.

* Wspottworzenie

e Uzupetnienie d.or'ninujqceg‘o do tej pory w

Polsce podejscia impresaryjno-edukacyjnego w * Inkluzywnosc

dziatalnosci domow kultury. . Wspdtpraca

* Wizja domu kultury opartego na dwoch filarach . >
— dziataniach ,odgdérnych” i dziataniach Kreatywnosc
,oddolnych”. * Wrazliwos¢ na kulture

* Inkrementalna, ewolucyjna zmiana odbywajaca
sie w dotychczasowych ramach prawnych i
systemowych.

Szerszy opis modelu SDK mozna pobrac ze strony Kolektywu SDK:
https://www.spolecznydomkultury.pl/



https://www.spolecznydomkultury.pl/

Cele badania

* Zebranie opinii i informacji na temat doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem modelu SDK, ktére pozwola

zasilic wypracowany przez Kolektyw SDK model.

* |dentyfikacja rozwigzan wspierajacych oraz barier, ktore napotykaja domy kultury w procesie uspoteczniania

instytucji.

* Zebranie ,dobrych praktyk” - przygotowanie krotkich dokumentodw ilustrujgcych funkcjonowanie wybranych

domow kultury w duchu Spotecznego Domu Kultury.

* Wzrost wiedzy cztonkdw Kolektywu SDK na temat osob | podmiotdw realizujacych idee SDK lub

zainteresowanych jej wdrozeniem w swojej instytucji.

* Promocja modelu Spotecznego Domu Kultury w srodowisku pracownikéw i osdb zarzgdzajacych instytucjami

kultury w catej Polsce.



Metodologia badania — podsumowanie

2 wywiady eksperckie Ankieta internetowa CAWI 5 wywiadéw grupowych
online z przedstawicielami FGl online
domow kultury z przedstawicielami

domow kultury




Metodologia badania — dobor uczestnikow
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Badanie CAWI miato dwa cele -
zrekonstruowanie ogolnego obrazu
funkcjonowania domow kultury w Polsce
oraz stworzenie bazy do rekrutacji do
badania jakosciowego.

Dane z badania ilosciowego wykorzystano
do czesci raportu przedstawiajace]
charakterystyke domow kultury. W
badaniu zebrano odpowiedzi od
przedstawicieli 249 instytucji kultury z
catej Polski. Do wynikow tej czesci
badania nalezy jednak podchodzic
ostroznie, poniewaz nie zostato ono
przeprowadzone na losowe]
reprezentatywnej probie. Wiece]
informacji na ten temat znajduje sie na
kolejnym slajdzie.

®®
®®

Gtownymi kryteriami doboru rozmowcow
byta wielkos¢ miejscowosci, w ktorej dziata
dom kultury oraz poziom jego
uspotecznienia (okreslany za pomoca
indeksu stworzonego z odpowiedzi na
pytania ankietowe).

5 FGl

Przeprowadzilismy 5 wywiadow z
przedstawicielami domaow kultury z terenow
wiejskich, z matych miast i z duzych miast.
W sumie w wywiadach grupowych wziety
udziat 23 osoby.

Ze wzgledu na fakt, ze kilka z zaproszonych
0sOb nie dotarto na wywiady grupowe,
przeprowadziliSmy uzupetniajgco 2 wywiady
indywidualne.




Metodologia badania — nielosowy dobor
uczestnikow CAWI | jego konsekwencje

Wyniki pochodzg z ankiety wystanej do 2 200 instytucji kultury; odpowiedziato na nig 249 (okoto 10%). Udziat
w badaniu byt dobrowolny, wiec nie byta to proba losowa. Oznacza to, ze wyniki pokazuja raczej ogolne

tendencje niz petny obraz catej populacji.

Aby zblizy¢ wyniki do rzeczywistej struktury instytucji kultury w Polsce, w analizie zastosowano wazenie.
Uwzgledniono, czy badana instytucja dziata w miescie czy na wsi oraz jaki ma typ (osrodek, dom lub
centrum kultury). Dzieki temu udziat odpowiedzi z poszczegdlnych grup (miasto—-wies, typ instytucji)

odpowiada ich rzeczywistej liczbie w catej populacji.

Mimo tych zabiegdw, wyniki nalezy traktowac jako przyblizone. Roznice, ktérych nie dato sie uwzglednic w
wazeniu (np. region, wielkos¢ instytucji czy poziom aktywnosci), moga wptywac na odpowiedzi.
Podsumowujac: badanie pokazuje kierunek i skale zjawisk wsréd domow kultury w Polsce. Dane zostaty
zwazone, by lepiej odzwierciedlaty strukture srodowiska, ale nie eliminuje to wszystkich ograniczen

badania.




Badanie dobrych praktyk

7 DI z
przedstawicielami
domow kultury -
dobrych praktyk

Oddzielnym elementem badania byta analiza dobrych praktyk
zwigzanych z uspotecznianiem domow kultury w Polsce.

Zostaty one wytonione w trakcie wywiadow grupowych oraz
w toku konsultacji z cztonkami Kolektywu Spoteczny Dom
Kultury, ktorzy dobrze znajg srodowisko domow kultury.

Z przedstawicielami wybranych instytucji przeprowadziliSmy
wywiady pogtebione online poswiecone wybranej praktyce.

Kazda z opisanych dobrych praktyk jest ilustracja realizacji
jednej z siedmiu wartosci, na ktérych opiera sie model SDK.
Stanowig inspiracje, ale i praktyczny przewodnik, w jaki sposob
mozna prowadzi¢ podobne dziatania.

Dobre praktyki zostaty opracowane w formie oddzielnego
dokumentu, dlatego nie pogtebiamy tego watku w
przedstawionym raporcie.

Raport poswiecony dobrym praktykom dostepny jest



https://wck-wola.pl/projekty/spoleczny-dom-kultury-badanie-bariery-potrzeby-praktyki/

Czesc I:

Jakie sg polskie domy kultury? Analiza na
podstawie przegladu danych zastanych
oraz badania ilosciowego | jakosciowego




Czym s3 domy kultury

Domy kultury to samorzadowe instytucje, ktére zajmuja sie tworzeniem i
upowszechnianiem kultury w lokalnych spotecznosciach. Dziatajg na podstawie
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z 1991 roku, ktéra

okresla ich misje i formy dziatania.

Nie ma jednej, ustawowej definicji domu kultury, ale zgodnie z praktyka i danymi
GUS to instytucje prowadzace réznorodng dziatalnos¢ kulturalng i edukacyjna,
posiadajgce wiasny budynek z salg widowiskowa | pomieszczeniami do zajec.

Dom kultury to miejsce spotkan, rozwoju talentéw i budowania wspdlnoty. Petni
funkcje nie tylko organizatora wydarzen, ale tez centrum integracji lokalnej
spotecznosci. To wiasnie tu mieszkancy moga rozwija¢ swoje zainteresowania,
uczestniczy¢ w warsztatach i wydarzeniach, a takze wspottworzy¢ zycie kulturalne.
W wielu miejscach dom kultury jest jedyna instytucja kultury w okolicy, co czyni

go kluczowym elementem lokalnego ekosystemu kulturalnego




lle jest domow kultury w Polsce

Na koniec 2024 roku w Polsce dziatato okoto 3,9 tysigca instytucji takich jak domy,
centra i osrodki kultury oraz swietlice. To liczba zblizona do tej z poprzednich lat, co

pokazuje stabilnosé sieci instytucji kultury w kraju.

Okoto 60% domoéw kultury funkcjonuje na obszarach wiejskich, a pozostate 40%
w miastach — zarowno matych, jak i duzych. Najwiecej takich placowek znajduje sie
w wojewodztwach matopolskim i podkarpackim, najmniej w lubuskim.

Wiekszos¢ instytucji (ponad 90%) to placéwki publiczne, prowadzone przez

samorzady gminne.

Domy kultury sg wiec najpowszechniejszym typem instytucji kultury w Polsce,
obecnym nawet w najmniejszych gminach. Ich znaczenie w spotecznosciach
lokalnych jest ogromne — to one najczesciej odpowiadajg za organizacje wydarzen,

warsztatow i dziatan angazujacych mieszkancow.




Pracownicy i infrastruktura domoéw kultury

Kadra domow kultury jest stosunkowo nieliczna, zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach. Zrealizowane przez nas badanie sondazowe pokazuje, ze ok.
dwoch trzecich takich instytucji zatrudnia nie wiecej niz 15 pracownikow, podczas
gdy tylko co pigta dysponuje zespotem powyzej 25 oséb. W matych domach kultury
jedna osoba czesto petni réwnoczesnie kilka rél (np. instruktor, animator,
organizator i pracownik administracyjny w jednej osobie), a ograniczone zasoby
kadrowe i finansowe wptywajg na warunki pracy.

Infrastruktura tych instytucji bywa zréznicowana — od nowoczesnych centrow
kultury po skromniejsze swietlice. Idealnym modelem jest wtasny budynek z salg
widowiskowa i pracowniami tematycznymi. W praktyce standard wyposazenia
zalezy od wielkosci i zamoznosci gminy. W wiekszych miastach domy kultury
mMieszczy sie czesto w rozbudowanych obiektach (nieraz potgczonych z biblioteka,
kinem czy galeria), podczas gdy w matych gminach placéwki te funkcjonuja
nierzadko w zaadaptowanych budynkach o ograniczonym zapleczu. Czesto jeden
gminny osrodek kultury zarzadza siecig kilku filii lub swietlic wiejskich - np. w
gminie Strumien nowoczesna siedziba domu kultury wspiera dziatalnosc az szesciu
Swietlic w okolicznych miejscowosciach.

oS



Oferta domoéw kultury 1/2

Domy kultury prowadza zréznicowang dziatalnos¢é programowa, obejmujaca zaréwno
zajecia state, jak i wydarzenia jednorazowe. Najczesciej realizowane s3 zajecia artystyczne,
takie jak warsztaty plastyczne, muzyczne, taneczne czy teatralne. W wielu placowkach
pojawiaja sie rowniez dziatania zwigzane z rekodzietem, ktére nawigzuja do lokalnych tradycji
lub tacza elementy tworczosci ludowej | wspotczesne).

Waznym obszarem aktywnosci sg wydarzenia sceniczne i estradowe — koncerty,
przedstawienia, przeglady czy spotkania z artystami. Czesc instytucji prowadzi takze
dziatalnos¢ wystawienniczy, prezentujac prace lokalnych tworcéw lub organizujac wystawy
tematyczne.

5

J\

W ofercie domoéw kultury znajduja sie rowniez zajecia rekreacyjne i ruchowe, a takze
wydarzenia plenerowe o charakterze integracyjnym - festyny, pikniki czy kiermasze. Petnia
one funkcje uzupetniajgca wobec dziatan artystycznych i sg czesto narzedziem budowania
relacji z mieszkancami.




Oferta domoéw kultury 2/2

Niektére instytucje prowadza takze dziatania edukacyjne, takie jak kursy jezykowe,
komputerowe czy spotkania o charakterze warsztatowym. Ten typ zajec jest mniej
powszechny i czesciej spotykany w wiekszych osrodkach miejskich, ktére dysponujg szerszym
zapleczem kadrowym i finansowym.

Ogdlnie rzecz biorac, struktura oferty programowej domow kultury jest zréznicowana, lecz
jej rdzen stanowiag aktywnosci artystyczne i wydarzenia o charakterze rozrywkowym. W
mMniejszych miejscowosciach program czesto ma charakter uniwersalny i dostosowany do
szerokiej grupy odbiorcéow, natomiast w miastach czesciej pojawiaja sie dziatania
specjalistyczne lub profilowane. Nieco réoznie rozktada sie typ wydarzen w zaleznosci od typu
miejscowosci, co widac na kolejnych slajdach.




W miastach dominujg wydarzenia o charakterze impresaryjnym oraz kursy i
szkolenia rozwojowe. Oferta domoéw kultury w miastach jest bogatsza niz na

wsiach

Kursy i szkolenia rozwojowe
Wernisaze i wystawy sztuki
Projekcje filmowe

Wyklady popularnonaukowe
Spektakle teatralne
Spotkania literackie

Koncerty lub recitale

Debaty lub panele dyskusyjne

Targi, kiermasze lub jarmarki

Akcje charytatywne /
spoleczne [ ekologiczne

Warsztaty artystyczne
Zajeciataneczne

Zajecia muzyczne
Zajecia sportowe lub
prozdrowotne

darzenia
plenerowe
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59%

59%

57%

54%

m|||
¥ & §
DEEBQ

50%

48%

47%

o

20 40 &0

73%

T2%

68%

68%

B64%

80
Procent wazony

Wykres 1: Typy regularnych
wydarzen lub zajec
(odbywajgcych sie co najmniej
trzy razy w ciggu ostatnich
szesciu miesiecy)
organizowanych przez dom
kultury [Miasto]



Na wsiach zréznicowanie wydarzen oferowanych przez domy kultury jest
mhniejsze niz w miastach, a w ofercie dominujg wydarzania plenerowe i oraz
rozne zajecia artystyczne

Piknikiiinne darzenia
plenerowe

Zajecia sportowe lub
prozdrowotne

Zajecia muzyczne
Zajeciataneczne

Warsztaty artystyczne

Akcje charytatywne /
spoteczne [ ekologiczne

Targi, kiermasze lub jarmarki
Debaty lub panele dyskusyjne
Koncerty lub recitale
Spotkania literackie
Spektakle teatralne

Wyklady popularnonaukowe
Projekcje filmowe

Wernisaze i wystawy sztuki

Kursy i szkolenia rozwojowe
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Wykres 2: Typy regularnych
wydarzen lub zajec
(odbywajgcych sie co najmniej
trzy razy w ciggu ostatnich
szesciu miesiecy)
organizowanych przez dom
kultury [Wies]



ROLA DOMU KULTURY W OCZACH BADANYCH




Pracownicy domow kultury dostrzegajg wielosc rol, ktore odgrywajq ich
instytucje. Nie sq zgodni, ktora powinna by¢ dominujgca.

W wiekszosci opracowan dotyczacych domow kultury wyrézniaja sie dwa skrajne
modele dziatania tej instytucji — impresaryjny i animacyjny.

Model impresaryjny zaktada, ze rola tych instytucji jest organizowanie zycia
kulturalnego mieszkancom - prezentowanie im oferty kulturalnej — np. poprzez
zapraszanie zespotow lub grup teatralnych.

Model animacyjny upatruje natomiast role DK przede wszystkim w angazowaniu
mieszkancow do wspdlnych dziatan i wykorzystywania kultury jako narzedzia do
zmiany spotecznej.

Modele to pewne konstrukty, ktore rzadko funkcjonuja w rzeczywistosci w ,czyste]
formie”. Naszym zdaniem, szczegdlnie w kontekscie refleksji na temat uspoteczniania
domow kultury, lepiej moéwic¢ o wymiarach dziatalnosci domu kultury, ktére moga
wspotistniec.

Oprécz wymiaru impresaryjnego i animacyjnego, warto wyrdznic trzeci - edukacyjny.
Doswiadczenia badanych sugerujg bowiem, ze traktuja dziatalnos¢ edukacyjng jako
odrebny cel. W praktyce jednak edukacja moze by¢ réznie interpretowana — blizsza
modelowi impresaryjnemu lub animacyjnemu.

Badani przedstawiciele domow kultury identyfikuja szereg rdl, jakie odgrywa ich
instytucja - ktore wpisuja sie w roznych proporcjach w powyzsze wymiary.




Dom kultury to okno na swiat kultury -
wymiar impresaryjny

‘ ‘ Przedstawiciele domow kultury bez watpienia
postrzegaja swoje instytucje jako te, ktorych zadaniem
Czasami mam wrazenie, ze my jest tworzenie dostepu do swiata kultury
Jestesmy takim miejscem, Ktore i umozliwienie oraz zachecenie mieszkancéw do
pokazujg ludz{om cos AAIAAS[C; uczestnictwa w niej. Kultura jest tu rozumiana w
czego nie zndjq. Z007 W%qsn/e dosc tradycyjny sposob — jako pewien
zobaczyli, ze kultura to nie tylko
disco polo czy festyn, ale tez cos, zinstytucjonalizowany kanon form i tresci. Wskazuja,
co moze byc inspirujgce, ze ich misja jest zapoznawanie mieszkancow
wartosciowe. (FGI, Srednie Z propozycjami o ,wyzszej wartosci artystycznej”,
miasta) nowymi, niszowymi, a nie jedynie odpowiadaniem na
‘ ‘ ich oczekiwania i dostarczaniem rozrywki. Niezaleznie
jednak czy sg to wydarzenia raczej niszowe czy

mMainstreamowo-rozrywkowe chetnie siegaja po

My zawsze staramy sie zapraszac ) ) :
artystéw znanych, takich, ktérzy rozpoznawanych artystéw, ktérych uznaja za
gwarantujg pewien poziom. To gwarancje jakosci oferty.

przycigga ludzi, a dla nas to tez jest

poczucie, ze oferta jest dobra, ze nie
robimy byle czego (FGI, duze miasta)

Domom kultury zalezy, zeby dla mieszkancow kultura
byta zrodtem pozytywnych doswiadczen oraz czyms,
PO co spontanicznie siegaja. Nalezy jednak podkreslic,
ze DK postrzegajg mieszkancoéw raczej jako
odbiorcéw, a nie wspéitwoércow oferty.




Dom kultury to nie tylko scena i
zajecia, ale przede wszystkim

Dom kultury to centrum lokalnej spotecznosci
—wymiar animacyjny

Domy kultury, zdaniem znacznej czesci ich
przedstawicieli, powinny byé centrami lokalnej
spotecznosci — miejscem spotkan, integracji i
realizowania wspdlnych inicjatyw. W tej perspektywie
mniej istotny staje sie artystyczny wymiar przedsiewziec,
bardziej natomiast - ich znaczenie dla budowania wiezi i
poczucia przynaleznosci.

Dom kultury powinien wspiera¢ oddolne pomysty,
zapewniajgc warunki do ich rozwoju (np. poprzez
udostepnianie przestrzeni, technologii, ale tez
kompetencji i doswiadczenia kadry)

W tej perspektywie zaciera sie wyrazna granica miedzy
twoércami i odbiorcami kultury oraz poszerza pole
definiowane jako aktywnosc¢ kulturalna.

miejsce spotkan, rozmow,
wymiany doswiadczen. U nas
to mieszkancy wymyslajqg, co
chcag robic, a my im po prostu
w tym pomagamy. (FGI, duze

miasta)

Chodzi o to, zeby Dom Kultury
byt miejscem, ktore daje
ludziom przestrzen — zarowno

fizycznie, jak i symbolicznie.
Zeby mogli cos zrealizowac po
swojemu, Z Naszym wsparciem,
ale nie wedtug gotowego
scenariusza. (FGI, duze miasta)

My robimy moze z 20 imprez od
A do Zsami, a cata reszta to sq
wydarzenia inspirowane przez
ludzi i wykonywane przez ludzi,
ktorzy dziatajg tutaj w naszej
gminie. (FGI, grupa mieszana)




Mam wrazenie, ze... domy kultury
I instruktorzy... sq takimi wtasnie
nauczycielami, ktorzy gdzies
wskazujg droge przysztym
pokoleniom... naprowadzajqg ich...
I dzieki temu mamy W przysztosci
tadnych aktorow, piosenkarzy,
poniewaz wiekszosc z tych ludzi
kiedys zaczynato w matych
domach kultury (FGI, duze
miasta)

Mamy klasyczny dziat edukacji
artystycznej, gdzie prowadzimy
zajecia plastyczne, taneczne czy
muzyczne, ale tez coraz czesciej
robimy projekty, w ktorych
mieszkancy sami wychodzq z
pomystem i uczq sie razem z
nami. To troche inny sposob
myslenia o edukacji — bardziej
animacyjny niz szkolny (FGl,
duze miasta)

Dom kultury to droga do uczestnictwa w

kulturze — wymiar edukacyjny

Przedstawiciele domow kultury powszechnie uznaja
edukacyjna role swoich instytucji. Moze byc¢ ona
interpretowana jednak w rozny sposdb. Dominujacy
wydaje sie dotychczas model tradycyjnej edukaciji
artystycznej, wpisujacy sie w koncepcje
swprowadzania do swiata kultury” - zorganizowane
zajecia — np. taneczne, plastyczne, muzyczne,
prowadzone pod kierunkiem instruktorow, ktorzy
realizuja przygotowany wczesniej program. Towarzyszy
temu przekonanie, ze istnieje pewien kanon kultury, do
ktorego nawigzujemy i aspirujemy oraz okreslone
umiejetnosci, ktérych chcemy nauczyc.

Jednoczesnie, w domach kultury pojawiaja sie
inicjatywy, ktore traktuja edukacje jako proces
oddolny, niehierarchiczny, oparty w duzym stopniu
na wymianie doswiadczen i zainteresowan. Blizsze s3
one modelowi animacyjnemu - domy kultury
Zzapraszaja mieszkancow do rozwijania swoich
inicjatyw, uczenia sie nawzajem.




Dom kultury na wsi lub w matym miescie to czesto ,pepek swiata”,
w duzym miescie — jedna z wielu fatwo dostepnych instytucji.

Istotnym czynnikiem ksztattujacym pozycje i znaczenie domu kultury w lokalnej spotecznosci jest jego lokalizacja.

< Na wsiach i w matych miastach dom
kultury czesto jest jedynga instytucja,
ktora zapewnia dostep do kultury —to
Jjedno z niewielu miejsc, gdzie w ogole -
moze sie cos wydarzyc.

' jedna z wielu instytucji na mapie

' kulturalnej miasta, dziatajag w
warunkach duzej konkurencji ofert
kulturalnych i rozrywkowych

l\ W duzych osrodkach domy kultury sg

Domy kultury ze wsi i matych miast chca zapewni¢ mozliwie Domy kultury w duzych miastach musza ,zabiegac” o uwage
szeroki dostep do oferty kulturalnej na miejscu, wiedzac, ze i zaangazowanie odbiorcow. Wydaje sie, ze mniejsze

to czesto jedyna szansa dla mieszkancow, by z nigj znaczenie moze miec¢ impresaryjny wymiar dziatalnosci —
skorzystac. Prowadza tez sekcje artystyczne i zajecia mieszkancy maja bowiem tatwy dostep do profesjonalnych
edukacyjne, poniewaz w okolicy nie ma wielu innych wydarzen artystycznych (np. teatrow, koncertéw). Dom
osrodkow, w ktorych ludzie mogliby rozwijac swoje kultury nie jest tez ,oczywistym” miejscem spotkan.
zainteresowania. Jednoczesnie, staraja sie tworzyc¢ Ich dziatalnos¢ ma charakter lokalny, czesto buduja oferte
przestrzen do spotkan w odpowiedzi na brak rozbudowanej edukacyjng, zwitaszcza dla dzieci, mtodziezy i seniorow.

sfery publicznej. Wydaje sie jednak, ze tatwiej moga zrezygnowac z funkgji
Musza zatem podejmowac wiele zadan, jednoczesnie majac impresaryjnych (bo mieszkancy potrzeby te moga realizowac
zwykle mnigjsze finansowanie i zespoty niz instytucje z gdzie indziej w ramach miasta), a w wiekszym stopniu
duzych miast. skupic¢ na dziatalnosci animacyjnej.

Zajmujemy sie wszystkim, to jest troche taki caty W duzym miescie trzeba zabiegac o widza. Tutaj
wszechswiat i caty kosmos, czyli bardzo duza kazdy ma tysigc propozycji — kino, teatr, koncerty,
roznorodnosc dziatan, tez odpowiadajgca wtasnie na wystawy. My musimy przekonac, ze warto przyjsc

to, ze jestesmy tq jedynaq instytucjg kultury w gminie, wtasnie do nas, bo oferujemy cos bardziej
wiec wszystko troche spoczywa na nas (FGI, mate lokalnego, sgsiedzkiego, z ludzmi, ktorych sie zna.
miasta i wsie) (FGI, duze miasta)




Czesc ll:
Spoteczny Dom Kultury — charakterystyka
modelu | jego przejawy




Spoteczny Dom Kultury — nowa rola domu
kultury

Spoteczny Dom Kultury (SDK) to koncepcja redefiniujgca tradycyjna instytucje
kultury. W modelu SDK dom kultury przestaje by¢ wytacznie dostawcg oferty
kulturalnej, a staje sie platforma integracji i wspoétuczestnictwa — miejscem, gdzie
mieszkancy nie tylko biorg udziat w wydarzeniach, ale wspdottworzg program i
wspotdecydujg o dziataniach. Dzieki temu dom kultury staje sie prawdziwym
centrum zycia spotecznego, tgczac profesjonalizmn kadry z energia i kreatywnoscia
lokalnej wspdlnoty. Fundamentem SDK sg wartosci: wspottworzenie, partycypacja,
réznorodnosc, wspotpraca, inkluzywnose, kreatywnosc i wrazliwose na kulture —to
one wyznaczaja kierunek dziatan i odrézniajg SDK od tradycyjnych instytucji. Ideg
nadrzedna jest budowanie wspdlnoty opartej na empatii, wspotodpowiedzialnosci i

Zaangazowaniu mieszkancow.




Model Spotecznego Domu Kultury jest powszechnie uwazany
przez respondentow za wartosciowy | potrzebny

Wiekszos¢ uczestnikéw badania bardzo dobrze ocenia idee spotecznego
domu kultury, widzac w niej przysztosciowy kierunek rozwoju instytucji
kultury. Uwazaja, ze to podejscie ,,ma sens i jest potrzebne”, poniewaz
odpowiada na aktualne potrzeby mieszkancow oraz ustanawia howa role
instytucji kultury jako miejsca wspétpracy, wspoéttworzenia i
partycypaciji, a nie tylko organizatora wydarzen.

Respondenci podkreslajg, ze zatozenia modelu sg im bliskie i czesto
zgodne z ich dotychczasowymi doswiadczeniami. Wielu dyrektordow i
animatordow zaznacza, ze od dawna dziatajg w podobny sposdb, a model
pomaga im lepiej nazwac i uporzadkowac to, co juz robia.

Model jest postrzegany jako ,,dobry kierunek” i ,taka naturalna kolej
rzeczy”, do ktérej domy kultury powinny dazyc¢. W kontekscie matych
placowek, gdzie budzet czesto jest napiety, model jest widziany jako
narzedzie umozliwiajgce poszerzanie oferty bez nadmiernego obcigzania
instytucji, poprzez oddanie roli wykonawczej mieszkancom i skupienie sie
na funkcji zarzadczej.




Jednak naprawde tylko nieliczne domy kultury realizujg
spoteczny model dziatania instytucji — wiekszosc pozostaje
dosc konserwatywna i nastawiona na przekazywanie kultury
,Z gory na dot”

Poziom realizacji idei SDK stanowi kontinuum od instytucji, ktore traktuja
mieszkancow wytacznie jako odbiorcow oferty kulturalnej placéwki, po
instytucje autentycznie uspotecznione — wspottworzone przez
mieszkancow, wstuchane w ich gtos, oferujgce réznorodne formy
aktywnosci i otwarte na rézne grupy odbiorcow (w tym te szczegdlnie
narazone na wykluczenie) oraz specyficzne przejawy oddolnej kultury.
Domy kultury w Polsce w réznym stopniu realizujg ideaty SDK. Czesé

instytucji nieco blizej do drugiego stopnia skali, podczas gdy inne

wciaz funkcjonujg bardziej tradycyjnie, traktujgc publicznosé¢ gtéwnie

jako odbiorcéw oferty kulturalnej.



Domy kultury w Polsce sg mniej uspotecznione niz wynika to z
iIch spontanicznych deklaracji — dopytani o przejawy
konkretnych praktyk swoich instytucji wymieniajq raczej
zachowawcze | tradycyjne dziatania

Istnieje rozdzwiek miedzy deklaracjami a praktyka — choc¢ kadry deklaruja
otwartos¢ na inicjatywe mieszkancow, gotowosc do wspotpracy, a takze
inkluzywnosc i roznorodnosc oferty, w praktyce realizacja tych wartosci
jest znacznie rzadsza i czesto sprowadza sie do dos¢ powierzchownych
dziatan, pochodzacych ze standardowego "narzedziownika” tradycyjnych
instytucji kultury. Partycypacja bywa ograniczona do poznawania
potrzeb (konsultacji), zamiast realnego wspétdecydowania.
Roznorodnosc oferty w praktyce czesto ogranicza sie do wyboru z dos¢
waskiego, "konserwatywnego” katalogu ustug kulturalnych

I edukacyjnych, a inkluzywnos¢ ogranicza sie do nieSmiatych i zwykle
nieudanych prob zaproszenia do domu kultury starszej mtodziezy lub

pracujacych rodzicow.



Wdrozenie modelu SDK w polskich instytucjach kultury jest
trudne i napotyka na liczne bariery

Wdrazanie modelu SDK napotyka istotne bariery. Brakuje zasobow —
zarowno kadrowych (animatorow, czasu na dziatania spotecznosciowe),
jak i finansowych — co utrudnia np. petha dostepnosc dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Ponadto pewne grupy mieszkancow sg trudne
do zaangazowania — szczegolnie mtodziez, ktdra czesto nie uczestniczy w
oferowanych dziataniach mimo wysitkow instytucji. Te czynniki sprawiaja,
ze transformacja tradycyjnego domu kultury w Spoteczny Dom Kultury
jest procesem wymagajacym czasu, zmiany podejscia oraz systemowego
wsparcia, nawet jesli kadra placowki deklaruje chec i gotowosc do takie]
zmiany. Szczegdtowo o barierach wdrazania modelu piszemy w dalszej

czesci raportu.



WARTOSCI - JAK DOMY KULTURY REALIZUJA
MODEL SDK




Wspohtworzenie - mieszkancy jako
wspotautorzy dziatan

Wspottworzenie oznacza aktywne wigczanie cztonkdw spotecznosci w realizacje
inicjatyw domu kultury. Dom kultury kierujacy sie tg wartoscia jest otwarty na
oddolne pomysty — kazda osoba moze stac sie wspotorganizatorem wydarzen lub
zaproponowac wtasny projekt. Instytucja tworzy warunki, by mieszkancy o réznym
poziomie kompetencji i czasie mogli zaangazowac sie na rozmaitych poziomach -
od pomocy przy drobnych dziataniach, po samodzielhe prowadzenie warsztatow.
Wspottworzenie rozszerza tradycje domow kultury wspierajgcych ruch amatorski —
dzis nie ogranicza sie do két artystycznych, lecz pod3aza za potrzebami
mieszkancow w dowolnej dziedzinie, oferujgc wsparcie przestrzenia, sprzetem czy
promocja dla inicjatyw waznych lokalnie. Tak rozumiane wspottworzenie buduje
poczucie wspotodpowiedzialnosci za instytucje i pozwala domowi kultury ,grac na

rzecz catej spotecznosci’, a nie tylko realizowac wiasny odgorny program.




Co miesigc jestesmy zaskakiwani
tym, co sie u nas dzieje. To bardzo
roznorodne inicjatywy — mozna
powiedziec, ze od Sasa do Lasa -
nigdy nie wiadomo, czy bedzie to
stepowanie, czy wyktad o
ptakach. Wtasnie ta
roznorodnosc najbardziej mi sie
kojarzy z naszym miejscem. (FGl,
duze miasta)

To sqg dziatania, ktore wychodzqg
od samych mieszkancow. Jesli
pomyst nie ma charakteru
komercyjnego ani nie dotyczy
prywatnych wydarzen, jak
urodziny dziecka, to mogaq robic
wtasciwie wszystko, co chcq. Majg
nasze wsparcie — od grafika, przez
promocje | poszukiwanie
uczestnikow, po pomoc
technicznqg. Pracujemy na rzecz
mieszkancow i cieszymy sie, ze sq
tak tworczy. (FGI, duze miasta)

Wspottworzenie udagje sie tam, gdzie
spotecznosc jest juz aktywna

W badanych instytucjach widac przyktady autentycznego wspottworzenia — tam,
gdzie spotecznos¢ jest chetna do dziatania, domy kultury czesto z sukcesem
oddaja jej przestrzen. Pracownicy niekiedy wrecz ,wytapuja” lokalne talenty i
pasjonatow, zachecajac ich do poprowadzenia witasnych warsztatow czy spotkan.
W jednej z placowek typu MAL (Miejsce Aktywnosci Lokalnej) w Warszawie niemal
CO miesigc pojawiaja sie nowe oddolne inicjatywy — sasiedzi sami uktadajg program,
ktory bywa nieprzewidywalny i réznorodny (od lekcji stepowania po prelekcje o
ptakach). Dzieki takiemu oddolnemu napedowi nie brakuje pomystow — wrecz jest
ich nadmiar: w MAL-u lista chetnych do realizacji wtasnych wydarzen jest tak duza,
ze trzeba je planowac z kilkutygodniowym wyprzedzeniem. Podobnie w matych
osrodkach wiejskich naturalni liderzy (np. panie z Kota Gospodyn Wiejskich)
wspotorganizujg imprezy jak lokalne swieta ziemniaka czy grzybobrania. Tam
Wspottworzenie staje sie codzienng praktyka, bo instytucja traktuje mieszkancow

jak partnerdw, a lokalna spotecznosc czuje, ze dom kultury jest ,ich” miejscem.



Przez siedem lat mojej pracy tutaj
tylko raz zgtosita sie pani, ktora
chciata zatozy¢ dzieciecy zespot
folklorystyczny. Kiedy ogtosilismy
nabor, nawet swojej wnuczki, dla
ktorej chciata ten zespot stworzyc,
nie zgtosita. (FGI, Srednie miasta)

Sq osoby, ktore chcg po prostu
skorzystac z oferty — przyjsc po
konkretnqg ustuge. Nie chcq sie
angazowac ani budowac
wspolnoty, tylko skorzystac z tego,
co jest dostepne. (FGI, duze
miasta)

Jednak nie kazdy chce (od razu) byc
Wspottworcq oferty domu kultury

Mimo entuzjazmu kadry, wspéhtworzenie napotyka tez ograniczenia. Wielu
mieszkancow pozostaje gtéwnie odbiorcami — jak obrazowo ujat to jeden z
animatorow, ,,90% osob, ktore do nas przychodzi, przychodzi po program,
[oczekujgc ze] panie nam cos zorganizowaty”. Zaledwie niewielki odsetek
bywalcdw chce lub potrafi od razu wejs¢ w role organizatora. Instytucje musza
wiec stopniowo ,,oswajac¢"” publicznos¢ z rolg wspéttworcy, proponujac rézne
poziomy zaangazowania. Jesli progi wejscia sg zbyt wysokie, wspdttworzenie staje
sie ekskluzywne —tylko dla najodwazniejszych i najbardziej kompetentnych
jednostek. Pracownicy zauwazaja tez, ze nie wszyscy mieszkancy maja potrzebe
wspoétdecydowania. Niektdrzy przedstawiciele DK ostroznie podchodzg do idei
catkowitej zamiany widzow w wspotorganizatorow — podkreslajg, ze dom kultury
powinien nadal zaspokajac potrzebe biernego udziatu w kulturze. ,Uwazam, ze to
wazne, zeby mieszkancy jednak byli odbiorcami” — stwierdzita jedna z dyrektorek,
reagujac na zbyt radykalne, jej zdaniem, sformutowanie modelu SDK.
Wspoéhtworzenie wymaga wiec rownowagi: domu kultury otwartego na
inicjatywy, ale i sSwiadomego, ze czes¢ spotecznosci pozostanie odbiorcami.
Kluczowe jest budowanie zaufania | kompetencji — tak, by z czasem coraz wiecej
0sob chciato wspdlnie tworzyc¢ oferte instytuciji.



Partycypacja — konsultacje i
wspotdecydowanie

Partycypacja w modelu SDK oznacza aktywne wigczanie mieszkancow

w podejmowanie decyzji dotyczacych dziatalnosci instytucji. Spoteczny Dom
Kultury prowadzi dialog ze spotecznoscia i daje jej wptyw na ksztatt programu
oraz sposob funkcjonowania placowki. W praktyce partycypacja przejawia sie m.in.
W realizacji diagnoz spotecznych, konsultacjach, a niekiedy nawet tworzeniu
spotecznych Rad Programowych - tak aby gtos mieszkancow wspdtdecydowat o
kierunkach rozwoju domu kultury. Wazne jest odejscie od modelu, w ktorym
eksperci z instytucji planujg oferte wytacznie we wtasnym gronie — zamiast tego
pracownicy traktujg opinie i pomysty mieszkancow jako réownorzedny wkiad w
tworzenie dziatan. Ideatem partycypacji jest sytuacja, gdy spotecznosc lokalna na
biezaco uczestniczy w podejmowaniu waznych decyzji (np. priorytety
programowe, zagospodarowanie przestrzeni), budujac poczucie wspotwitasnosci

instytucji.




Chodzi o to, zeby zachowac
pewien balans, zebysmy nie stali
sie przestrzeniq, ktora specjalizuje
sie tylko w jednym typie dziatan.
Nie chcemy, zeby codziennie
odbywaty sie wytgcznie warsztaty
rozwojowe. Dlatego staramy sie
to dawkowac - troche rekodzietq,
troche zajec rozwojowych,
pojawia sie teatr, muzyka,
kulinaria — tak, zeby byt
roznorodny miks. Nie chcemy tez,
zeby jedna grupa nas
zdominowata. Zgtaszajq sie do
nas osoby, ktore chcg prowadzic
regularne zajecia w statych
terminach, z tg samaq grupq, jak
w klasycznym domu kultury.
Roznica polega jednak na tym, ze
U nhas wszystko jest bezptatne —
instruktorzy nie zarabiajq,
uczestnicy nie ptacq. Czesto chcq
tez miec na state przydzielonqg
sale, ale nasza przestrzen na to
nie pozwala, wiec takie inicjatywy
odrzucamy. (FGI, duze miasta)

Domy kultury rzadko oddajg mieszkancom
realng wtadze nad tym, co dzieje sie w
placowce

W praktyce badanych domoéw kultury partycypacja najczesciej sprowadza sie do
konsultacji i zbierania opinii, a rzadziej oznacza wspoétdecydowanie przez
mieszkancow o tym, co dzieje sie w instytucji. Wielu pracownikdw przyznaje, ze
pyta mieszkancoéw o zdanie — np. poprzez realizacje badan ankietowych czy
spotkan informacyjnych. Rzadko jednak spotecznosé ma formalny wptyw na
decyzje takie jak podziat budzetu czy wybdr gtéwnych kierunkéow programowych.
Taki model ograniczonej partycypacji wynika z kilku powoddw. Po pierwsze,
instytucje kultury czesto nie darza opinii mieszkancow petnym zaufaniem. Po
drugie, brakuje im umiejetnosci skutecznego angazowania spotecznosci w procesy
decyzyjne. Po trzecie, ograniczenia organizacyjne rowniez utrudniajg witaczenie
mieszkancow — domy kultury realizujg gtdwnie programy zgodne z wymaganiami
samorzadu, na ktore przekazywane sg srodki finansowe.

Nie oznacza to jednak, ze pracownicy tych instytucji sg szczegdlnie otwarci na
wieksze uwzglednianie gtosu spotecznosci. Czesto brakuje im przekonania, ze
mieszkancy mogliby wnies¢ wartosciowe pomysty. Sami postrzegaja sie jako
osoby najbardziej kompetentne, petnigce role filtra, ktéry oddziela propozycje
sensowne od tych, ktére nie maja potencjatu.



Przy DK+ wiadomo, byta robiona
diagnoza [...], ale my tez mamy
takqg fajng akcje. Pomimo ze jest
nas tylko trojka statych

pracownikow, zawsze staramy sie

co 2-3 lata wyjsc do ludzi ze
stoliczkiem kawowym.
Wystawiamy stolik przed

osrodkiem, mamy kawe, cukierki i

zatrzymujemy przechodniow —
babcie z wnukami, ludzi
wracajgcych ze szkoty czy z

zakupow - | pytamy, co by chciel..

Czasem idziemy tez do szkoty,
dajemy dzieciakom ankiety [...].
Staramy sie regularnie
sprawdzac, czy cos sie zmienito |
Cco teraz interesuje mieszkancow.
(FGI, grupa mieszana)

Jednak niekiedy wstuchujq sie w gtos
mieszkancow poprzez diagnozy i konsultacje

Tam, gdzie brakuje formalnych mechanizmdw wspotdecydowania, niektére Domy
Kultury stosuja kreatywne, oddolne sposoby na ustyszenie gtosu spotecznosci.
Przyktadem moze by¢ osrodek, ktory co 2-3 lata urzadza akcje , kawa ze
stoliczkiem” — pracownicy wystawiajg przed dom kultury stolik z kawg i
cukierkami, zagadujac przechodnidéw o ich pomysty i potrzeby. Dzieki takiemu
nieformalnemu spotkaniu udaje sie wtgczy¢ do rozmowy osoby, ktdre na co dzien
nie przysztyby na oficjalne konsultacje — np. babcie odbierajace wnuki ze szkoty czy
rodzicow z matymi dzie¢mi. Inny dom kultury skierowat sie do mtodziezy,
odwiedzajac szkoty — na godzinach wychowawczych uczniowie wypetniali krétkie
ankiety, wskazujac, jakie zajecia czy wydarzenia chcieliby u siebie widziec. Jednak
nawet taka ograniczona partycypacja odbywa sie jedynie w niektérych placéwkach.
Przyktadowo, jedna z dyrektorek z matego miasta chciataby prowadzic u siebie
regularne konsultacje z publicznoscig, ale brakuje jej personelu, ktéry zajatby sie
dialogiem z mieszkancami. Inne osrodki korzystajg z prostszych form: raz na kilka
lat przeprowadzajg ankiete ewaluacyjna lub diagnoze lokalnych potrzeb (czesto w
ramach programu Dom Kultury+). Wyniki takich badan sg cenne, cho¢ zazwyczaj
potwierdzaja kierunek obrany przez instytucje. To pokazuje, ze partycypacja petni
czesciej role konsultacyjna (sprawdzenie oczekiwan, korekta kursu) niz
przekazanie realnej wiadzy mieszkancom.



Réznorodnosé — otwartosé na wiele
tematow | grup

R&znorodnos¢ oznacza wigczenie do dziatan domu kultury szerokiego spektrum
ludzi, tematéw i form aktywnosci. SDK traktuje réznorodnosc¢ jako jeden z
gtownych filarow — deklaracje otwartosci na odmiennosc¢ i zarazem motor
innowacyjnosci w kulturze. W praktyce wartos¢ ta przejawia sie przez urozmaicong
oferte: program adresowany do réznych grup wiekowych i spotecznych oraz
podejmowanie rozmaitych tematow, rowniez tych spoza gtdwnego nurtu. Dom
kultury dbajacy o réznorodnosc¢ poszerza repertuar dziatan — od tradycyjnych zajec
artystycznych po projekty miedzykulturowe, miedzypokoleniowe i integracyjne. Cel
jest dwojaki: po pierwsze, dotrzec do jak najszerszego grona odbiorcow (takze tych
wczesnie] niecbecnych w kulturze); po drugie, stworzyc przestrzen, w ktorej
zderzenie réznych perspektyw i wrazliwosci rodzi nowe pomysty i sprzyja
kreatywnosci catej spotecznosci. Réznorodnos¢ oznacza rowniez budowanie kultury
wiaczajacej — takiej, gdzie kazdy, niezaleznie od wieku, pochodzenia czy
sprawnosci, czuje sie mile widziany i wazny. Dom kultury staje sie dzieki temu
miejscem integracji i wzajemnego szacunku, co przektada sie na wzrost zaufania

oraz wiezi spotecznych.




Mamy preznie dziatajgce kino
Jjednak na razie poki co
Jjednoosobowe, jednosalowe. Sala
kinowa jest tez salg widowiskowq,
na ktorej robimy catq takaq i
Wyzszg powiedzmy sztuke, jakies
takie gtebsze spektakle, ale
rowniez duzo takiej komerchy,
stand-upy, kabarety i na to
zawsze zapotrzebowanie w
[nazwa miasta] sie znajdzie. Duzo
koncertow, koncerty plenerowe.
Wiecie, jestesmy miastem takim
niespetna czterdziestotysiecznym,
ale mamy najwiekszg wtasnie te
sale widowiskowq na zachodnim
Mazowszu, wiec u nas sie odbywa
wszystko, co duze. Prowadzimy
szerokq oferte zajec dla dzieci,
dorostych | mtodziezy. Ceramika,
wiklina, rekodzieto, gra na gitarze,
na perkusji. Mamy grupe dzieci
perkusyjng Komparsa. (FGI,
Srednie miasta)

WiekszosC domow kultury deklaruje
realizacje zroznicowanej oferty skierowanej
do roznych grup odbiorcow

Wiekszos¢ badanych domoéw kultury deklaruje, ze stara sie prowadzi¢ bogaty i
zréznicowany program, tak by kazdy mieszkaniec znalazt cos$ dla siebie. W
praktyce oznacza to utrzymywanie wielu rodzajow zajec i wydarzen jednoczesnie.
Przyktadowo, w jednym z miejskich osrodkoéw oferta podzielona jest na kilka
blokéw tematycznych: s3 state zajecia artystyczne (ceramika, plastyka, muzyka —
osobno dla dzieci, dorostych i senioréw), sg programy edukacyjne (np. cykle
warsztatow tematycznych o kulturze Japonii czy Norwegii), jest blok spoteczny (np.
kino poruszajace problemy spoteczne, seanse dla dzieci, wyktady naukowe), a takze
dziatalnosc¢ artystyczna estradowa (spektakle teatralne dla réznych grup
wiekowych, koncerty). Podobnie w matych domach kultury — choc¢ skala mniejsza -
starajg sie one tgczyc¢ funkcje biblioteki, Swietlicy i domu kultury, oferujac zarowno
imprezy dla rodzin, jak i spotkania dla senioréw czy dzieci. Taka réznorodnosé
programowa jest traktowana niemal jako obowigzek instytucji publicznej: dom
kultury ma byc¢ ,dla wszystkich”, co w oczach pracownikéw oznacza koniecznosé
elastycznego dopasowywania tematyki i form zajec do potrzeb réznych grup. W
efekcie kalendarz wydarzen bywa napiety — od warsztatow rekodzieta przez
potancowki po wyktady historyczne — ale dzieki temu zadna grupa spoteczna
(teoretycznie) nie zostaje pominieta.



U nas dziata prawie 40 grup. Sg
to grupy, no, takie typowo
administrowane, zarzgdzane
przez osrodek kultury, czyli
wszelkiego rodzaju grupy
taneczne, plastyczne,
fotograficzne, ktore majg
wszystkie osrodki kultury. (FGl,
grupa mieszana)

Jednak ta roznorodnosc odbywa sie gtownie
w ramach klasycznego kanonu wydarzen
realizowanych w domach kultury i rzadko
wykracza poza ten standard

W praktyce jednak réznorodnos¢ oznacza gtdwnie wariacje na temat tych samych,
utrwalonych formatow: state sekcje plastyczne, taneczne, fotograficzne i
muzyczne, uzupetnione kinem, teatrem i koncertami. Réwniez w wiekszych i
bardziej uspotecznionych instytucjach ,réoznorodnosc” uktada sie w kilka
dominujacych $ciezek — teatr, kino, rekodzieto lub ceramika — z okazjonalnym
poszerzaniem repertuaru o ,bezpieczne eksperymenty”, takie jak filcowanie,
warsztaty ekologiczne czy kursy witrazu.

Poza zajeciami statymi program buduja gtéwnie powtarzalne wydarzenia z
kalendarza lokalnej kultury masowej: jarmarki, dozynki, pdtkolonie i festyny — co
respondenci opisujg wprost jako roczny rytm dziatan instytucji. Nawet tam, gdzie
mowi sie o ,bloku spotecznym” i, kinie o problemach spotecznych”, rdzen oferty
pozostaje tradycyjny — zajecia state, spektakle, koncerty, kino — a ,,otwartos¢ na
inicjatywy mieszkancéow"” zwykle sprowadza sie do udostepnienia sal lub
wiaczenia pojedynczych aktywnosci do repertuaru, nie zas do trwatego
poszerzania spektrum form i tematdw poza klasyczny repertuar domaow kultury.



Wspotpraca - razem mozna wiecej

Wspdtpraca w kontekscie SDK to dynamiczny proces budowania relacji
partnerskich pomiedzy domem kultury a innymi podmiotami — organizacjami,
grupami i samymi mieszkancami. Zaktada odejscie od hierarchicznego, samotnego
dziatania instytucji na rzecz sieci powigzan opartych na zaufaniu, szacunku i
wymianie zasobéw. \Wartos¢ ta oznacza, ze dom kultury funkcjonuje we
wspolnocie — szuka sojusznikow lokalnych (np. stowarzyszen, szkot, bibliotek,
przedsiebiorcéw) i ogélnopolskich, tworzac partnerstwa dajace efekt synergii
(wspolny efekt wiekszy niz suma dziatan indywidualnych). Wspdtpraca w SDK ma
wymiar zarowno wewhnetrzny (witgczanie mieszkancow w planowanie i realizacje
dziatan), jak i zewnetrzny — budowanie sieci wspotpracy z NGO, innymi
instytucjami, czy nawet biznesem i samorzadem. Ideatem jest dom kultury otwarty
na interdyscyplinarne partnerstwa, rowniez poza sektorem kultury, co pozwala
mu dotrzec¢ do nowych odbiorcow i zasobow. Wspdtpraca w modelu SDK to takze
wspolnota praktykow - dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem z innymi domami
kultury (sieci lokalne, krajowe, miedzynarodowe) dla wzajemnego wzmachniania

swojego potencjatu.




Nasz dom jest jedynym domem
kultury w gminie, wiec z racji tego
wtasciwie wspotpracujemy ze
wszystkimi. Gtownie z urzedem
gminy bardzo scisle
wspotpracujemy, dzieki temu
duzo tatwiej jest nam pozyskac
rozne srodki finansowe na
prowadzenie wtasnej dziatalnosci.
Nie tylko chodzi mi o srodki od
samej gminy, ale tez takie
zewnetrzne, chocby od
marszatka, od ministra. (FGI, mate
miasta i wsie)

Na poziomie lokalnym wspotpraca jest czesto
codziennoscig domow kultury

Zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach instytucje kultury funkcjonuja w bliskich
relacjach z samorzadem i innymi jednostkami — zaden dom kultury nie dziata w
prézni spotecznej. Przyktadowo, w matej gminie wiejskiej dom kultury scisle
wspotpracuje z urzedem gminy, co utatwia pozyskiwanie funduszy na wspdlne
projekty. Rownie oczywiste jest partnerstwo ze szkotami i przedszkolami -
placowki wymieniajg sie ofertg edukacyjna (dzieci przychodza na zajecia do domu
kultury, animatorzy prowadzg lekcje w szkotach). Niezwykle waznym sojusznikiem
sg lokalne organizacje spoteczne, np. Kota Gospodyn Wiejskich czy Ochotnicza
Straz Pozarna. W wielu wsiach i miasteczkach wieksze imprezy (festyny, dozynki,
dni miasta) sg efektem wspodtdziatania domu kultury z KGW, sottysami i innymi
grupami— kazda strona wnosi swoje zasoby i zaangazowanie. Taka wspoélnota
dziatania sprawia, ze mieszkancy silniej identyfikuja sie z wydarzeniami (bo ,nasze
KGW to robito”), a dom kultury zyskuje dodatkowe rece do pracy i pomysty. W
praktyce wspotpraca lokalna oznacza tez dzielenie sie infrastrukturg (np. scena od
OSP, sala w szkole) i wspdlne rozwigzywanie problemow. ,Wspotpracujemy
witasciwie ze wszystkimi” — mowig pracownicy matych DK, podkreslajac, ze tylko w
sieci lokalnych powigzan moga skutecznie dziataé.



Zdarzajg nam sie tez takie
wspotprace krotkofalowe z
roznymi organizacjami
pozarzgdowymi, ktore
przychodzg tutaj po prostu
zrealizowac projekt, szukajg
przestrzeni, dostali grant, a
szukajq przestrzeni. Dogadujemy
sie z nimi po prostu na termin
albo i nie, w zaleznosci od tego,
Jjak bardzo jestesmy tutaj
zagospodarowani, a jestesmy
bardzo mocno, no bo tak jak
mowie, mamy po prostu matqg
przestrzen | wtozenie
czegokolwiek jeszcze po
potudniami graniczy absolutnie z
cudem. (FGI, grupa mieszana)

Jednak wspotpraca czesto bywa
powierzchowna i sprowadza sie do drobnych
przystug wzajemnych pomiedzy instytucjami

Choc¢ o wspdtpracy mowi sie duzo, czesc¢ uczestnikow badania zwraca uwage, ze
nie zawsze idzie za tym prawdziwe partnerstwo. ,Sfowo wspdotpraca stracito
swoje podstawowe znaczenie — Wszyscy mowiq, ze ze wszystkimi wspotpracujq, a
Jjak sie gtebiej przyjrzec, to niekoniecznie” — zauwaza jedna z respondentek. Czesto
deklarowana wspdtpraca ogranicza sie do jednorazowych akcji czy podpisanych
porozumien, ktére w praktyce sprowadzaja sie do wynajecia sali albo patronatu
medialnego. Peltnoprawne partnerstwo — oparte na wspolnym planowaniu,
dzieleniu sie odpowiedzialnoscia i zaufaniu — jest trudniejsze i rzadsze. Powoddow
jest kilka. Po pierwsze, ograniczone zasoby kadrowe sprawiajg, ze dom kultury nie
Zawsze ma ,moc przerobowa”, by angazowac sie w dodatkowe projekty
zewnetrzne. Priorytetem bywa wiasny program, a propozycje z zewnatrz
traktowane sg ostroznie: ,Jezeli nie mamy na cos sity i zasobow, to odrzucamy
[propozycje wspotpracy]” — przyznaje jedna z liderek, wskazujac na potrzebe dbania
O nieprzecigzanie zespotu. Po drugie, wspotpraca bywa asymetryczna — np. partner
przychodzi z gotowym pomystem i oczekuje od DK realizacji, co bardziej obcigza
instytucje niz jg wzbogaca.



Inkluzywnos¢ — dom otwarty dla kazdego

Inkluzywnos¢ oznacza, ze dom kultury jest przestrzenig wiaczajaca — zaprasza do
uczestnictwa wszystkich cztonkow spotecznosci, w catym ich zréznicowaniu.
Instytucja inkluzywna tworzy warunki, by kazda osoba, niezaleznie od wieku,
sprawnosci, pochodzenia czy statusu, mogta czuc sie czescig wspolnoty i aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym. Oznacza to usuwanie barier fizycznych (np.
architektonicznych — dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami; cyfrowych —
ttumaczenia, napisy) oraz mentalnych (atmosfera akceptacji, brak dyskryminacji).
Inkluzywnos¢ w SDK to nie jednorazowe ,otwarcie drzwi”, lecz ciggty proces — state
poszerzanie kregu oséb zaangazowanych. Program domu kultury jest tworzony z
mMysla o grupach czesto pomijanych: seniorach, osobach z niepetnosprawnosciami,
mniejszosciach narodowych i etnicznych, osobach z doswiadczeniem migracji,
spotecznosci LGBTQ+, osobach o niskich dochodach itd.. Wiaczenie tych grup nie
jest aktem dobrej woli, lecz wyrazem spotecznej sprawiedliwosci — przekonania,
ze kultura nalezy sie kazdemu na rownych prawach. Dom kultury jako przestrzen
inkluzji dziata na rzecz przetamywania stereotypdw i przeciwdziata wykluczeniu:
buduje bezpieczne miejsce, gdzie kazdy gtos jest szanowany, a roznice stajg sie

zrodtem dialogu, nie podziatu.




My nic nie robimy na site. Nie
mamy takiej strategii, ze sq jakies
programy z miasta, ze teraz na
site wtgczamy mitodziez i robimy
Jjakies cuda na kiju, zeby tylko ta
mtodziez tutaj przyszta i tak dalej.
To my takich rzeczy nie robimy.
Po pierwsze nie mamy naprawde
na to juz czasu i przestrzeni, ani
mocy przerobowych, bo tyle sie
dzieje, Zze po prostu ledwo na
zakretach wyrabiamy, a kazdy
Jjest wielozadaniowy itd. (FClI,
grupa mieszana)

Inkluzywnosc wybrzmiewa bardziej w
deklaracjach niz dziata w praktyce — domy
kultury widzq ,,przechodzgcych obok”, lecz
wciqQz obstugujq gtownie statych bywalcow

Przedstawiciele instytucji podkreslajg, ze chcieliby by¢ miejscem otwartym ,dla
wszystkich”, a nawet podejmuja incydentalne proby wyjscia poza dotychczasowe
kregi odbiorcow. Jednoczesnie sami zauwazajg, ze efekt tych staran jest
ograniczony: do domow kultury wracajg te same grupy — rodziny z dzie€¢mi (z
przewaga matek), seniorzy oraz state kota i grupy zainteresowan. Gdy pojawiaja sie
nowe osoby, to raczej wyjatki niz trwata zmiana struktury uczestnikéw. W wielu
wypowiedziach pojawia sie tez bezradnosé: brak czasu, kadr i pomystéw na
prace z osobami, ktére ,,przechodza obok"”, a nie odnajduja sie w ofercie. W
praktyce wiec domy kultury w matym stopniu dziatajg w sposob realnie inkluzywny
—ich dziatanie nie przektada sie na poszerzenie dostepu, lecz utrwala
dotychczasowy model uczestnictwa: program odpowiada przede wszystkim
obecnym bywalcom, a potencjalnie nowi odbiorcy pozostajg poza zasiegiem

dotychczasowych formatow.



Mtodziez bardzo by chciata sobie
pobycC razem i pewnie ucieszytaby
sie z takiej swojej wtasnej
przestrzeni, ktorg mogliby sobie
urzqdzic, czy w ktorej mogliby po
prostu spedzac razem czas i tak
dalej. To jest taka grupa chyba do
najtrudniejszego
zagospodarowania w domach
kultury. (FGI, grupa mieszana)

Kto jest ,poza obrazem”? Najczescigj
wskazywani jJako nieobecni: mtodziez,
mezczyzni | rodzice szukajgcy oferty dla siebie

W wypowiedziach najczesciej powraca watek mtodziezy, ktéra nie chce
~programowanych” zaje¢ i oczekuje raczej wiasnej, nieformalnej przestrzeni - stad
jej trwata nieobecnos¢ mimo doraznych préb. Druga grupa to mezczyzni w wieku
produkcyjnym, dla ktorych dom kultury bywa ,nieatrakcyjnym” miejscem,
kojarzonym gtéwnie z dzie¢mi i wydarzeniami rodzinnymi. Trzeci obszar to rodzice
szukajacy oferty dla siebie — czesto bywaja w roli opiekundw, a nie uczestnikdw.
Rzadko znajduja propozycje odpowiadajgce ich rytmowi dnia i potrzebom. W tle
pojawiaja sie tez watki migrantéw/uchodzcéw i 0séb z niepetnosprawnosciami
(czesciej na poziomie pojedynczych, dobrze ocenianych inicjatyw niz statych
rozwigzan), natomiast tematy zwigzane z osobami LGBT+ wybrzmiewaja
marginalnie. Instytucje widzg, ze te grupy ,przechodzg obok”, podejmujg proby

dotarcia, ale na razie rzadko przektada sie to na trwate formaty i frekwencje.



Kreatywnosc¢ — eksperymentowanie | nowe
rozwigzania

Kreatywnosc¢ w Spotecznym Domu Kultury to powszechna postawa twoércza — nie
jest zarezerwowana wytacznie dla artystow czy instruktordw, lecz przenika cata
dziatalnosc instytucji. SDK zaktada, ze codzienna praca domu kultury — od
planowania programu, przez animacje spotecznosci, po rozwigzywanie lokalnych
problemow — opiera sie ha mysleniu tworczym i poszukiwaniu niestandardowych
drég dziatania. Kreatywnos¢ staje sie narzedziem budowania relacji i
aktywizowania mieszkancow: dzieki niej instytucja testuje nowe formy wydarzen,
eksperymentuje z nietypowymi projektami i dostosowuje sie do zmieniajacych sie
potrzeb. Dom kultury kierujacy sie tg wartoscia tworzy klimat sprzyjajacy
innowacjom — pozwala sobie i spotecznosci na préby i prototypy bez leku przed
porazka. Elastycznosc¢ organizacyjna, otwartos¢ na eksperyment, bardziej ptaska
struktura zarzadzania i zaufanie do pomystow oddolnych —to cechy instytucji
wspierajacej kreatywnos¢. Dzieki temu dom kultury staje sie wrecz ,,lJaboratorium
spotecznej wyobrazni”, w ktérym mieszkancy i animatorzy wspdlnie wymyslaja
nowe sposoby spedzania czasu, uczenia sie | wyrazania siebie. Warto dodac, ze
kreatywnosc¢ w SDK petni takze funkcje edukacyjna — angazujac sie w dziatania
twaorcze, uczestnicy rozwijajg kompetencje miekkie, ucza sie wspotpracy,
komunikacji i otwartosci na zmiany.




Na przyktad kreatywnosc jest dla
mnie bardzo wyswiechtana i ten
opis, ktory jest tutaj, on niewiele
wnosi. Wydaje mi sie, ze trudno
byc niekreatywnym w tej pracy.
(FGI, duze miasta)

, Trudno byc¢ niekreatywnym w tej pracy” —
codzienna pomystowosc

Dla wielu pracownikéw domdow kultury kreatywnosé to chleb powszedni, cos tak
oczywistego, ze nie zawsze traktujg to jako odrebng wartosc. ,,Kreatywnosc jest
bardzo wyswiechtana... Wydaje mi sie, Ze trudno byc¢ niekreatywnym w tej pracy” —
zauwazyt jeden z doswiadczonych dyrektorow, wyrazajac pewien sceptycyzm co do
wyrozniania kreatywnosci, skoro kazdy animator i tak musi wykazywac sie
pomystowosciag na co dzien. Rzeczywiscie, w realiach niewielkich budzetow i
szerokiego wachlarza zadan pracownicy domaow kultury stale improwizuja i
szukaja twoérczych sposobow na realizacje misji. Kreatywnos¢ objawia sie chocby
w dostosowywaniu oferty do ograniczen — organizowaniu ciekawych zajec
niewymagajacych drogich srodkow, wynajdywaniu alternatywnych przestrzeni na
wydarzenia czy tagczeniu sit z partnerami, by z niczego zrobic ,cos”. Wielu
respondentow podkresla, ze praca w kulturze wymaga ciggtego generowania
nowych pomystéw, by zainteresowac publicznosc i odpowiedzie¢ na konkurencje
innych form spedzania czasu. W tym sensie kreatywnos¢ jest wpisana w DNA
kazdego instruktora i animatora - od wymyslania tematu kolejnych warsztatéw
po rozwigzanie problemu frekwencji na statych zajeciach, zawsze trzeba uruchomic
inwencje.



Zdarza sie juz teraz taki czas,
kiedy nie wchodzimy z nadmiaru
rzeczy, ktore mamy. Ale to tez jest
chyba takie koto, ktore sie
zamyka. W takim sensie jakby
niedofinansowania srodkow
kultury, potem pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych, jak sie ich
za duzo pozyska, ma sie duzo
pracy, pracuje sie matym
zespotem I trudno jest wtedy
Jjeszcze jakby budowac to co na
dole, te relacje. No bo jestem tez
zwolenniczkq jakby tego, ze po
prostu tworzy sie relacje z
mieszkancami, z organizacjami, z
grupami nieformalnymi. Zatem
wartosci sq, tak jak mowie,
przyswiecajgce, ideologiczne,
natomiast one sq trudne do
wdrozenia ze wzgledu na
niedobory w kadrze i przecigzenie
instytucji kultury. (FGI, mate
miasta i wsie)

Pomimo szumnych deklaracji w realnej
praktyce domow kultury dziatania
prawdziwie kreatywne sq podejmowane
rzadko

W rozmowach kreatywnos$¢ brzmi jak wartosc¢ kluczowa, lecz deklaracje rzadko
przekiadaja sie na odwazne, przetomowe praktyki. ,Eksperymenty” maja zwykle
range dodatku do statej oferty, a nie zmiany sposobu pracy: pojawiaja sie
incydentalnie i w dobrze znanych formatach — wokot zajec plastycznych,
tanecznych, muzycznych, rekodzieta, kina, spektakli i koncertéw. Nawet gdy
pojawia sie nowa aktywnoscé, jest osadzona w klasycznym katalogu domu kultury, a
kalendarz i rytm organizacyjny sprzyjaja powtarzalnosci. Wlaczenie szerszej
spotecznosci bywa ograniczone — najczesciej angazuj3 sie stali bywalcy,
podczas gdy nowi odbiorcy pojawiaja sie rzadko i na krétko. Braki czasu, kadr,
srodkow oraz ostroznos¢ wobec ryzyka (presja frekwencji, przepetnione grafiki
statych sekcji) wzmacniajg zachowawczosc: w efekcie , kreatywnosc” czesciej
Oznacza operacyjne urozmaicenie repertuaru niz wspodlne, oddolne tworzenie z

Mmieszkancami.



Wrazliwosc¢ na kulture — wstuchanie sie w
oddolne przejawy kultury

Wrazliwos¢ na kulture to postawa polegajaca na gtebokim wyczuleniu na
kontekst spoteczno-kulturowy, w ktérym dziata dom kultury. Wynika z
przekonania, ze kultura odzwierciedla bogactwo ludzkich postaw i emocji —dom
kultury zas powinien by¢ miejscem otwartym na to bogactwo i gotowym na nie
reagowac. Wartosc¢ ta oznacza, ze instytucja uwaznie obserwuje zmiany
zachodzace w spotecznosci - trendy, nowe zjawiska, ale i problemy, konflikty czy
kryzysy — i potrafi odpowiedzie¢ na nie adekwatnymi dziataniami. Wrazliwosc¢ na
kulture przejawia sie m.in. poprzez promowanie dialogu miedzy réznymi grupami
I punktami widzenia, gotowos¢ do podejmowania trudnych tematdéw oraz
tworzenie przestrzeni do wymiany mysli i emocji. Dom kultury kierujacy sie ta
wartoscia dziata jak ,,czuty sejsmograf” — wyczuwa drgania w tkance spotecznej i
kulturalnej, aby szybko dostosowac oferte do aktualnych potrzeb. Waznym
aspektem jest tu takze refleksyjnosé: instytucja nie pracuje schematycznie, lecz
stale analizuje swoje doswiadczenia, uczy sie na btedach i dostosowuje do nowych
warunkow (bycie organizacjg uczaca sie to rowniez element wrazliwosci).
Ostatecznie wrazliwos¢ na kulture sprawia, ze dom kultury nie zamyka sie we
wilasnej bance instytucjonalnej, lecz pozostaje blisko ludzi — staje sie przestrzenia
otwartego dialogu, gdzie kultura stuzy budowaniu zrozumienia i wspdolnoty.




Mam takie wrazenie, pracujgc od
wielu lat w kulturze, ze jednostki
kultury, placowki, domy kultury i
instruktorzy, ktorzy w nich
pracujq sq takimi wtasnie
nauczycielami, ktorzy gdzies
wskazujg droge przysztym
pokoleniom, dzieciom, seniorom
takze. Naprowadzajqg ich, kierujg
ich, kierujg ich na tematy
artystyczne i dzieki temu mamy
W przysztosci tadnych aktorow,
piosenkarzy, poniewaz wiekszosci
z tych ludzi kiedys gdzies
zaczynato w matych domach
kultury, w placowkach takich
kulturalnych, w swietlicach. (FCl,

duze miasta)

| tak samo wrazliwosc na kulture,
Jjakby tez nie do konca wiem, co
to miato byc, tak tez po tym
opisie, no bo jakby tez chyba
trudno w instytucji kultury czy
spotecznym domu kultury bedagc,
nie by¢ wrazliwym na kulture, tak
mi sie wydaje. (FGI, duze miasta)

Wrazliwosc na kulture jest trudna do
zrozumienia dla przedstawicieli domow
Kultury — nasi rozmowcy czescie] widzg swojg
role jako przekaznika tradycyjnej kultury

W wywiadach pojecie ,,wrazliwosci na kulture” nie jest dla czesci uczestnikéw
intuicyjne ani przekonujace. Padajg wprost watpliwosci (,nie do konca wiem, co to
miato byc") oraz stwierdzenia typu ,trudno w instytucji kultury nie by¢ wrazliwym”.
Efekt jest taki, ze hasto wydaje sie zbyt ogéine i trudne do przetozenia na
konkretne dziatania programowe — bardziej brzmi jak deklaracja postawy niz

praktyczny kierunek pracy.

W praktycznych opisach swojej roli domy kultury czesciej przedstawiaja sie jako
przewodnicy i przekazniki kanonu — edukuja, upowszechniaja i prowadza state
formy (zajecia plastyczne, taneczne, muzyczne, fotografia; wernisaze, koncerty,
kino). Taki sposéb myslenia kotwiczy dziatania w tradycyjnym katalogu i rzadziej
odwotuje sie do roli ,,czutego sejsmografu”, ktory wychwytuje mniej oczywiste

przejawy kultury dziejgcej sie na co dzien i miedzy ludzmi.



Czesc lll:
Bariery i czynniki sprzyjajgce wdrazaniu
modelu SDK




Na mozliwosci wdrazania modelu SDK ma wptyw wiele

czZynnikow

Mozna wyroznic kilka wymiarow,
ktore nalezy brac¢ pod uwage
planujac wdrazanie modelu SDK.
W kazdym z nich moga
wystepowac zarowno bariery, jak
I czynniki sprzyjajace
wprowadzaniu modelu. Sytuacja
domow kultury i uwarunkowania
ich dziatania sg bowiem dosc¢
silnie zréznicowane — obszar,
ktory dla jednych domow kultury
jest trudnoscig, barierg, dla
iInnego moze by¢ cennym
zasobem.
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Jezeli pomyst mieszkancow
wymaga naktadow, to
niekoniecznie

dysponujemy srodkami. (FGl,
grupa mieszana)

Pomyst bardzo fajny, mnostwo
ciekawych rzeczy, z tym, ze
wtasnie najwazniejsze w tym
wszystkim sg pienigdze niestety.
Jezeli mamy budzet jaki mamy,
ktory tez nie jest zgumy i sie nie
naciggnie, tak nie mozemy tak
wszystkich, bo sporo osob do nas
przychodzi ze swoimi
pomystami, ale nie mozemy
wszystkim pomaoc, po prostu nas
na to niestety. (FGI, grupa
mieszana)

Domy kultury dysponujg niewielkimi w
stosunku do potrzeb zasobami finansowymi

Wiekszos¢ domdw kultury dysponuje stosunkowo niewielkimi budzetami w stosunku do
potrzeb. Podstawowym zrodtem jest finansowanie z samorzadu, ktory rzadko traktuje wydatki na
kulture priorytetowo — raczej traktuje je jako dodatkowe obcigzenie niz inwestycje w lokalna
instytucji i podstawowa dziatalnos¢. Czes¢ domow kultury pozyskuje dodatkowe finansowane z
innych zrédet - jednak ta Sciezka nie jest dostepna dla wszystkich — wymaga kompetencji i czasu
na rozpoznanie mozliwosci otrzymania finansowania oraz przygotowania wniosku. Projekty maja
tez tymczasowy charakter, co utrudnia dtugofalowe planowanie i decyzje wigzace sie z
dtuzszymi zobowigzaniami finansowymi.

Jedna z najistotniejszych przeszkdd, jaka rozmowcey dostrzegajg we wdrozeniu
modelu SDK, jest brak srodkéw na wsparcie inicjatyw mieszkancéw. Nie
mMoga takze pozwoli¢ sobie na zatrudnienie osoby — animatora/ki, ktérej
zadaniem bytoby towarzyszenie w proponowanych oddolnie dziataniach.

Dziatajac w warunkach bardzo ograniczonych budzetéw, domy kultury moga

takze przyjmowac strategie poszerzania oferty ptatnych zaje¢ czy
komercyjnego udostepniania przestrzeni, aby zyskac wieksze
bezpieczenstwo finansowe. Tym samym ich mozliwosci by wyszukiwac i

zapraszac oddolne inicjatywy staja sie jeszcze mnigjsze.

Ograniczenia finansowe stanowia takze bariere dla inkluzywnosci dziatan -
domy kultury nie maja bowiem srodkéw na dokonanie niezbednych
dostosowan — np. adaptacji przestrzeni, wykonania ttumaczen czy
audiodeskrypcji.



Zespoty domow kultury sq czesto zbyt mate,
by podejmowac dodatkowe dziatania

Pochodng omawianego wczesniej ograniczonego finansowania domow kultury jest brak
mozliwosci stworzenia odpowiednio duzych zespotow, ktére mogtyby skutecznie realizowac
roznorodne funkcje instytucji. Problem ten jest szczegolnie dotkliwy na wsiach i w matych
miastach. Tam zespoty domow kultury to czesto kilka oséb, w tym pracownicy administracyjni i
porzadkowi. Pracownicy merytoryczni maja zatem bardzo duzo obowigzkow, niekiedy z roznych
obszarow.

Pracownicy doméw kultury sa przecigzeni obowigzkami. Trudno im wiec
podjac¢ sie kolejnych zadan zwigzanych ze wspieraniem oddolnych inicjatyw

oraz poszerzac wiasne kompetencji w tym zakresie. Powszechna jest obawa, ze
Jjakiekolwiek zwiekszanie zakresu dziatan, w tym wprowadzenie modelu bytoby
trudne w tych warunkach.

Niewielkie budzety instytucji nie dajg natomiast mozliwosci poszerzenia
zespotow o wyspecjalizowanych animatorow, ktorych gtéwnym zadaniem
bytaby praca z mieszkancami i towarzyszenie w rozwijaniu ich pomystow.

Nie posiadamy pracownikow,
ktorzy by kierowali, inicjowali
takie wydarzenia oddolne. (FCl,
duze miasta)

Cztowiek jest na pieciu etatach,
nie na jednym. (FGI, grupa
mieszana)

Najwiekszy problem, ktory ja
widze, to problem llosci osob
pracujgcych, bo generalnie, jak
wiadomo, jako jednostka
miejska mamy dang ilos¢
etatow, tq ilosc etatow trzeba
byto podzielic (... Generalnie
zrobifo sie tak, ze nikt nie jest w
stanie czasowo ani w tym
pionie tworzgcym wydarzenia,
ani w tym pionie
odpowiedzialnym za kontakt
ze spotfecznosciqg (udzwignqgc
zadan). (FGI, grupa mieszana)




[Nazwa miasta] dysponuje
ograniczonq przestrzeniq... nie
moze sobie pozwolic na
wydzielenie odrebnej sali tylko
na dziatalnosc sgsiedzkq... Taka
ciasnota fizyczna utrudnia
petnienie roli otwartego centrum
spotecznego. (FGI, duze miasta)

Jest to oczywiscie bardziej
troszke skomplikowane, bo
kazdy ma inny metraz lokalu.
Nasza przestrzern nam nie
pozwala, bo zgtaszajq sie osoby,
ktore chcg prowadzic zajecia raz
w tygodniu, zawsze w tej samej
sali, a my po prostu nie mamy
tylu pomieszczen. Odmawiamy,
choc wiemy, ze to sqg ciekawe
inicjatywy. (FGI, duze miasta)

Domy kultury dziatajqg czesto w ztych
warunkach lokalowych

W wielu domach kultury brakuje przestrzeni do realizowania oddolnych inicjatyw — czasem
wynika to z matej powierzchni, ktérg dysponuje instytucja, czasem ze sposobu jej organizacji (np.
przystosowania pod impresaryjny model dziatalnosci, gdzie dominanta w przestrzeni jest scena i
pomieszczenia dla artystow przygotowujacych sie do wystepow). Przy ograniczonej liczbie sal
priorytetem stajg sie state zajecia, czesto prowadzone w ramach dziatalnosci odptatne;j.

Domy kultury nie zawsze dysponuja takze wyposazeniem, ktére mogliby wykorzystywac
mieszkancy.

Ze wzgledu na wspomniane wczesniej problemy finansowe brakuje srodkdw na modernizacje i
odpowiednie wyposazenie domow kultury, ktére mogtoby byc¢ przekazane do dyspozycji
mieszkancow.

Organizacja przestrzenna czesci domow kultury utrudnia ,,zapraszanie”
mieszkancéw do spedzania czasu w domu kultury czy realizowania
rownolegle réznych wiasnych inicjatyw.

Ograniczenia przestrzenne sg takze barierg dla wigczania osdb o specjalnych
potrzebach — np. z niepetnosprawnosciami — trudno bowiem zapewnic¢ im

samodzielnosc i komfort funkcjonowania.



Domy kultury pozostajq pod wptywem presji
ze strony samorzqgdow

Chociaz domy kultury posiadaja wtasng osobowos¢ prawng, ktéra gwarantuje zakres
samodzielnosci, pozostajg w pewnej zaleznosci od wtadz samorzadowych. Ma ona dwa zrédta -
instytucje te sg finansowane przez samorzad oraz ich dyrektorzy sg powotywani przez organy
wykonawcze samorzadu. Relacje miedzy domami kultury a samorzadami sg zréznicowane,
jednak dos¢ powszechne wydaje sie przekonanie przedstawicieli doméw kultury, Zze musza
spetnia¢ szereg mniej lub bardziej bezposrednio wyrazanych oczekiwan samorzadu. Moga
one dotyczy¢ bezposrednio wspierania wiadzy lokalnej (np. w formie ,uswietniania” otwierania
inwestycji, organizowania festynéw, dni miasta/gminy), ale takze profilu aktywnosci (np.
nastawionego na duze, spektakularne wydarzenia, ktdre przynosza ,twarde” wskazniki
frekwencyjne). Niekiedy samorzady naciskaja takze na poszerzanie zakresu dziatalnosci
komercyjnej domow kultury, tak, by pozyskiwaty dodatkowe finansowanie. Brakuje natomiast
systemowych rozwigzan, ktdre wspieratyby dziatania oddolne czy partycypacyjne mechanizmy
decyzyjne.

Dyrektorzy domoéw kultury pozostaja pod duzg presja — czuja sie rozliczani

przez samorzad ze swojej dziatalnosci (np. jej zgodnosci z deklarowanym w
konkursie planem dziatan), ponadto, ponosza odpowiedzialnosc¢ prawna za
dziatania w ramach domu kultury. Chca uwzgledniac¢ oczekiwania organizatora
oraz potrzeb mieszkancow, czesto wybieraja ,bezpieczniejsze”, sprawdzone

sciezki, ktore nie wywotajg oporu zadnej ze stron i nie wigza sie z ryzykiem (np.
oskarzenia o niegospodarnosc). Zaangazowanie kadry w dziatania oczekiwane
przez samorzad zmniejsza rowniez jej mozliwosci do wspierania oddolnych
inicjatyw.

Dyrektor/ka wchodzi z wizjq, ktorq sktada
PO prostu organizatorowi.(...) | nie wiem,
czy tez osoby tworzqgce ten spoteczny dom
kultury tez biorg ten waqtek taki stricte
zarzqdzania, Zze tam ktos wchodzi jednak z
Jjakims dokumentem i o tym, ze
organizatorzy sq rozni, bo to tez duzo od
tego zalezy, bo jezeli te relacje sq dobre
miedzy dyrektorem i organizatorem, to
gdzies tam te zmiany sq tatwe do
przeprowadzenia. Natomiast jezeli
dyrektor, dyrektorka sqg bardzo
skrupulatnie rozliczani z wizji, rozwoju, a
wiem, ze takie rzeczy majg miejsce, to
wtedy jest trudno wprowadzic jakies nowe
komponenty, bo wiem, ze jest roznie ta
rzeczywistosc. (FGI, mate miasta i wsie)

Gdyby poprzedni wojt mogt zamkngc dom
kultury, to na pewno by to zrobit. Dom
kultury nie zarabia. (FGI, mate miasta i
wsie)




o - Pracownicy domow kultury sq przyzwyczajeni do
[Pracownicy] uwazajq sie za roli organizatorow i instruktorow

profesjonalistow od produkcji

eventow... Przeciez zawsze byto o : . . : }
. . . ; Dominujacy przez lata impresaryjny model funkcjonowania domow kultury uksztattowat
tak, ze to my — artysci z pieczgtkg

_ robimy kulture, a ludzie postawy czesci pracownikéw, ktorzy postrzegaja sie przede wszystkim jako producenci lub
przychodzq jg odbierad. (FGI, organizatorzy profesjonalnych wydarzen artystycznych. Swoje kompetencje i doswiadczenie
duze miasta) chca wykorzystywac przede wszystkim wspierajgc wystepy uznanych artystéw lub prowadzac
edukacje kulturalna. Brakuje im kompetencji i narzedzi w zakresie animacji kultury —ich
umiejetnosci obejmuja albo kwestie techniczne zwigzane z obstuga wydarzen albo prowadzenie
zajec€ zgodnie z przygotowanym przez siebie programem. Maja przekonanie, ze po wielu latach

‘ ‘ pracy dobrze znaja potrzeby mieszkancow, jednak jest to raczej model pracy ,dla ludzi” niz ,z
ludzmi”.

Zrobienie badan potrzeb z

wtasnego budzetu to jest utopiaq,

zatem jak mamy tez bazowac Zmiana modelu pracy i proba przekonania pracownikow, ze ich kompetencje w

na potrzebach, a nie kazdy dom wiekszym stopniu powinny stuzy¢ wspieraniu pomystow mieszkancow, czesto

kultury ma socjologa albo osobe, mniej profesjonalnych i ,efektownych” niz organizowane duze wydarzenia

ktora ma kompetencje ku temu, artystyczne, moze budzié opér czesci kadry.

zeby takie badania

przeprowadzic, to mysle, ze Brak przygotowania w zakresie animacji kultury oraz przekonanie, ze rolg

warto od tych DK-plusow domu kultury jest przyblizanie mieszkancom pewnego kanonu (kultury

zaczynac jego udziat jest rozny, wyzszej czy rozrywkowej) moze ograniczaé wrazliwos$é na inne przejawy

niemniej jednak procentowosc kultury w spotecznosci lokalnej oraz gotowos¢ do uznania je za rownie

piecdziesigt plus jeden jest istotne i warte wspierania.

wymogiem, ktory musi zostac
spetniony (FGI, mate miasta i
wsie)




Mieszkancy sq przyzwyczajeni do roli
konsumentow kultury

Powszechnie wskazywanym przez pracownikdw domow kultury problemem sa trudnosci w

zaangazowaniu mieszkancéw w dziatania domu kultury. Majg one dwa gtéwne Zrédta. Po U nas czesto mieszkaricy sq raczej
pierwsze, znaczenie maja trendy demograficzne i spoteczne. Szczegdlnie w matych odbiorcami, nie wspéttwdrcami. Oni
miejscowosciach nastepuje odptyw miodych ludzi do duzych miast (na state lub dojezdzajac przychodzqg na koncert, na spektak,
codziennie do szkoty lub pracy). Przenoszg oni swojg aktywnosc¢ do wiekszych osrodkow, co oglgdajq, klaskajq, ale raczej nie
utrudnia zaangazowanie w lokalne dziatania. W duzych miastach natomiast dominuje skupienie CZujq, Ze mogq cos wspottworzyc.

na pracy i indywidualistyczne nastawienie, dlatego wiekszym wyzwaniem staje sie zbudowanie Cho¢ bardzo bysmy chcieli, zeby to

lokalnej wspdlnoty. sie zmieniato. (FGI, sSrednie miasta)

Po drugie, grupy, ktdre korzystajg z domow kultury zwykle s3 przyzwyczajone do modelu
impresaryjnego i przychodza do domu kultury jako konsumenci aby skorzysta¢ z pewnych
»ustug kulturalnych”, rzadko postrzegaja siebie jako potencjalnych wspdottworcow. Nie wyrazaja
samodzielnej inicjatywy, a wrecz unikaja jej, bojac sie odpowiedzialnosci za nowe zadania.

Pracownicy domow kultury nierzadko maja trudnosci w dotarciu do nowych eiednok : tes tak
grup mieszkancow czy sktonieniu ich do podejmowania wtasnych inicjatyw, _BO m,eje no r,Otme f:ZOSOmI _tez tC,J

o ) . . . . jest, ze a no nie, Co ja tam wiem, ja
nawet jesli mogag zaoferowac pewne wsparcie np. w formie mikrograntow.

sie w ogole nie znam | powiem, ze mi
sie nie uda. (FGlI, srednie miasta)




Mysle, ze ogdlnie to bedzie, ze
barierg moze tez byc¢ to dobre
samo zrozumienie tej
metodologii catej. [...] Jakbym
miata sie zabrac jakos tak
gtebiej za spoteczny dom
kultury, to fajnie bytoby miec
mozliwosc poznania dobrych
praktyk, gdzie jakies domy
kultury mogqg powiedziec
wprost, ze realizujq trzy, cztery
elementy z tego w taki, a w
taki konkretnie sposob. [...]
Oprocz tego, ze to jest opisane,
Jjakis bardziej narzedziownik
byt do wprowadzania tej
metodologii. (FGI, mate miasta
I wsie)

Model SDK jest opisany dosc trudnym jezykiem,
moze tworzyc wrazenie propozycji elitarney.

Chociaz model SDK nie jest konstruktem teoretycznym, ale propozycja stworzong na podstawie
obserwacji funkcjonowania réznych domow kultury, tak sposéb jego opisu jest dosé
skomplikowany - odnosi sie do abstrakcyjnych kategorii i odniesien kulturowych.

Doswiadczenie z badania jakosciowego sugeruje, ze dla wielu przedstawicieli domow kultury

prezentowany opis byt dos¢ hermetyczny i nie do konca zrozumiaty, czasem trudno byto im sobie
wyobrazic, jak pojecia moga przektadac sie na konkretne dziatania.

Obecny sposéb komunikacji — opowiadania o modelu SDK - moze stanowic

bariere, szczegolnie wsrod domow kultury z mniejszych osrodkow, ktérych
przedstawiciele nie sg silnie zakorzenieni w jezyku wspotczesnej humanistyki i
dyskursach kulturowych. Jezyk opisu moze tworzy¢ wrazenie, ze to propozycja
elitarna, nieadekwatna do ich kompetencji kulturowych i potrzeb

mieszkancow, a przez to — rodzi¢ obawy przed probami jej wdrozenia.



CZYNNIKI SPRZYJAJACE




Ja sie smieje, ze jak juz sie w to
wchodzi, to trudno sie wycofac,
bo ta praca naprawde wcigga.
Nie da sie jej robic bez serca, bo
wtedy nie miataby sensu (FGI
Mmate miasta i wsie)

To jest taka praca, gdzie nie da
sie odcigc¢ po godzinach. Jak
ktos przyjdzie z pomystem o
dziewigtej wieczorem, to sie
siada, pisze projekt, bo cztowiek

ma poczucie, ze cos dobrego
moze z tego wyjsc. To jest
wtasnie ta misja — zeby robic
cos, co ma sens dla innych. (FGI,
Srednie miasta)

Czesto siedze po godzinach,
bo szkoda mi zostawiac cos
niedokonczonego. Zdarza sie,
ze robimy wydarzenia w
weekendy, wieczorami, ale to
Jjest po prostu czesc tej pracy,
Jja to lubie. (FGI, srednie miasta)

Pracown/cy domow ku/tury majq silne
poczucie misji | sQ zaangazowani w prace

Pracownicy domoéw kultury to osoby z silnym poczuciem misji, ktére chca robi¢ wartosciowe
rzeczy dla mieszkancow. Niezaleznie od tego, jak postrzegaja funkcje domu kultury, pracuja z
zaangazowaniem, wykonujac czesto zadania z réznych obszaréw, poswiecajac takze swdj
prywatny czas. Bardzo czesto latami dziataja w warunkach bardzo ograniczonych zasobdw, pod
wptywem réznych naciskow. Wierzg jednak, ze dom kultury jest wazng instytucja, ksztattujaca
lokalng spotecznosc.

Chociaz, jak zostato wspomniane wczesnigj, barierg we wdrazaniu modelu SDK
moze by¢ przywigzanie do tradycyjnego modelu domu kultury, zasobem, ktory
moze by¢ cenny w procesie upowszechniania modelu jest motywacja duzej

czesci zespotéw do pracy i cheé¢ dziatania na rzecz wlasnej spotecznosci.

% Ponadto, coraz liczniejsza grupa dyrektoréw i pracownikow wprowadza
elementy animacyjne i jest otwarta na dialog z mieszkancami, co stanowi
dobry punkt wyjscia do wdrazania modelu SDK.

Przywotywane przez nich doswiadczenia wskazujg, ze systematyczna praca z
zespotem i pokazywanie korzysci, ktore daje praca z mieszkancami i wspieranie
ich inicjatyw, przynosi efekty i nawet pracownicy, ktorzy dosc tradycyjnie
postrzegali role domow kultury sg gotowi wiaczac sie w dziatania w ramach
nowego modelu.



Pomocne jest doswiadczenie z innych
programow kierowanych do domow kultury

Wczesniejsze doswiadczenia udziatu w réznych programach lub projektach kierowanych do
domoéw kultury zwiekszajg otwartosé na wdrazanie modelu SDK. Ma ono znaczenie w dwdch
wymiarach - finansowym (domy kultury maja przekonanie, ze moga pozyskiwac na swoje
pomysty srodki z roznych zrodet, nie sg uzaleznione wytgcznie od finansowania samorzadu) oraz
merytorycznym (pracownicy zyskuja nowe kompetencje, domy kultury wykraczajg poza granice
swojego dotychczasowego sposobu dziatania). Szczegdlne znaczenie ma funkcjonujacy od 2013
roku program Dom Kultury+. Udziat w nim czesto prowadzit do trwalszych zmian w domach
kultury - przede wszystkim docenieniu roli diagnozy lokalnej i skupieniu na potrzebach
mieszkancow oraz gotowosci do budowania partnerstw.

Dziatania prowadzone w ramach innych projektéw moga byé poczatkiem
wdrazania modelu SDK, a pozytywne doswiadczenia z nich ptynace zwiekszac
gotowosc do kolejnych krokdow w kierunku uspoteczniania instytucji. Sg takze

elementem budowania swiadomosci i kompetencji lideréw i liderek oraz roli
animatorow w zespotach domow kultury.

My w tych latach, w ostatnich
dziesiecioleciu, mielismy dwa razy
Dom Kultury Plus. Byty te
inicjatywy lokalne, one bardzo
fajnie wyszty. Tez probowalismy
na state prowadzic, tak jak
mowita Dorota, takze
mikrogranty. [...] To bardzo
pobudza kreatywnosc
mieszkancow i ich
zaangazowanie. Tak, to jest
bardzo fajny pomyst (FGI, srednie
miasta)

Bylismy wielokrotnie uczestnikiem
programu DK+ Inicjatywy Lokalne i
to jest program, ktory otworzyt
nasze pole widzenia na to, jak ta
kultura powinna byc tworzona. [...]
Staramy sie, aby te grupy osob,
ktore uczestniczyty w tych
inicjatywach lokalnych, caty czas
miec w polu widzenia i wtgczac je,
zapraszac, pamietac o nich, no bo
to sqQ grupy, ktore potem
rzeczywiscie kontynuujq dziatania
(FGI, sSrednie miasta)




Istnieje wiele zaangazowanych | aktywnych
Spotecznosci

W ostatnich dziesiecioleciu, mielismy

dwa razy Dom Kultury Plus. Byty te

inicjatywy lokalne, one bardzo fajnie Chociaz brak inicjatywy i nastawienie mieszkancow raczej na ,konsumpcje” niz ,wspottworzenie”
wyszty. [..] SqQ inicjatywy lokalne poza kultury doé¢ powszechnie byty wskazywane jako kluczowe bariery we wdrazaniu modelu, istnieja
tymi, poza tym domem Kultury Plus,

np. w tym roku, niedawno, kilka tygodni
temu, jeden z radnych mtodych _ . ‘ o . . L
wymyslit, ze byt kino letnie, plenerowe Zaangazowanie to zwykle jest budowane latami, sprzyjaja mu tradycja lokalnej samoorganizacji
[...] zdobyt finansowanie od lokalnych oraz prezne lokalne instytucje — np. organizacje pozarzadowe, OSP, KGCW oraz obecnos¢

sponsoréw. (FGI, érednie miasta) aktywnych lideréw i liderek. Dom kultury moze stac sie wowczas centrum dziatan spotecznych

spotecznosci, w ktérych mieszkancy sg aktywni i zgtaszaja sie¢ do doméw kultury z wiasnymi
inicjatywami o réznym charakterze (od wiekszych imprez po mate spotkania tematyczne).

wspierajacych i sieciujgcych inicjatywy z réznych srodowisk.

‘ ‘ Gdy pracownicy domow kultury spotykaja sie z checig mieszkancow do
dziatania, zwykle szukaja sposobdw, by wesprzec inicjatywy i zachecac do
Z jednej zaplanowanej np. imprezy w dalszego dziatania. Kolejne prowadzone wspolnie dziatania wzmacniaja relacje

SRy CHIRE S5 IPISE Vig/eielzel, [PIEE mieszkancow z domem kultury i zwiekszaja prawdopodobienstwo kolejnych

imprez w tygodniu i trzeba to T _ ) _ .
sprébowac logistycznie ogarngg. [..] wspolnych inicjatyw. Moze to byc¢ poczatek procesu gtebszego zaangazowania
poprzez naszq otwartos¢ na oddolne mieszkancow w tworzenie domu kultury.

inicjatywy dzieje sie tak, ze to sie po

prostu mnozy i mieszkancy sami

wychodzqg z propozycjami. (FGI, duze

miasta)




Domy kultury majg dobre relacje z innymi 1

M ; ; Nasz dom kultury jest jedynym
/Oka /nyml IﬂStthCjOml domem kultury \/}\//ngllnie?/w{ec z
racji tego wtasciwie
Dobre relacje z innymi lokalnymi instytucjami — np. organizacjami pozarzadowymi, szkotami, wspotpracujemy ze wszystkimi.
bibliotekami, parafiami, ale takze grupami nieformalnymi sprzyjaja wdrazaniu modelu na kilku Gfownie z urzedem gminy
poziomach. Laczenie doswiadczen i zasobéw utatwia realizowanie réznych inicjatyw (w tym bardzo scisle wspotpracujemy,
zdobycie finansowania na nie). Poprzez sieci wspdtpracy domy kultury maja takze szanse dotrzeé dzieki temu duzo tatwiegj jest

nam pozyskac rozne srodki

do nowych grup odbiorcow — mieszkancow, ktoérzy sami raczej nie przyszliby do ich instytucji.
finansowe na prowadzenie

Kluczowe znaczenie ma wspétpraca z samorzadem - partnerskie relacje i zaufanie tworza wtasnej dziatalnosci. Nie tylko
sprzyjajace warunki dla osob zarzadzajagcych domami kultury do oddawania inicjatywy i chodzi mi o $rodki od samej
przestrzeni mieszkancom. Zrozumienie idei uspoteczniania domu kultury moze prowadzi¢ do gminy, ale tez takie zewnetrzne,
gotowosci, by przekazac czesc srodkow finansowych na oddolne pomysty. chocby od marszatka, od

ministra. (FGI, mate miasta i wsie)

Wspotpraca domu kultury z
lokalnymi instytucjami (np. parafiq i
radqg dzielnicy przy koncertach)
przetozyta sie na zaufanie i wspolne
finansowanie inicjatyw. (FGI, duze
miasta)




Czesc domow kultury dysponuje dobrym
1 zapleczem

Mamy kilka sal, w tym takqg
wiekszq, gdzie mieszkancy sami
mogq robic swoje spotkania czy

Czes¢ domow kultury dysponuje przestrzeniami, ktore sprzyjaja wdrazaniu modelu — majg do
dyspozycji kilka sal o réznym przeznaczeniu, ktére moga bezptatnie udostepniac¢

zajecia, jesli chcg cos mieszkancom oraz czes¢ wspodlna, w ktérej mieszkancy moga spedzac czas poza
zorganizowac. Nie pobieramy za zorganizowanymi zajeciami. Dodatkowym atutem jest wyposazenie w réznego typu sprzety,
to zadnych optat, bo zalezy nam, ktdre s3 tatwo dostepne dla odbiorcow — moga by¢ swobodnie wykorzystywane.

zeby to miejsce zyto, zeby ludzie

przychodzili tez poza tym, co my

robimy w ramach programul.

(FGI, mate miasta i wsie)

‘ ‘ Szczegolnie, jesli w danym osrodku (wsi, miasteczku) nie ma wielu miejsc
spotkan, przestrzen ta moze przyciggac¢ mieszkancow, a wspdlne przebywanie
W naszym domu kultury mamy tez W niej stac sie poczatkiem réznego typu inicjatyw.
takqg czesc wspolng, gdzie mozna po

prostu przyjsc, posiedziec, napic sie
kawy, porozmawiac. Czasami z
takich spotkan wynikajg rozne
pomysty na dziatania, ktore potem
realizujemy wspolnie. (FGI, srednie
miasta)




Model SDK proponuje ewolucyjne zmiany

Poza kwestiami zwigzanymi z funkcjonowaniem domow kultury i ich zespotdw oraz specyfika
lokalnych spotecznosci, czynnikiem sprzyjajacym wdrazaniu modelu sg same jego zatozenia -
elastycznosé¢ oraz ewolucyjny charakter zmian. Model nie stanowi konkurencji, ale
uzupetnienie dotychczasowej dziatalnosci. Mozna go wprowadzac etapami, zaczynajac od
najbardziej dostepnych elementow. Zwieksza to prawdopodobienstwo, ze dyrektorzy domaow
kultury podejma to wyzwanie oraz ze spotka sie ono z akceptacjg zespotdéw oraz lokalnych
spotecznosci. Doswiadczenia badanych wskazuja bowiem, ze najskuteczniejsze zmiany w ich
instytucjach dokonywaty sie wtasnie w sposdb inkrementalny, bez hegowania wczesniejszych

formatow, do ktérych mieszkancy byli przyzwyczajeni, ale dodawania nowych propozycji.

Mysle, ze atutem takiej formuty
bedzie mozliwosc
zintegrowania mieszkancow |
dania im wptywu na to, co sie
bedzie dziato w ich przysztosci
ulubionym migjscu. [...] To tez
moze wptynqc na to, ze odciqzy
faktycznie moze nawet i witadze
I podzieli tg odpowiedzialnosc
pomiedzy organizatorow i
mieszkancow. (FGI, mate miasta
I wsie)




Czesc lll:
Rekomendacje




Rekomendacje 1/2

W procesie wdrazania modelu SDK warto zapewni¢ domowi kultury wsparcie jednej osoby
(mentora, opiekuna), ktéra towarzyszylaby procesowi uspoteczniania. Dzieki statej wspotpracy
dobrze rozumiataby sposéb funkcjonowania domu kultury i kontekst, w ktérym dziata, dzieki
czemu, mogtaby pomagac trafnie odpowiadaé na pojawiajgce sie wyzwania oraz wskazywac,
jakie kolejne kroki warto podejmowaé.

Istothym elementem wdrazania modelu SDK jest pozyskiwanie poparcia dla tego sposobu
dziatania domoéw kultury wsréd samorzadow. Opracowujac sciezki upowszechniania czy
wdrazania modelu warto projektowaé¢ dwa komplementarne dziatania - skierowane do domoéw
kultury i skierowane do samorzadoéw. Dziatania skierowane do samorzadéw powinny ttumaczy¢
im istote koncepcji oraz pokazywa¢ korzysci, jakie moga ptynac i dla nich z wdrazania modelu
SDK.

Warto potozy¢ nacisk na upowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych z procesem
uspoteczniania domoéw kultury. Majg one dwie funkcje - z jednej strony moga stuzy¢ jako gotowe
narzedzia, mozliwe do wykorzystania przez inne instytucje, z drugiej - sg dobrj ilustracjg modelu,
pozwalaj3 lepiej zrozumieé potencjalnym odbiorcom, na czym polega ta idea.



Rekomendacje 2/2

« Warto postara¢ o wsparcie finansowe na dziatania stuzagce wdrazaniu modelu SDK. Moze mie¢
ono rézne formy - bezposrednie finansowanie (np. starania o utworzenie programoéw w
instytucjach centralnych i regionalnych, ktére stuzytyby upowszechnianiu modelu), ale takze -
wilgczanie elementéw modelu SDK do funkcjonujgcych programoéw, skierowanych do doméw
kultury oraz pokazywanie innych potencjalnych, mniej oczywistych zrédet finansowania (nie
tylko kierowanych bezposrednio do instytucji kultury, ale np. nastawionych na wzmacnianie
lokalnej aktywnosci czy budowanie kapitatu spotecznego).

 Warto stwarza¢ warunki do sieciowania przedstawicieli domoéw kultury - bezposrednie kontakty
sg skuteczna droga inspirowania i wymiany doswiadczen. Moga temu stuzy¢ istniejace juz
platformy i wydarzenia, ale warto poszerza¢ grono uczestniczacych w nich aktywnie oséb, ktére
mog3 stac sie czescig sSrodowiska uspoteczniajacych sie domoéw kultury.

« Istnieje potrzeba prostszego opisania modelu SDK, tak by byt tatwo zrozumiaty dla ré6znych
srodowisk. W szerokiej komunikacji jezyk opisu powinien by¢ konkretniejszy - odnoszacy sie
bezposrednio do proponowanych dziatan, przyktadéw bez licznych nawigzan teoretycznych.
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