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WPROWADZENIE

Czym jest
publikacja i
czemu stuzy?

Jak wybieralismy
dobre praktyki?

Jak zbieralismy
material?

Niniejsza publikacja zawiera analize dobrych praktyk zwigzanych z
uspotecznianiem domadw kultury w Polsce.

Dobre praktyki zostaty opisane w ramach badania, poswieconego
barierom oraz czynnikom sprzyjajacych wprowadzaniu modelu
Spotecznego Domu Kultury (SDK). Badanie byto prowadzone przez
Fundacje Stocznia na zlecenie Wolskiego Centrum Kultury w
okresie od lipca do pazdziernika 2025 roku. Badanie realizowat
zesp6t w skiadzie: Katarzyna Wojcikowska-Baniak, Maciej
Onyszkiewicz, Jan Wisniewski, przy wsparciu Kacpra Lubiewskiego
i Anny Misztal.

Badanie zostato zrealizowane w ramach projektu ,Spoteczny Dom
Kultury - Badanie: bariery, potrzeby, praktyki”. Zadanie zostato
dofinansowane ze s$rodkédw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu Narodowego Centrum Kultury:
Kultura - Interwencje. Edycja 2025

Z opisem modelu Spotecznego Domu Kultury mozna sie zapoznac
na stronie: https://www.spolecznydomkultury.pl/

Liczymy, ze zebrany materiat stanowi¢ bedzie inspiracje, ale i
praktyczny przewodnik, w jaki sposéb mozna prowadzi¢ dziatania o
podobnym charakterze.

Praktyki zostaty wytonione na dwa sposoby:
e W trakcie przeprowadzonych w ramach badania wywiaddw
grupowych z osobami pracujacymi w instytucjach kultury.
e w toku konsultacji z cztonkami kolektywu tworzacego
model SDK, ktérzy dobrze znaja srodowisko domadw kultury.

Z przedstawicielami wybranych instytucji przeprowadzilismy
wywiady pogtebione online poswiecone wybranej praktyce. Kazda
z opisanych dobrych praktyk jest ilustracja realizacji jednej z
siedmiu wartosci, na ktérych opiera sie model SDK.

Sa to:

Partycypacja

R&znorodnosc

Wspdttworzenie

Inkluzywnos¢

Wspdtpraca

Kreatywnosc¢

Wrazliwos¢ na kulture
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https://www.spolecznydomkultury.pl/

W ponizszej publikacji opisujemy dziatania realizowane przez:

e Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin” i Dzielnicowy Dom
Kultury ,Czuby Potudniowe”, Lublin

Gminny Osrodek Kultury, Uscie Gorlickie

Stupski Osrodek Kultury, Stupsk

Osrodek Kultury ,Zameczek”, Czernica

Osrodek Kultury Norwida, Krakow

Pinczowskie Samorzadowe Centrum Kultury, Pinczow
Miejsko-CGminny Osrodek Kultury, Strumien

Serdecznie dziekujemy przedstawicielom instytucji kultury za
podzielenie sie swoimi doswiadczeniami i rekomendacjami.



MLODZIEZOWA RADA PROGRAMOWA

Instytucja Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”, filia Dzielnicowy Dom Kultury
,Czuby Potudniowe”

Miejscowosé  Lublin (330 tys. mieszkancow)

Wiodaca .
L - kreatywnosc¢

wartosé
Magdalena Kwasna, specjalistka ds. realizacji programu,

Osoba do m.kwasna@ddkweglin.pl i Magdalena Piotrowska, starsza specjalistka

kontaktu ds. realizacji programu, m.piotrowska@ddkczubypoludniowe.pl
https://ddkwedlin.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-

. . programowa/
Wiece)

https://ddkczubypoludniowe.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-

informacji
programowa/

INSTYTUCJA

DDK Weglin i DDK Czuby to dwa miejskie osrodki kultury dziatajace w sypialnianych
dzielnicach Lublina. Urbanistyczny krajobraz otoczenia tworza nowe osiedla
mieszkaniowe i kwartaty domoéw jednorodzinnych (Weglin) oraz rozlegte blokowisko o
kilkudziesiecioletnim rodowodzie (Czuby). Obie placéwki maja kilkunastoletnia historie,
przy czym Weglin jest o kilka lat starszy. Weglin, ktory jako instytucja kultury powstat z
inicjatywy mieszkancow i lokalnych spotecznikow, moze tez pochwali¢ sie siedziba
wybudowana specjalnie na potrzeby instytucji kultury. Cho¢ metraz nie jest
nieograniczony, to miejsca jest catkiem sporo, a sale widowiskowa i warsztatowa s3a
szeroko wykorzystywane na potrzeby przedstawien, wystepdéw i zaje¢ ruchowych czy
tanecznych. Czuby mieszczg sie w lokalu na parterze bloku, w przestrzeni
wykorzystywane] wczesniej przez sklep. Specyfika miejsca determinuje charakter
prowadzonych zajec - nie ma miejsca na aktywnosc¢ fizyczna, grupy musza by¢ bardziej
kameralne, a w ofercie dominuja warsztaty, spotkania otwarte i zajecia kreatywne. W
instytucji od wielu lat testowane sg nowatorskie formy dziatan partycypacyjnych, stad
opisywana dalej Rade postrzegac nalezy nie jako jednorazowy eksperyment, ale czes¢
wiekszej partycypacyjnej catosci.

Stata oferta i odbiorcy dziatan

e DDK Weglin: zajecia sceniczne, teatralne, ruchowe. taneczne, gimnastyka i
koncerty

e DDK Czuby Potudniowe: warsztaty kreatywne, dodatkowo: spotkania
planszéwkowe, spotkania autorskie, zajecia dla najmtodszych

e staly rytm cotygodniowych zaje¢ plus wydarzenia specjalne (gtdownie w
weekendy)


https://ddkweglin.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/
https://ddkweglin.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/
https://ddkweglin.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/
https://ddkweglin.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/
https://ddkczubypoludniowe.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/
https://ddkczubypoludniowe.pl/dzialania/projekty/mlodziezowa-rada-programowa/

e dzielnicowe domy kultury z misja i ambicja docierania i gospodarowania
wszystkich grup odbiorcow

e bogata oferta dla dzieci szkolnych: pokazy filmowe (Mtode Horyzonty Edukacji
Filmowej), spacery z przyrodnikami, zajecia cyrkowe, rekodzieto, zajecia o
dostepnosci

Zespo6t i model pracy

Instytucja jest od samego poczatku kierowana przez tego samego dyrektora. Zespdt
sktada sie z siedemnastu oséb, nie ma w nim duzej rotacji. Na przestrzeni ostatnich lat
zmienita sie kierowniczka programowa, co byto najpowazniejsza zmiang kadrowa i
strategiczna w historii instytucji. Od wielu lat niezmienng cecha kierownictwa pozostaje
otwartos¢ na nowe inicjatywy i wspieranie projektéow zwiekszajacych podmiotowoscé
mieszkancéw. Jako miejska instytucja kultury codzienng praca opiera na srodkach
finansowych z urzedu miasta, a takze przychodach witasnych i srodkach pozyskiwanych
w ramach konkurséw.

DOBRA PRAKTYKA - MLODZIEZOWA RADA PROGRAMOWA

Geneza

Korzeni Mtodziezowej Rady Programowej szukac nalezy w 2022 roku i przygotowaniach
do petnienia przez Lublin funkcji Europejskiej Stolicy Mtodziezy. Niemal wszyscy zgadzali
sie, ze miodziez stanowi najtrudniejsza grupe docelowa dla instytucji kultury.
Autentyczne i gtebokie zaangazowanie mitodziezy w dziatania spoteczne i kulturalne byto
wtedy na ustach wszystkich organizacji i instytucji, na licznych szkoleniach i naradach
padaty ré6zne pomysty. Jeden z takich warsztatéw, przygotowany przez miejski Wydziat
Partycypacji z Fundacjg Civis Polonus, przedstawiat powotywanie statych rad
programowych jako pomyst, ktdéry przy odpowiednim zastosowaniu moze przynosic
swietne efekty. Brzmiato to na tyle obiecujaco, ze w Czubach szybko zapadta decyzja, by
sprobowac. Wiedza nie lezata wowczas na tacy - konieczne byto samodzielne nawigzanie
kontaktu ze wskazanymi na szkoleniu instytucjami i zebranie wywiadu i porad
dotyczacych powotywania Rad na surowym korzeniu.

Cel byt klarowny tylko w ogdlnych zatozeniach: osadzi¢ mtodziez na dtuzej w instytucji w
ramach regularnie spotykajacego sie partycypacyjnego ciata, dajacego mitodziezy
przestrzen do dziatania. Ale bardziej szczegdétowe zatozenia, plany dziatan i kamienie
milowe klarowaty sie wraz z rozwojem Rady. Mozna wiec $miato stwierdzi¢, ze forma Rady
od samego poczatku byta otwarta.

Prawdziwym pierwszym krokiem, a wrecz skokiem na gteboka wode byt cykl warsztatow
dla kilkunastu klas z pobliskiej szkoty. Warsztaty miaty charakter diagnostyczny - szukano
odpowiedzi na pytanie jak uczniowie i uczennice rozumiejg kulture, jakie wydarzenia
bytyby dla nich atrakcyjne, co wywotatoby w nich che¢ zaangazowania sie w dziatania
kulturalne. Jednoczesnie byto to budowanie gruntu pod nabdr do Rady, ktdry zaczat sie
wkroétce potem. Bazowat on gtdwnie na docieraniu do osdb, ktdre znajdowaty sie w luznej
orbicie Czubdw: poprzez chodzenie do (niektérych) pobliskich szkdt, uczestnictwo w



edycjach lata w miescie, potkoloniach i innych zajeciach. Uzupetnieniem byty ulotki i
audycje w radiu. Waznym magnesem w naborze byta obietnica przyznania dodatkowych
punktdw za wolontariat.

Przebieg

Gtéwnym zatozeniem Rady jest brak wstepnych zatozen. Wszystko co wydarza sig, z
zatozenia ma zostac zainicjowane przez mtodych ludzi. Rolg koordynatorek jest tworzenie
sprzyjajacych warunkow i wspieranie w dziataniach. Taki “efekt biatej tablicy” jest
wskazywany jako najwieksza sita przedsiewziecia. Na poczatkowych etapach przynosit
jednak pewne trudnosci. To wiasnie dlatego niektdrzy z dyrektordw szkdt nie chcieli sie
zgodzi¢ na przeprowadzenie rekrutacji w ich placéwkach - propozycja wydawata im sie
zbyt niedookreslona, bez klarownego planu dziatan. Co ciekawe, dos¢ podobne obawy
miata sama mitodziez.

Mimo pewnego napiecia na pierwszych spotkaniach, swiezo upieczeni cztonkowie Rady
szybko poczuli sie w domu kultury jak u siebie. Bez komfortu, swobody i zadomowienia
nie bytoby szans na to, by mtodzi ludzie odwazyli sie wychodzi¢ z wikasnymi inicjatywami
kulturalnymi. Dlatego cztonkostwo w Radzie zawsze zaczyna sie od oprowadzenia po
domu kultury od kuchni, pokazania gdzie jest lodéwka, pokdj socjalny, gdzie parzy sie
herbate. Z tego samego powodu kazde spotkanie ma zarezerwowany czas na
odprezajace rytuaty: jedzenie pizzy, granie w mafie, ale tez przypominanie o wzajemnym
szacunku i przygladanie sie, czy w szeregi nie wkradaja sie napiecia czy hejt.

Na tym gruncie wyrastaja inicjatywy mtodziezowe. Wydarzenia organizowane przez Rade
odbywaja sie mniej wiecej co miesigc-dwa. Czes¢ z nich ma charakter kameralny (jak np.
otwarte warsztaty kreatywne), inne cigza w strone duzych i ztozonych imprez (jak np. bal
karnawatowy). Wsrdéd zrealizowanych wydarzen warto wymieni¢ Lesne Biwaki i
Mtodziezowy Dzien Kultury, spotkania planszéwkowe, Swieta dzielnicy, halloweenowa gre
terenowa i wiele innych. Niezaleznie od skali przedsiewziecia, metoda pracy jest ta sama.
Po pierwsze - wiekszos¢ dziatan jest po stronie mitodziezy. Rolg koordynatorek jest
wspieranie i towarzyszenie. Najpierw pojawia sie pomyst, ktéry jest szeroko omawiany |
akceptowany do realizacji. Potem przychodzi pora na wybdr osoby koordynujacej,
opracowanie budzetu i bardzo szczegdtowy podziat zadarn organizacyjnych wraz z
przydzieleniem odpowiedzialnosci. Po kilku tygodniach intensywnej pracy przychodzi
pora na wydarzenie, w trakcie ktérego spiecie organizacyjne miesza sie niekiedy z dobra
zabawa (na to ostatnie trzeba uwazac, bo element zabawy moze zacza¢ dominowac i
mitodzi ludzie zaczng zapominac o swojej organizacyjnej roli). Na spotkanie przychodza
nowe osoby, zazwyczaj bardzo im sie podoba, wiec czes¢ z nich naturalnie zaczyna myslec
o wigczeniu sie do Rady. Inni wolg wejs¢ w role statych bywalcéw wydarzen
organizowanych przez Rade.

Skutki i kontynuacja

Rada istnieje juz ponad dwa lata. Na poczatku osob cztonkowskich byto osiem, dzis jest
ich siedemnascie. Najmtodsze osoby majg 12 lat, najstarsze 17. Po drodze pie¢ osdb
odeszto, ale w kazdym przypadku byty to odejscia w dobrej atmosferze, zwigzane ze
zZmianag sytuacji zyciowej. Mozna mowic¢ o kontynuacji i stabilnym wzroscie Rady. Grupa
wytworzyta swoja kulture organizacyjna i rytuaty, ktére pomagaja w jej funkcjonowaniu.



Wiodgaca wartosé Spotecznego Domu Kultury: KREATYWNOSC

Dla mtodych ludzi przestrzerh Rady jest miejscem, w ktdrej - jesli tylko beda mieli taka
wole i wiare w sens podejmowania wysitku - moga zainicjowac i od A do Z zrealizowac
swoj autorski pomyst na dziatanie. Ze strony koordynatorek i instytucji otrzymaja wsparcie
i informacje zwrotng, a takze przestrzen do popetnienia ewentualnych btedoéw. Daje to
poczucie bezpieczenstwa, ktére zacheca do angazowania sie i przedstawiania wiasnych,
nawet szalonych, propozycji. Wszystko to skfada sie na sytuacje, w ktérej mtodzi ludzie
zyskuja realny wptyw i wzrasta ich poczucie sprawczosci.

WPROWADZ DOBRA PRAKTYKE W TWOIM DOMU KULTURY - CZESC

PRAKTYCZNA

Dobre rady

Zadbaj o budzet. Dziatanie rady wymaga srodkéw finansowych -
mniejszych na pokrycie kosztow funkcjonowania samej Rady (promocja,
jedzenie itd.) oraz wiekszych, na realizacje planowanych wydarzen. Bez
adekwatnego finansowania wydarzenia beda mato atrakcyjne.
Dodatkowo mozliwos¢ planowania i zarzadzania budzetem to dla
mitodych Radnych s$swietna okazja do nauki. W instytucji oproécz
wiasnych srodkéw wykorzystuje sie miejskie granty mtodziezowe.

Daj przestrzen na ewaluacje. Mtodzi ludzie lubig i umieja dawad
informacje zwrotna. W Mtodziezowej Radzie jest na nig przestrzen w
postaci regularnych sesji z kolorowymi postitami, podczas ktérych
mozna (anonimowo lub we wiasnym imieniu) przekaza¢ swoje uwagi i
spostrzezenia.

Pamietaj o poczestunku. Zadbaj o domowa, nieformalng atmosfere
spotkan. Pilnuj komfortu. S momenty w ktdrych czas goni, ale dopilnuj
by byty tez takie, w ktdrych mozna sie zrelaksowac. Cho¢ poczatkowo
wydasz fortune na pizze i chipsy, to jest szansa, ze po jakims czasie
mitodzi ludzie moga chciec sie podzielic wtasnorecznie upieczonymi
ciastkami i innymi smakotykami. Bedzie to znak, ze czuja sie coraz
bardziej komfortowo.

Zarezerwuj czas. Prowadzenie ciata takiego jak Rada wymaga czasu i
zaangazowania. Nie da sie tego robi¢ po godzinach czy przy okazji. W
instytucji do pracy przy Radzie oddelegowane sg dwie osoby, ktorym
animowanie Rady zajmuje duzo czasu. Dyrekcja jest Swiadoma tej
sytuacji i wspiera koordynatorki.

Odkryj w sobie 1) otwartosé, 2) elastycznosé, 3) umiejetnosc
powstrzymywania sie od pochopnych ocen, dotyczacych zachowan i
postaw miodziezy - to zdaniem koordynatorek trzy gtdwne cechy, ktére
posiada¢ powinna osoba pracujaca z mtodzieza w Radzie.



Wyzwania i rozwigzania

Wyzwanie

Rozwigzanie

Instytucje i osoby z otoczenia
(szkoty, rodzice, sami mtodzi
ludzie) nie beda rozumiec
otwartej formuty Rady. Pojawi
sie powatpiewanie w sens i
pytania “do czego to wszystko
ma prowadzic¢”.

Pukaj do kolejnych drzwi. Zawsze
znajda sie sceptycy czy watpiacy,
ale wsrod dyrektorow szkot i
rodzicéw jest tez sporo 0soéb,
ktére nie boja sie
eksperymentéw. Sprébuj
powotac sie na przyktady, gdzie
podobne rozwigzania sie
sprawdzity.

Mtodzi ludzie (i nie tylko oni!),
ktorzy dtugo przygotowywali
impreze, maja sktonnos¢ do
zapominania o swoich
obowigzkach w trakcie samego
wydarzenia. Pochtania ich chec¢
uczestnictwa lub zmeczenie.

Zamiast maniakalnie
przypominac o przydzielonych
zadaniach, postaraj sie
uzmystowi¢ mtodym ludziom, ze
to ich wydarzenie i to oni sa za
nie odpowiedzialni.

Wydarzenie organizowane przez
mitodziez osiggajg coraz wyzszy
poziom, kazda kolejna impreza
jest lepsza od poprzedniej. Coraz
wyzej postawiona poprzeczka
wymaga wiekszego naktadu
srodkow.

Pomysl o wsparciu ze strony
pracownikow instytucji. Wsrod
nich moze byc¢ wiele oséb, ktére
swoimi umiegjetnosciami moga
wesprzec wydarzenie (prace
graficzne? promocja?
akompaniament?). Mozesz

tez pomysle¢ o zaangazowaniu
zewnetrznych ekspertow. Zwroc
uwage mitodym ludziom, ze
“lepiej” nie zawsze musi oznaczac
“drozej".

Przydatne zasoby

Zasoby ludzkie: 2 koordynatorki, kilkunastu mtodziezowych Radnych,

wsparcie pracownikow

instytucji

kultury (dziat promocji, graficy,

fotograf, dziat techniczny i dziat programowy

Finansowanie: budzet wtasny, granty celowe (projekty artystyczno-
edukacyjne, festiwal, wyjazdy), miejsca edukacji nieformalnej (Le$na
Baza Basia), lubelska kooperatywa (warsztaty), Wydziat Partycypacji
Miasta Lublin, wktady partnerdw (przestrzenie, promocja)




Sojusznicy: szkoty (nie wszystkie), lokalne biblioteki

7% Ministerstwo Kultury NARODOWE

‘. i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM

KULTURY

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura - Interwencje. Edycja 2025
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MIEDZYPOKOLENIOWA GRUPA TEATRALNA ,PLEMIE"”

Instytucja Cminny Osrodek Kultury

Miejscowosé  Uscie Gorlickie (1200 mieszkancéw)

Wiodaca

wartosé réznorodnosé

Osoba do

kontaktu liderka Monika Babula, plemiegok@gmail.com
Wiecej https://teatrplemie.art/

informacji

INSTYTUCJA

Osrodek Kultury w Usciu Gorlickim dziata w rozlegtej, silnie zalesionej gminie w Beskidzie
Niskim, obejmujacej 17 sotectw. Miejscowosc¢ taczy cechy spotecznosci lokalnej, ktdra
mieszka w regionie od pokolen z rosngca obecnoscia przyjezdnych z duzych miast,
szukajacych kontaktu z przyroda i spokoju; struktura ludnosci obejmuje takze
spotecznosc temkowska. Osrodek nie dysponuje wltasnym budynkiem - funkcjonuje w
przestrzeniach szkoty (aula, sala taneczno-ruchowa, dwa mate pomieszczenia). W
praktyce przektada sie to na wspdtdzielenie infrastruktury z innymi instytucjami i
koniecznos¢ adaptacji sal do wydarzen artystycznych.

Stata oferta i odbiorcy dziatan

e trzy grupy teatralne (mtodziezowa, dorosta, miedzypokoleniowa), ktéra stanowi
rdzen dziatalnosci Osrodka;

e zajecia plastyczne i wokalne;
e choértemkowski:
e wspodtpraca z orkiestra detga, lokalnymi chérami i artystami;
e mata galeria (miejsce promocji lokalnych twdrcow i wytwodrcow);
e wydarzenia plenerowe (w sezonie letnim), festiwal ,Ujscie Kultury”;
e dziatania promujace dziedzictwo regionu;
Odbiorcy dziatan reprezentuja przekroj lokalnych mieszkancow:
e dzieci (zwt. klasy 1-4) i ich rodziny;
e miodziez wywodzaca sie najczesciej z rodzin nowych mieszkancow;

e dorosli 40+ (trzon zespotu teatralnego);
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e turyscii kuracjusze sanatoryjni;

® osoby starsze.

Zespot i model pracy

Instytucjg kieruje dyrektorka z doswiadczeniem teatralnym; trzon administracyjny
stanowia: ksiegowa, osoba techniczna na ¥z etatu oraz nowo zatrudniona osoba (¥2 etatu).
Zespot merytoryczny projektowy budowany jest zadaniowo (umowy cywilnoprawne). Ze
wzgledu na ograniczenia formalne Osrodka, czes¢ srodkow jest pozyskiwana przez
partnerska fundacje powotana przez liderow teatru.

Na przestrzeni ostatnich lat instytucja przeprowadzita duza inwestycje, w ramach ktorej
przejeta i przeprowadzita adaptacje auli szkolnej do funkcji kulturalnych. Mimo to ciagle
odczuwa bariery lokalowe i zalezno$¢ od wiadz gminy w zakresie korzystania z
udostepnianej przestrzeni, szczegdlnie ze doszto do znaczacej rozbudowy oferty
edukacyjnej i teatralnej. Dobrze wyposazona przestrzen jest niezbedna, bo w codziennej
pracy Zespotu coraz mocniej zauwazalna jest profesjonalizacja, za ktérg ida granty,
partnerstwa, tournée, festiwale. W ostatnich latach odczuwalne s3 napiecia
swiatopogladowe (m.in. w relacjach z parafiami) przy jednoczesnej dobrej wspdtpracy z
czescig duchowienstwa (np. greckokatolickiego).

DOBRA PRAKTYKA - MIEDZYPOKOLENIOWA GRUPA TEATRALNA

+PLEMIE”

Geneza

Liderzy i liderki, zawodowi aktorzy i aktorki, od poczatku postawili na autentyczny jezyk
miejsca, rezygnujac ze ,sztuki dla sztuki”. Wybor padt na opowiesci zakorzenione w
lokalnym dziedzictwie dotyczace temkowszczyzny, lokalnych wyznan, pamieci i
przyrody. Za sukcesem projektu stoi m.in. rownowaga miedzy profesjonalnym
podejsciem do procesu wraz z otwartoscig na amatorow.

Przebieg

Realizacja spektakli Grupy ,,Plemie” rozwijata sie etapami: zaczeto od otwartego naboru
ogtoszonego plakatem i zaproszeniem do rocznego cyklu warsztatdw. Fundamentem
programowym stata sie lokalna tematyka - Swiadomy zwrot ku dziedzictwu
temkowszyszny, rozumianemu jako wspdlna wiasnos¢ i punkt wyjscia do uczynienia
publicznosci wspotgospodarzem opowiesci. Pierwsze premiery uwiarygodnity te decyzje:
familijny Beskid Beskidu, z udziatern m.in. temkowskiej $piewaczki, grano w
autentycznych przestrzeniach, zagrodzie maziarskiej, przy cerkwi, co pozwolito
spartycypowac” samej topografii; nastepnie ,Dziady beskidzkie”, angazujace ok. 70
wykonawcow (orkiestra deta, chor, ok. 20 aktordw), prezentowane byty w pétmroku matej
gorskiej kaplicy jako doswiadczenie wspdlnego stotu. Ten immersyjny sposob pracy z
przestrzenia i widzem wzmocnit identyfikacje spotecznosci z projektem i przetozyt sie na
rozpoznawalnosé: spektakle pokazywano m.in. na Festiwalu Literatury dla Dzieci w
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Gdansku, a pokaz w Teatrze Studio wyprzedat sie w krotkim czasie; ,,Dziady beskidzkie”
wracajg co roku w listopadzie; ,Przedstawienie gramy w ciasnej, niewygodnej kaplicy, a
wyprzedajemy je za kazdym razem!” - mowi dyrektorka Osrodka. Rdéwnolegle
ustabilizowat sie model zespotowy: trzon ok. 12 oséb obecnych od poczatku, otwarta
grupa z ptynnym naptywem i odptywem amatorow réznych specjalizacji, praca oddzielnie
z miodzieza i dorostymi oraz taczenie sit przy wspdlnych produkcjach i wydarzeniach
festiwalowych.

Skutki i kontynuacja

Skutki projektu obejmuja wzrost kapitatu spotecznego, w tym zaufania i relacji miedzy
mieszkancami, a takze podniesienie samooceny uczestnikdw, wynikajace z nabywania
kompetencji, odwagi i poczucia sprawczosci. Projekt przyczynit sie do tworzenia nowej
przestrzeni rozwoju dla mieszkancéw i mieszkanek, wzmocnienia marki miejscowosci
poprzez rozwoj turystyki kulturowej i powroty widzow, a takze do zawigzania partnerstw
miedzy orkiestrg, chérami, instytucjami kultury i teatrami. Kontynuacja dziatanh to m.in.
coroczng produkcja ,,Dziadéw beskidzkich”, organizacja festiwalu ,Ujscie Kultury” (druga
edycja z udziatem wszystkich grup) oraz rozwdj repertuaru opartego na literaturze i
kronikach regionu. ,,Co wiecej, udato nam sie stworzy¢ alternatywna przestrzen rozwoju
wewnetrznego i kulturalnego dla mieszkancoéw gminy” - dodaje dyrektorka Osrodka.

Wiodaca wartos$é Spotecznego Domu Kultury: ROZNORODNOSC

Réznorodnosé rozumiana jest w Osrodku szeroko, tj. w warstwie: kulturowej (Ltemkowie i
dziedzictwo pogranicza), wiekowej (miedzypokoleniowosg), srodowiskowej (mieszkancy
.rdzenni” i ,nowi”) oraz sSwiatopogladowej (rézne postawy wobec ekologii, polowan,
gospodarki lesnej). W praktyce wartos¢ ta ujawnia sie w doborze tematow (pamiec
miejsc, doswiadczenia mnigjszosci), obsadach taczacych amatordw i profesjonalistow,
otwartym naborze oraz rotacyjnosci sktadu oraz transparentnej pracy nad konfliktem
(Swiadome oddzielanie grup wiekowych; tgczenie ich dopiero przy ,wspdlnym stole”). Co
istotne, zespdt zauwaza, ze dotarcie do senioréw nadal pozostaje wyzwaniem. To obszar
dalszego rozwoju Grupy opartego na programach mostowych, wsparcia transportowego
czy ustaleniu termindw przyjaznych rytmowi dnia).

WPROWADZ DOBRA PRAKTYKE W TWOIM DOMU KULTURY - CZESC

PRAKTYCZNA

Dobre rady

Wybierz temat zwigzany z miejscem. Buduj repertuar kulturalny z
lokalnych kronik, literatury i pamieci méwionej.

Przestrzen ma znaczenie. Szukaj przyjaznych miejsc, w ktdrych
bedziecie pracowa¢ nad przedstawieniem, a potem je wystawiac. To
moze byc¢ ta sama przestrzen, ale niekoniecznie. Mite miejsce, w ktérym
chce sie spedza¢ czas bedzie duzym wsparciem dla procesu.
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Profesjonalizuj proces stopniowo. Najpierw zacheci¢ do przyjscia,
potem krok po kroku podnos poprzeczke i standardy. Informuj o zmianie
oczekiwan — czes¢ oséb odejdzie, przyjda inni mieszkancy gotowi na
wiecej.

Otwarte drzwi przez caty rok. Utrzymuj ciggty nabdér — rotacja jest

naturalna i zdrowa dla zespotu.

Wyzwania i rozwigzania

Wyzwanie

Rozwigzanie

Prowadzenie grupy teatralnej
wymaga przestrzeni spetniajacej
minimalne wymagania
techniczne i przestrzenne. Nie
wszystkie spotecznosci maja takie
miejsca w swoich lokalnych
instytucjach kultury, nie zawsze sa
tez one dostepne.

Podejdz do sprawy elastycznie i
poszukaj przestrzeni, z ktérych
mozna skorzysta¢. Najbardziej
przystepne wydaja sie budynki
szkolne. Buduj harmonogram z
wyprzedzeniem w uzgodnieniu
ze szkofta.

W czasach, w ktoérych tyle sie moéwi

Stosuj inkluzywny i empatyczny

przestrzeganiem zasad.

o polaryzacji tatwo mozna sobie | jezyk; zapraszaj do rozmowy
wyobrazi¢ réznorodne napiecia o | praktykow  (lesnicy,  mysliwi,
charakterze Swiatopogladowym, | ekolodzy) W formatach
ktore ujawnia sie przy okazji | niekonfrontacyjnych; wzmacniaj
wspolnych dziatan. sojusze z otwartymi liderami
religijnymi i swieckimi.
Praca z miodziezg wymaga | Postaraj sie o wsparcie
utrzymania réwnowagi miedzy | metodyczne (trener/ka
kreatywna swoboda a | pedagogiki  teatru), zawrzyj

kontrakt grupowy, ustal jasne
zasady i konsekwencje.

Dotarcie do senioréw moze byc¢
wyzwaniem.

Wspodtpracuj z  OPS/klubami
seniora. Pomysl o bezptatnym
transporcie w dniu spektaklu.
Wykorzystuj krétsze formy.

Przydatne zasoby

Zasoby ludzkie: rdzen 12 oséb + otwarta grupa do 70 wykonawcdéw
(orkiestra deta, chor, aktorzy-amatorzy); liderzy z kompetencjami
zawodowymi (aktorstwo, rezyseria, produkcja).

Finansowanie: budzet Oérodka (infrastruktura, baza), granty
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pozyskiwane przez fundacje (projekty artystyczno-edukacyjne, festiwal,
wyjazdy), wptywy z biletéw, wkiady partnerdw (przestrzenie, promocja).

Sojusznicy: Matopolski Instytut Kultury (szkolenia, sieciowanie), lokalne
zespoty (orkiestra, chéry), wybrane instytucje koscielne, teatry miejskie
(Teatr Studio), festiwale literackie.

> Ministerstwo Kultury NARODOWE

. i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM

KULTURY

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura — Interwencje. Edycja 2025
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INKLUZYWNE DZIALANIA MIEDZYKULTUROWE

SKIEROWANE DO UCHODZCOW Z UKRAINY

Instytucja Stupski Osrodek Kultury

Miejscowosé  Stupsk (86 tys. mieszkancow)

Wiodaca inkluzywnos¢

wartosé

Eso:)ak(tio dyrektorka Jolanta Krawczykiewicz j.krawczykiewicz@sok.slupsk.pl,
ontaktu tel. (59) 845 64 41

Wiecej https://www.sok.slupsk.pl/

informacji

INSTYTUCJA

SOK prowadzi dziatalnos¢ w czterech obiektach: bazowej ,Szkole Kultury” (administracja),
dawnym MCK-u (dom kultury), Osrodku Teatralnym Rondo (od lat 80.) oraz nowoczesnej
pracowni ceramiczno-rekodzielniczej. Potozenie poza metropolig nie ogranicza skali
dziatan - instytucja swiadomie wychodzi w plener i do dzielnic, budujac program tam,
gdzie sg mieszkancy i mieszkanki. Tak opisuje to dyrektor Osrodka: ,,Z czasem zaczelismy
wychodzi¢ do ludzi, a nie zamykac sie w budynkach — i okazato sie, ze mieszkancy chca z
nami by¢ coraz wiecej. Nawet w budzecie obywatelskim, poza ofertg Osrodka, pojawity
sie potancowki na Starym Rynku”.

Stata oferta i odbiorcy dziatan

Rocznie w SOK-u ma miejsce okoto 380 wydarzen (przy poczatkowo planowanych 110!).
Wiele z nich to dziatania plenerowe. Za specjalnos¢ uzna¢ mozna festiwale i konkursy od
poziomu regionalnego po miedzynarodowy (m.in. wieloletni konkurs witkacowski
powigzany z unikatowa stupska kolekcja Witkacego). Nie mozna tez nie wspomniec o
festiwalu ,3 Teatry”, ktéry realizowany jest przy wspobtpracy teatru dramatycznego,
lalkowego i Ronda. SOK jest takze inicjatorem szeroko rozpoznawalnego oddolnego,
miedzyinstytucjonalnego formatu w przestrzeni miasta; pod nazwa ,Salwa - Stupska
Akcja Lokalnego Wystrzatu Artystycznego”. Sporym sukcesem jest Mtodziezowa Orkiestra
Symfoniczna, w ktérg zaangazowanych jest okoto 40 muzykow. Orkiestra cyklicznie
koncertuje w duzej sali SOK. Znakiem rozpoznawczym SOK jest szeroki program
edukacyjny dla wszystkich grup wiekowych (w tym dla najmitodszych), realizowany w
czterech lokalizacjach.

Wsréd odbiorcow wymienié nalezy:

e dzieci (w tym programy dedykowane rodzicom z niemowletami, np. seanse
kinowe z dostosowana ekspozycja), mtodziez, dorosli, seniorzy;
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e stata spotecznosc¢ uczestnikdw zajec: ok. 1000 oséb (od 4 do prawie 100 lat);
e 0soby z niepetnosprawnosciami (m.in. Teatr Osobliwy);

® migranciiuchodzcy (dominujgco z Ukrainy; rosngca spotecznosc
latynoamerykanska).

Zespo6t i model pracy

Okoto 50 etatéw oraz okoto 30 wspdtpracownikéow na umowach cywilnoprawnych, z
mozliwoscia dalszego skalowania przy wydarzeniach. Zespdt tgczy instruktoréw mtodego
pokolenia (budujacych zaufanie wsréd miodziezy) z doswiadczonymi animatorami. SOK
wspotpracuje stale z ok. 14 organizacjami pozarzadowymi; otwartos¢ na inicjatywy
oddolne jest standardem (pomagaja w tym: niskie progi formalne, szybkie S$ciezki
decyzyjne, jasne zasady bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci).

W ostatnich latach przeprowadzono kilka znaczacych inwestycji budowlanych - powstata
pracownia ceramiczna, a Rondo zostato kompleksowo zmodernizowane. SOK
dynamicznie reagowat na kryzysy ostatnich lat: w 2020 roku byta szybka transformacja
trybu pracy na pandemiczny, dwa lata pozniej - jeszcze szybsza reakcja na petnoskalowa
inwazje Rosji na Ukraine poprzez obstuge logistyki pomocy, prowadzenie zbidrek,
udzielanie wsparcia psychologicznego. Na przestrzeni ostatnich lat miaty miejsce epizody
presji politycznej i hejtu internetowego wobec wydarzen inkluzywnych (np. wobec
spotecznosci LGBT+ czy migrantdw).

DOBRA PRAKTYKA - INKLUZYWNE DZIALANIA MIEDZYKULTUROWE

SKIEROWANE DO UCHODZCOW Z UKRAINY

Geneza

Impuls wyszedt z nowej rzeczywistosci: uchodzcy i migranci sami zaczeli pojawiac sie w
SOK. Najpierw dziatania pomocowe organizowali pracownicy i wolontariusze, nastepnie
do zespotu wiaczyli sie sami zainteresowani — osoby z Ukrainy prowadzace zajecia,
animacje, opieke. Roéwnolegle SOK, korzystajac z programu ,Domy Kultury+",
diagnozowat potrzeby nowych grup, co pozwolito adekwatnie profilowac oferte.
nZatozytam, ze chce stuchac tego, czego chca ludzie.. Dom Kultury nie ma narzucac
Swiatopogladu” - ttumaczy dyrektor Osrodka. Stupsk jest obecnie miastem, w ktorym w
szkotach jest najwiekszy odsetek dzieci pochodzenia ukrainskiego. Trudno sie dziwic, ze
to wiasnie tutaj rozkwitajg inkluzywne dziatania.

Przebieg

W ciggu kilku miesiecy od wybuchu wojny SOK uruchomit swietlice dla dzieci uchodzcow,
zapewniajac rodzicom mozliwos¢ zatatwiania spraw formalnych i poszukiwania pracy;
rownoczesnie zatrudniono opiekunkii psychologdéw z Ukrainy (dwa etaty rotacyjne z baza
w dwoch rejonach miasta). Nastepny etap stanowita integracja przez kulture:
uruchomiono zajecia taneczne i warsztatowe, a nastepnie sceny prezentacyjne z
honorariami dla wykonawcdow-migrantow (koncerty, pokazy, wystepy rapowe, zajecia
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taneczne). Po serii wydarzen w przestrzeniach zamknietych formaty przeniesiono w
przestrzen publiczna. Dziatania te domkneto state wiaczanie osdb z doswiadczeniem
migracji do wspottworzenia programu — w roli instruktorek, instruktoréw i prowadzacych
bloki tematyczne —tak aby nie pozostawaty jedynie beneficjentami programaow, a stawaty
sie wspotautorami oferty. Gtdwna grupa docelowa byty matki z dzie¢mi z Ukrainy oraz
dzieci i mtodziez potrzebujace bezpiecznej rutyny. Rekrutacja miata charakter organiczny
(osoby same trafiaty do SOK), a w badaniach partycypacyjnych aktywnie odwiedzano
gesto zamieszkane obszary. W przypadku spotecznosci latynoamerykanskiej bariere
stanowit jezyk; przeciwwaga byty dziatania taneczno-muzyczne, ktdre utatwiaty wigczanie
ich w programy z innymi mieszkanncami i mieszkankami.

Skutki i kontynuacja

Skutki to m.in. stworzenie bezpiecznego, statego miejsca dla rodzin w kryzysie
migracyjnym oraz transfer kompetencji, w ramach ktérego migranci petnig role
instruktoréw i prowadzacych wydarzenia. Projekt przyczynit sie rowniez do wsparcia
lokalnych talentdéw i wzmocnienia sprawczosci poprzez organizacje wystepow z
honorariami, a takze do zacie$nienia sieci wspotpracy miedzy instytucjami, organizacjami
pozarzadowymi i samorzadem. Dodatkowo umozliwit lepsze rozpoznanie potrzeb przez
SOK. Kontynuacja programu obejmuje utrzymanie sSwietlic i modutéw wsparcia
psychospotecznego, regularne sceny prezentacyjne o profilu miedzykulturowym
(réwniez w plenerze), rozwdj sciezek pracy w jezykach obcych z udziatem instruktorow-
migrantdw oraz prowadzenie statych badan odbiorcéw w cyklu rocznym.

Wiodaca wartosé Spotecznego Domu Kultury: INKLUZYWNOSC

Inkluzywnos¢ rozumiana jest operacyjnie, nie hastowo. SOK projektuje program tak, by
réozne osoby mogly z niego realnie skorzysta¢ oraz wspodttworzy¢é go. W praktyce
przektada sie to na niskie progi wejscia (organizowanych jest wiele otwartych nabordéw, w
ktérym decyzje sa szybkie, wprowadzone zostaty dostosowania dla rodzicow z
niemowletami, elastyczna logistyka). Waznym celem jest udzielanie gtosu, przejawiajace
sie  m.in. zapraszaniem migrantéw i o0séb z niepetnosprawnosciami do roli
wspotprowadzacych i wolontariuszy. Inkluzywnos¢ ma takze wymiar ekonomiczny w
postaci standardu pilnowania sprawiedliwych honorariéw i konsekwentnego odejscie od
~Wystepow charytatywnych” na rzecz wynagradzania pracy artystycznej. SOK dazy takze
do podnoszenia odpornosci na ryzyka. Wprowadzono procedury bezpieczenstwa,
zadbano o wsparcie psychologiczne, a reakcje na hejt sg szybkie i zdecydowane. Zespot
widzi obszary do wzmocnienia: konsekwentne wsparcie jezykowe dla nowych
spotecznosci oraz dalsza praca z otoczeniem cyfrowym (moderacja, komunikacja
kryzysowa).
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WPROWADZ DOBRA PRAKTYKE W TWOIM DOMU KULTURY - CZESC

PRAKTYCZNA

Dobre rady

Zacznij od regularnych i stabilnych dziatani. Swietlica i rutyna zajec¢ sa
wazniejsze niz jednorazowy event, poniewaz buduja zaufanie i pozwalaja
planowac prace i nauke.

Zatrudniaj osoby z grup docelowych. Opiekunki, instruktorzy i
psychologowie z doswiadczeniem migracji sa wiarygodni dla

uczestnikoéw i skuteczni organizacyjnie.

Utrzymuj niskie progi formalne. Pozwdl instruktorom umawiaé
dziatania ,od reki”, a dopiero potem obudowuj je wymogami prawnymi.

Diagnozuj cyklicznie. Badania w duchu ,Domodw Kultury+" urealniaja
obraz potrzeb, takze poza banka statych bywalcow.

Wyzwania i rozwigzania

Wyzwanie Rozwigzanie

Przy Zzajmowaniu sie | Przygotuj scenariusze komunikagji
problematyka uchodzca | kryzysowej. Prowadz monitoring
trzeba by¢ gotowym na hejt i | sieci, przygotuj sie do tworzenia

rzeczowych sprostowan. Zapewnij
sobie wsparcie miasta i partnerdw.
Prowadz moderacje komentarzy.

presje polityczna.

Naturalnym problemem przy | Wiele o0sdb dwujezycznych jest

pracy ze spotecznosciami | gotowych podja¢ sie wolontariatu
uchodzczymi beda bariery | ttumaczeniowego w stusznej
jezykowe. sprawie. Mozesz skorzystac z

prostych materiatdw  wizualnych.

Przy organizacji wydarzen mozesz
opiera¢ sie na aktywnosciach, dla
ktorych jezyk nie jest barierg (muzyk,
taniec).

Wséréd seniordw moze byé
wiecej osob, ktore nie beda
gotowe do zbiorczej
komunikacji za pomocy
medidw spotecznosciowych i
Internetu. Utrzymanie relacji z

Stosuj telefoniczny kontakt. Pamietaj
o drukowaniu programu. Organizuje
spotkania  sasiedzkie takze w
mniejszych filiach, by jak najwiecej
0sOb miato blisko.
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nimi bedzie wymagato
komunikacji offline.

Przydatne zasoby

Zasoby ludzkie: na co dzien - kilka oséb, w lutym i marcu 2022 -
pospolite ruszenie, sie¢ wolontariacka, instruktorzy-migranci.

Finansowanie: granty miedzynarodowych centrow pomocowych,
budzet miasta, srodki wojewddzkie, darowizny.

Sojusznicy: organizacje pozarzadowe, urzad miejski, urzad
marszatkowski, szkoty, instytucje kultury szczebla regionalnego i
centralnego.

% Ministerstwo Kultury NARODOWE

w0 i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM

KULTURY

Dofinansowano ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura — Interwencje. Edycja 2025
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WSPOLPRACA Z MLODZIEZA W MODELU SPOLECZNEGO

ZARZADZANIA INSTYTUCIA

Instytucja Osrodek Kultury ,Zameczek”

Miejscowosé  Czernica: (2100 mieszkancow)

Wiodaca . .
L - wspottworzenie
wartosé
Osoba do animatorka Agnieszka Janczewska, 506 195 691,
kontaktu sdlspichlerz@gmail.com
Wiecej https://zameczekczernica.pl/
informacji

INSTYTUCJA

Samorzadowa instytucja kultury dziata od potowy lat 90. w zabytkowym, XIX-wiecznym
patacu. Od 2016 r. Osrodek prowadzony jest, na podstawie przetargu rozpisywanego co
3-4 lata, przez Stowarzyszenie Dziatan Lokalnych ,Spichlerz”. To rozwigzanie (oddanie
zarzadzania instytucja NGO w trybie konkurencyjnym) jest w Polsce rzadkie i bywa
nierozumiane; w Czernicy stato sie jednak odpowiedzig na lokalna historie miejsca i silny
kapitat spoteczny. Model zaktada ptaska strukture — zlikwidowano stanowisko dyrektora,
a decyzje programowe i operacyjne s3a wspottworzone przez stowarzyszenie we
wspotpracy z przedstawicielami seniorek i senioréw oraz mtodziezy.

Stata oferta i odbiorcy dziatan

W ofercie dominuja zajecia taneczne, plastyczne, rekodzielnicze dla dzieci i dorostych.
Wsrod nich wyrézniaja sie dwa zespoty Spiewacze (ludowy i dzieciecy). Pasjonaci
zrzeszeni sg w koétku fotograficznym oraz klubie gier planszowych. Waznym priorytetem
dziatan jest prezentowanie lokalnych artystek i artystéw podczas wernisazy, prezentacji
tomikéw poezji czy wieczoréw autorskich. Prowadzonych jest wiele dziatan wokdt
lokalnej historii - wydarzen i spacerow tematycznych. Zameczek jest tez siedziba dla wielu
kot klubdw i zrzeszen, wsérdd ktérych wymienic nalezy KGW, klub emeryta czy hodowcdw
gotebi. Wsparciem dla budzetu osrodka jest dziatalno$¢ gastronomiczna i eventowa
prowadzona przez spoétdzielnie socjalng (urodziny, komunie, cateringi, przyjecia
okolicznosciowe). Spoétdzielnia prowadzi takze kawiarnie oraz obstuguje eventy
urodzinowe dla dzieci i zorganizowane warsztaty dla grup zorganizowanych.

Najwazniejsi odbiorcy to:

e rdzenni mieszkankii mieszkancy (malejacy udziat, okoto 30% spotecznosci);

e ,nowi” mieszkancy strefy podmiejskiej aglomeracji (mtode rodziny, dojazdy do
pracy);

e dziecii mtodziez w scistej wspotpracy ze szkota i przedszkolem (warsztaty, akcje w
parku itd.);
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® szeroka grupa ,bywalcoéw miegjsca” — osoby, ktére przychodza do Zameczku dla
relacji i codziennego bycia, nie tylko zainteresowane ustugami kulturalnymi (,,Ci
ludzie niczego od nas nie potrzebujg - oni chca po prostu z nami by¢” - mdowia
organizatorzy).

Zespot i model pracy

Trzon stanowi kilka oséb etatowych (biuro, animacja, gastronomia), instruktorki i
instruktorzy prowadzacy zajecia oraz duza sieC osOb wspierajgcych. W biezacym
wspodtzarzadzaniu uczestniczy ponad 100 oséb: ok. 40 cztonkdw stowarzyszenia, ok. 40
reprezentantek i reprezentantdw srodowisk seniorskich oraz ok. 35 miodych
wolontariuszek i wolontariuszy. Nie ma ,jednego biurka” ani przypisanego urzedowo
pionu — pracownicy zajmuja sie réznymi kwestiami, a progi formalne dla inicjatyw
spotecznych utrzymuje sie mozliwie nisko.

W obecnej formie Osrodek dziata od 2016 roku, kiedy nastapito przejecie zarzadzania po
wygranym przetargu. Pierwsze lata uptynety na staraniach o stabilizacje finansowa.
Konieczna byta tez odbudowa kadry i oferty po okresie niskiej stabilnosci finansowej i
dominacji funkcji gastronomicznej. Rok po roku udato sie zbudowac zespdt osob
podzielajgcych nowe wartosci (otwartosé, wspdtodpowiedzialnose, wspodttworzenie).

DOBRA PRAKTYKA - WSPOLPRACA Z MLODZIEZA W MODELU

SPOLECZNEGO ZARZADZANIA INSTYTUCJA

Geneza

Punktem wyjscia byta luka po dawnej szkole: w latach gimnazjéw réwiesnicy rozjezdzali
sie do réznych miast, a na wsi brakowato wspdlnego ,,gniazda”. Pierwsza grupa mtodziezy
powstata w oparciu o dzieci i znajomych cztonkéw ,Spichlerza”, a nastepnie zaczeta
rosng¢ metoda kuli Snieznej — zaproszenia poczta pantoflowa okazaty sie najlepsza
rekrutacja.

Przebieg

Praca z mitodzieza od poczatku rozwijata sie w trybie relacyjnym i diugofalowym:
spotkania wieczorne, wspdlne gry i wyjazdy pozwolity rozpoznac, co jest dla mtodych
wazne i oddac¢ im sprawczos¢. Zaufanie przetozono niedtugo na konkretna praktyke:
grupa otrzymata wiasne klucze do budynku i kody alarmowe, a w kalendarzu ustalono
staty wolontariat roczny (1 wrzesnia-31 sierpnia), bez presji ,akcyjnosci’. Zamiast odgoérnie
wyznaczonych projektéw Zarzadca Osrodka utrzymuje ,worki" drobnych srodkéw, z
ktdrych finansuje pomysty wtedy, gdy dojrzewaja (pikniki, mecze, dziatania integracyjne),
oraz budzety na state ,kotwice” — jedzenie, mikrodotacje i wizyty studyjne (2-3 dni, gdzie
uczestnicy ogladaja LARP-y, gry terenowe, escape roomy w innych regionach). Kluczowe
okazato sie przyzwolenie na btad: ,W koncu moga sie gdzies mylic. W koncu ktos daje
przestrzen im na btedy. W koncu ktos dopytuje sie, co jest dla nich wazne i to moga robic,
a nie kaze im robic rzeczy, w ktérych oni sie kompletnie nie czuja.” - mdwig osoby stojace
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Za programem o partycypujacej mtodziezy. Z biegiem lat zespot urdst do ok. 35 osdb, czese
dawnych wolontariuszy wraca juz jako cztonkowie stowarzyszenia i wspdtzarzadzajacy.

W dziataniach uczestniczyta mtodziez 13-25 lat z Czernicy i okolic. Rekrutacja odbywata
sie organicznie (tj. poprzez polecenia grupy przez cztonkdw w szkotach). Ma miejsce
rowniez stata wspodtpraca ze szkota i przedszkolem (cykliczne wydarzenia, wyjscia do
parku, programy ekologiczne). Co roku czes¢ grupy sie wymienia, ale rdzen pozostaje.

Skutki i kontynuacja

Skutki projektu obejmuja wzrost sprawczosci i odpowiedzialnosci miodziezy, od
posiadania kluczy do budynku po realizacje wtasnych projektdw, oraz powstanie trwatej
sieci  wolontariatu, obejmujacej setki godzin pracy rocznie i realna

wspdtodpowiedzialnos¢ uczestnikéw. Dziatania te przyczynity sie do stworzenia
rozpoznawalne] marki miejsca i silnego zakorzenienia w spotecznosci, a takze do
odcigzenia Osrodka dzieki przejeciu czesci rol przez mtodych, takich jak prowadzenie gier
czy wspotorganizacja wydarzen; umozliwito to tez np. profilowanie oferty pod potrzeby
nowych” mieszkancéw dzieki inicjatywom dzieci i mtodziezy. Kontynuacja obejmuje
utrzymanie rocznego wolontariatu i funduszu mikrodotacji, organizacje 2-3 wizyt
studyjnych rocznie, pogtebianie wspdtpracy ze szkotami oraz rozwijanie ,mostow"” miedzy
wolontariatem mtodziezowym a seniorkami i seniorami.

Wiodaca wartosé Spotecznego Domu Kultury: WSPOLTWORZENIE

W Czernicy wspottworzenie nie jest etykieta, lecz trybem pracy. Oznacza oddanie realnegj
wiadzy (ptaska struktura, brak dyrektora), niskie progi wejscia dla inicjatyw i dzielenie
zasobow ,tuiteraz” (klucze, kody, budzety na pomysty, przestrzen). Doswiadczenie braku
zasobow z poczatkdéw zarzgdzania przekuto w postawe solidarnosci: jesli ktos ma mniej —
w Czernicy dzieli sie tym, co jest. Zespdt zaczyna od pomiaru i budowania zaufania (do
ludzi i ludzi do miejsca), Swiadomie akceptuje ryzyko i uczy sie na btedach; dzieki temu
wspdttworzenie stato sie odruchem instytucji, a nie projektem z terminem.

WPROWADZ DOBRA PRAKTYKE W TWOIM DOMU KULTURY - CZESC

PRAKTYCZNA

g Dobre rady
@

Dziel sie zasobami i odpowiedzialnoscia. Zapros osoby uczestniczace
do gtebszego wejscie w rzeczywistos¢ instytucji. Udostepnij klucze, by
mogli sami decydowag, kiedy chca przyjs¢. Zapros ich do planowania
budzetu. Niech wptyw bedzie realny!

Staraj podchodzi¢ elastycznie do finansowania pomystéw. Nie zawsze
mozna z duzym wyprzedzeniem zaplanowac budzet przedsiewziecia.
Znacznie rozsadniejsze moze by¢ pozostawienie miejsca na swobodny
rozwdj i wsparcie pomystu, gdy juz zdazy on dojrzec i okreslic swoje
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potrzeby. Moze warto rozwazy¢ wprowadzenie elastycznych

mikrograntéw zamiast tradycyjnych projektow?

Badz otwarty na popetnianie btedéw przez mtodych ludzi. Otwartosc
na niepowodzenia jest jednym kluczowych warunkow, ktére musza byc¢
spetnione i zacheci¢ mtodych ludzi (i nie tylko) do eksperymentowania i
szukania swoich form wypowiedzi. Powstrzymujac sie od ocen i ganienia
mozesz stworzy¢ przestrzen, w ktdrej mtodzi ludzie beda chcieli zostac
na lata.

tacz sSwiaty, nie obawiaj sie nieoczywistych partnerstw. Szkofa i
Osrodek, mtodzi i seniorzy, wolontariat i dziatalno$¢ komercyjna. Cho¢
moze sie wydawac, ze kazda z par z wyliczanki powyzej ma w sobie
wewnetrzng sprzecznosg, to w rzeczywistosci przy odrobinie dobrej woli

moze stanowi¢ dobrany duet. Mozesz byc¢ tg osobg, ktdra go potaczy.

Wyzwania i rozwigzania

Wyzwanie

Rozwigzanie

Wprowadzenie ptaskiej struktury
moze sprawi¢, ze na podjecie
decyzji potrzebne bedzie wiecej
czasu. Dyskutowanie, ucieranie
stanowiska, omawianie - to
wszystko trwa. W przypadku
pracy z miodzieza moze by¢ to
szczegoblnie doskwierajace, bo

spowoduje ta grupa miewa
szczegolnag skfonnosc¢ do
przeciggania decyzji i

rozpraszania odpowiedzialnosci.

Umawiaj granice decyzyjnosci i
kalendarze; deleguj mozliwie
wiele decyzji do matych zespotéw
z mandatem. Pogdédz sie z tym
ryzykiem i uwzgledniaj je przy
planowaniu - korzysci ze
sptaszczenia hierarchii sg wieksze
niz straty.

Docieranie do ~nowych”
mieszkancow nigdy nie jest fatwe,
a juz zwiaszcza gdy frekwencje
Zapewniaja “starzy”. Tym
niemniej- warto o nich zawalczyc.

Sprébuj docierania przez dzieci,
czyli za posrednictwem szkoty lub
przedszkola. Wprowadz drobne
zachety (np. bon do kawiarni).
Postaraj sie prezentowac jako
~miejsce” a nie ,instytucja”.

Twoje dziatania moga sie spotkac
z nieufnoscia pojedynczych osoéb,

za ktora przyjdzie chec¢
kontrolowania prowadzonych
dziatan od strony formalne;.

Udostepniaj dane o projektach i
finansach. Informuj parteréw o
biezacej dziatalnosci.
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Stosuj  transparentnos¢  jako
naczelna zasade.

Przydatne zasoby

Zasoby ludzkie: jedna koordynatorka, wspierana przez caty zespdt
instytucji, okoto 35 mtodych wolontariuszy,

Finansowanie: czerpane z budzetu instytucji, bez tworzenia
oddzielnych projektéw na potrzeby prowadzenia grupy. Czyli: dotacja
gminna, projekty (lokalne/krajowe/miedzynarodowe), dziatalnosc
gospodarcza spdtdzielni socjalnej;

Sojusznicy: szkota, przedszkole, KCW (m.in. wspdlne projekty w
ramach ,Mocy Matych Spotecznosci”), lokalne kota i kluby;

> Ministerstwo Kultury NARODOWE

‘.. i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM

KULTURY

Dofinansowano ze $rodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura — Interwencje. Edycja 2025
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LABORATORIUM ODPORNOSCI KULTUROWEJ

Instytucja Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida

Miejscowosé  Krakdw (810 tys. mieszkancow)

Wiodaca partycypacja

wartosé

Osoba do dyrektor Jarostaw Klas, sekretariat@okn.edu.pl
kontaktu

Wiecej https://okn.edu.pl/strona-3956-

informacji laboratorium_odpornosci_kulturowej_w.html

INSTYTUCJA

W krakowskiej Nowej Hucie segment kultury tworza trzy domy kultury, ktére naturalnie
wyspecjalizowaty sie w trzech “poziomach” oferty kulturalnej. Osrodek Kultury Krakow -
Nowa Huta dziata najbardziej lokalnie, Nowohuckie Centrum Kultury specjalizuje sie w
dziataniach ponadlokalnych i dziatalnosci impresaryjnej. Osrodek Kultury Norwida jest
gdzies posrodku, na styku lokalnosci i wielkiego $wiata. Ten rys subtelnej rownowagi
dostrzec mozna w wielu réznych dziataniach, ktére podejmuje instytucja.

Stata oferta i odbiorcy dziatan

Osrodek dysponuje trzema lokalizacjami. Dwie z nich znajduja sie starej czesci Nowej
Huty, trzecia - Kuznia - zlokalizowana jest nieco dalej, w odrebnych urbanistycznie
Mistrzejowicach. W wachlarzu statych dziatan Osrodka spotkaé mozna wiele réznych
rodzajow dziatalnosci - kino studyjne, dwie biblioteki (niezalezne od miejskiej sieci),
Kuznia, ARTzona z Pracownia Praktyk Rozwojowych, Nowohuckie Laboratorium
Dziedzictwa potaczone z Pracownia Animacji Ekologicznej i Galerig Huta Sztuki. Taka
réoznorodnosé typow dziatarh pokazuje skale dziatania instytucji, ale tez duzo mowi o jej
specyfice- réznej od typowych struktur miejskich instytucji kultury. Osrodek Kultury
Norwida wywodzi sie bowiem z Zaktadowego Domu Kultury, ktéry przez ponad 40 lat
funkcjonowat przy Hucie im. Lenina / Tadeusza Sendzimira i swoje dziatania kierowat
przede wszystkim do robotnikdéw.

W obecnej formie instytucja dziata juz trzy dekady. W 1995 roku zyskata status miejskiegj
instytucji kultury i obecna nazwe. Od pewnego czasu gidwne pola dziatalnosci to
organizowanie szerokiej oferty wydarzen i zaje¢ dla oséb indywidualnych i grup
zorganizowanych oraz dziatalnos¢ projektowa na réznych ptaszczyznach, zwigzanych
czesto z partycypacja, dziedzictwem, ale tez np. z dostepnoscig sensoryczna.

Odbiorcy dziatan
® najblizsi sasiedzi z réznych grup wiekowych, codzienni bywalcy zajeé. Petna
reprezentacja wszystkich grup wiekowych, w proporcjach typowych dla instytucji
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kultury. Duzy nacisk na dziatania o charakterze miedzypokoleniowym i dla oséb o
réznorodnych potrzebach

® osoby dojezdzajace na konkretne propozycje programowe, ktérych nie da sie
znalez¢ w innych czesciach Krakowa
grupy zorganizowane - gtéwnie szkolne i przedszkolne, ale nie tylko
osoby i instytucje partnerskie, reprezentujace organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne, $rodowisko akademickie, s$wiat biznesu, zaangazowani w
roznorodne dziatania projektowe

Zespot i model pracy

Zespot liczy 56 osob, co sie przektada na okoto 50 etatow. Roczny budzet to okoto 8
miliondw ztotych, z czego okoto 7 to miejska dotacja, okoto 1 milion stanowig zyski z tzw.
sprzedazy ustug dziatalnosci podstawowej, a okoto 500 tys. jest pozyskiwane z grantéw,
od sponsoréw itd. Sytuacje finansowa instytucji mozna okresli¢ jako stabilna.

DOBRA PRAKTYKA - LABORATORIUM ODPORNOSCI KULTUROWEJ

Geneza

Na przestrzeni lat Osrodek Kultury Norwida wyrobit sobie opinie instytucji, ktdra jest
dobrym partnerem dziatan o charakterze partycypacyjnym i ktadacych nacisk na dialog,
takze wymiarze miedzynarodowym. W ramach dziatarh projektowych czesto zdarzato
sie wspiera¢ miasto w réznych procesach konsultacyjnych dotyczacych Nowej Huty.
Dotyczyty one m.in. programoéw rewitalizacji, powotywania Parku Kulturowego,
ustanowienia Pomnika Historii czy ochrony przyrody na takach Nowohuckich.

Przebieg

Laboratorium Odpornosci Kulturowej zainicjowane zostato w 2024 roku w ramach
miedzynarodowego projektu badawczego PACESETTERS. Oprocz Krakowa dziatania
prowadzone sg w Genalguacil (Hiszpania) i Galway (Irlandia). W kazdej lokalizacji w
dziataniach bierze udziat wielu réznorodnych partnerdw: uczelnie, instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe i przedstawiciele Swiata sztuki. Dziatania prowadzone s3a
lokalizacjach, charakteryzujacych sie ztozonym dziedzictwem, z wyraznymi epizodami o
charakterze industrialnym czy migracyjnym. Kazda z trzech wybranych do prowadzenia
dziatan lokalizacji nosi nazwe ,real world labs”, czyli laboratoriéw, koncentrujacych swoje
dziatania wokdt odrebnego tematu. W przypadku Krakowa jest to odpornosc (rezyliencja)
kulturowa. Partnerzy projektu staraja sie na rézne sposoby szukac¢ odpowiedzi na pytania
o role kultury i sztuki w budowaniu wspdlnoty oraz w radzeniu sobie z potrdjna
transformacja (klimatyczna spoteczng, cyfrowa) i globalnymi kryzysami — zmianami
klimatycznymi, pandemiami czy doswiadczeniami uchodzczymi. Oprocz mierzenia sie z
wyzwaniami o charakterze globalnym projekt stara sie zgtebiac¢ kontekst lokalny. Stad w
Nowej Hucie waznym celem byto testowanie rozwigzan zwigzanych z adaptacja
spotecznosci do zmieniajacych sie warunkow zycia, szczegdlnie w  kontekscie
zmieniajacej sie demografii tej krakowskiej dzielnicy - wprowadzania sie nowych
mieszkancow, starzenia sie oraz coraz wiekszej obecnosci oséb z doswiadczeniem
migranckim i uchodzczym. Rolg Osrodka Kultury Norwida w projekcie byto
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przeprowadzenie diagnozy lokalnej, a potem przeprowadzenie na jej podstawie i
0gdlnych zatozen projektu czterech dziatan, ktére poddane zostang dalszym badaniom.
Wyzwaniem byto przetozenie specjalistycznego jezyka wniosku projektowego na realia
dziatan w Nowej Hucie. Jako forma zbierania opinii wybrany zostat Hyde Park - cykl
otwartych debat o wspdtczesnej roli instytucji kultury i oczekiwaniach wobec niej,
podczas ktérych kazda osoba zainteresowana mogta zabra¢ gtos. Panowata petna
swoboda wypowiedzi. Spotkania byty moderowane w ograniczonym zakresie. Starano sie
jednak w sposdb szczegdlny wytapywac dominujace w projekcie zagadnienia
transformacji cyfrowej, spotecznej i klimatycznej czy na watki zwigzane z problematyka
wielokulturowosci i migracji. Na spotkania zaproszeni byli wszyscy zainteresowani -
sgsiedzi, przedstawiciele rdznych branzy i sektoréw oraz osoby zainteresowane
problematyka projektowa, czyli réznymi wcieleniami transformacji. Zaproszeni tych
pierwszych byto - oczywiscie - najtrudniejsze. By na spotkaniu o tak nieoczywistej
tematyce pojawili sie “zwykli” ludzie, konieczne byto wykorzystanie zakorzenienia
Osrodka Kultury Norwida w lokalnej spotecznosci i osobiste zaproszenie osob, ktére czuja
sie gtebiej zwigzane z instytucja. Waznym elementem spotkan byto formutowanie przez
spotecznosc¢ lokalng rekomendacji do podejmowania dziatan przez instytucje kultury, w
tym Osrodek Kultury Norwida. Hyde Parki odbywaty sie w trzech odstonach. Podczas
ostatniego spotkania tworzono takze metaforyczne kolaze, jako wsparcie wyrazania
swoich przemyslen. W trakcie spotkan notowano tez obserwacje i przemyslenia
uczestnikdw, a wrazenia o0s6b prowadzacych i notujacych byly nagrywane po
spotkaniach. Pewnym wyzwaniem, ktére mogto utrudnia¢ wyrazanie swoich przemyslen
przez osoby uczestniczace byta dostepnos¢ jezykowa spotkan, dlatego tez potem
przeprowadzono w tematyce spotkan ankiete jako metode uzupetniajaca. Ankieta
przeprowadzona byta w trzech jezykach: polskim, angielskim i ukrainskim.

Skutki i kontynuacja

Efektem cyklu deliberacji jest raport podsumowujacy oraz pomysty na koncepcje
czterech dziatan o charakterze projektowym, wyroste z idei i rekomendacji
przedstawionych w trakcie spotkan. Dziatania beda testowane i badane lokalnie w Nowej
Hucie, a w przysztosci, po ewaluacji, maja szanse na eksport do innych czesci Europy.
Zatozeniem projektu PACESETTERS jest bowiem stworzenie prostych, tatwych do
adaptacji w réznych miejscach pomystow na dziatania, ktore odpowiada¢ beda
potrzebom rzeczywistosci potréjnej transformacji.

Wiodaca wartos¢ Spotecznego Domu Kultury: PARTYCYPACIJA

Laboratorium Odpornosci Kulturowej to przedsiewziecie bedace dowodem, ze
partycypacja jest wartoscig gteboka zakorzeniona w strukture Osrodka Kultury Norwida.
Jest to bowiem proces partycypacyjny, w ktérym wszystko mogto pdjsé nie tak - nie byto
okreslonych klarownych ram partycypacji, cel procesu byt trudny do zrozumienia i niezbyt
konkretny, efekty beda oddalone w czasie i moga byc¢ dalekie od wskazarn osdb
uczestniczacych w procesie. Mimo to wszystkie strony weszty w proces: Osrodek nie byt
sie wziecia odpowiedzialnosci za zaproszenie spotecznosci lokalnej, a sasiedzi
zdecydowali sie wejs¢ w proces. Wydaje sie, ze gotowos¢ do podjecia sie takiej trudnej
misji moze wynika¢ tylko z duzego wzajemnego zaufania i wiary w dobre intencje
obydwu stron - czyli kluczowych wartosci, na ktérych budowac nalezy kulture

partycypacji.
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WPROWADZ DOBRA PRAKTYKE W TWOIM DOMU KULTURY - CZESC

PRAKTYCZNA

Dobre rady

Buduj spotecznosé. Tworz warunki, by mieszkancy mogli sie
zadomowi¢ w instytucji. Postaraj sie namierzyc tych, ktdérzy chca gotowi
wiagczyc¢ sie w tworzenie miejsca. Nazywaj i poszerzaj obszary, w ktérych
majg oni wplyw na instytucje. Zadawaj pytania o kierunki dalszego
rozwoju. Tworz bezpieczna przestrzen.

Podkreslaj inkluzywnosé. Wielowymiarowo, w kazdym aspekcie, takze
takim, ktoéry dzis moze wydawac sie pionierski czy ekscentryczny. Spora
szansa, ze szybko stanie sie to standardem.

Daj sobie czas. Zbudowanie zaangazowanej, uczestniczacej
spotecznosci nie wydarzy sie z dnia na dzien. Licz sie z tym, ze nie zawsze
mieszkancy beda gotowi wypetni¢ przestrzen, ktdérg dla nich
zaplanujesz.

Wyzwania i rozwigzania

Wyzwanie Rozwigzanie

Stosuj kluczowa w partycypacji
zasade domniemania dobrej woli.
Badz otwarty na kompromis.

Organizujac duze projekty w
miedzynarodowym gronie
mozesz natknac sie na rézne
wizje i kultury organizacyjne.

Eksperymentalny charakter | Zapros do uczestnictwa osoby

projektu [ odlegta | doswiadczone na polu partycypacji i
perspektywa realizacji moze | zaufane. Uczciwie przedstaw
zniechecac do | uwarunkowania, nie obiecuj zbyt
Zaangazowania. wiele.

Formuta Hyde Parku jest|Mimo ze Hyde Park gwarantuje

mato odporna na osoby o
sktonnosciach do
dominowania form spotkan

otwartych - istnieje realne
ryzyko “zagadania”
spotkania.

prawo do swobodnej wypowiedzi na
wybrany przez siebie temat, to nie
oznacza Zze nie masz prawa do
wprowadzenia zasad rozmowy.
Mozliwe s3 rézne zasady - np. jedna
osoba - jedna sprawa, ograniczony
czas na wypowiedz, losowanie
kolejnosci wypowiedzi etc.
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ﬁ 0 Przydatne zasoby
O

Zasoby ludzkie: kilka oséb z doswiadczeniem prowadzenia proceséw
partycypacyjnych, moderatorzy z wyczuciem

Finansowanie: dotacja z projektu europejskiego. Bezpieczna finansowo,
trudna od strony organizacyjnej i naktadu pracy.

Sojusznicy: Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, europejscy partnerzy projektu

% Ministerstwo Kultury NARODOWE

" i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM

KULTURY

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura — Interwencje. Edycja 2025
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JARMARK NADNIDZIANSKI ,,SZLAKIEM WLOSKIM"”

Instytucja Pinczowskie Samorzadowe Centrum Kultury

Miejscowosé  Pinczoéw (11 tys. mieszkancow)

Wiodaca wspotpraca

wartosé

Osoba do dyrektor lIwona Senderowska, iwona.senderowska@pinczow.com.pl,
kontaktu 41357 2424 w. 110

Wiecej https://psck.pl/jarmark-nadnidzianski-szlakiem-wloskim/
informacji

INSTYTUCJA

Samorzadowe Centrum Kultury to instytucja samorzadowa prowadzona przez miasto i
gmine Pinczéw. Jej sercem jest gtdwna siedziba, zlokalizowana w zabytkowym gmachu
popaulinskiego klasztoru w samym sercu Pinczowa. Funkcje wspomagajagca wzgledem
centrali petni osiem satelickich swietlic wiejskich na terenie catej gminy. Czes¢ z nich ma
swoich instruktoréw, ktdrzy prowadza samodzielng dziatalnos¢ kulturalna. Pozostate
znajduja sie pod opieka pracownikdéw centrali, a lokalna spotecznos¢ ma dostep do tych
budynkow i korzysta z nich w miare potrzeby.

Stata oferta i odbiorcy dziatan

Odbiorcami dziatan sg mieszkancy miasta i gminy Pinczoéw - tacznie okoto 15 tysiecy oséb.
Oferta opiera sie na trzech trzonach codziennej dziatalnosci. Do potudnia realizowane sg
zajecia w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku. UTW dziata juz 13 lat i skupia 80 osob.
Stuchaczom towarzysza niekiedy zorganizowane grupy warsztatowe, np. ze szkoét. Czas
popotudniowy jest zdominowany przez kilkanascie rodzajow zajec, ktore funkcjonuja w
ramach amatorskiego ruchu artystycznego. Ostatnim elementem oferty sa
ogodlnodostepne wydarzenia artystyczne, odbywajaca sie w ramach cykli. Wsréd nich
wymieni¢ nalezy np. Zaduszki Jazzowe czy festiwal filmowy Natura Kina. Sg to wydarzenia
odrebne, z niezaleznymi budzetami, na ktdore konieczne jest zdobycie oddzielnego
finansowania. Kazde z takich wydarzen jest czym$ wiecej niz tylko eventem czy
festiwalem - towarzysza im cykle edukacji kulturalnej. Mieszkancy i goscie maja
szanse skorzystac z warsztatow, spotkan otwartych z twdércami, i licznych innych dziatan,
skierowanych do réznych grup wiekowych.

Zesp6t i model pracy

tacznie w SCK sg zatrudnione sg dwadziescia dwie osoby, co przektada sie na osiemnascie
etatéw (czes¢ pracownikéw w sSwietlicach pracuje w niepetnym wymiarze etatu).
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Podstawowy budzet to 2,8 min ztotych, uzupetniane przez srodki zewnetrzne, pozyskane
w ramach dotacji.

Zabytkowa siedziba definiuje charakter dziatan, ktére moga by¢ prowadzone w
centrali. Najwieksza sala widowiskowa ma 130 miejsc. Takie parametry uniemozliwiaja
prowadzenie codziennej dziatalnosci impresaryjnej i dos¢ naturalnie naprowadzaja
pinczowskie kadry do skupienia sie wydarzeniach festiwalowych i na mnigjszych, bardziej
oddolnych dziataniach codziennych.

DOBRA PRAKTYKA - JARMARK NADNIDZIANSKI ,,SZLAKIEM WLOSKIM"”

Geneza

Na przestrzeni ostatnich lat w Pinczowie odbyly sie dwie odstony Jarmarku
Nadnidzianskiego “Szlakiem wtoskim”. O ile tradycja jarmarkéw organizowanych nad
przeptywajaca przez Pinczow Nida ma kilkaset lat, to urzadzenie wydarzenia w konwencji
nawigzujacej do stonecznej Italii jest czyms$ zupetnie nowym. Swiezosé pomystu nie
oznacza jednak, ze jest on oderwany od lokalnego kontekstu. Pinczéw stynat bowiem z
wydobycia i obrobki kamienia, do ktérej poczawszy od renesansu najchetniej zatrudniano
Wiochéw. W efekcie w historycznym Pinczowie zyta catkiem duza spotecznosé wioskich
kamieniarzy, rzezbiarzy i rzemieslnikdw oraz ich rodzin. Pozostatoscig po nich sg m.in.
liczne detale architektoniczne na miejscowych zabytkach, miejscowosc¢ o nazwie Wtochy
potozona w gminie oraz - jak sie okazato - szczegdlne zamitowanie mieszkancow do
wioskich klimatow.

Przebieg

Za niezwykle oryginalny uznac¢ nalezy nie tylko motyw przewodni Jarmarku, ale tez
formute jego organizacji. Catos¢ wydarzenia oparta byla na oddaniu przestrzeni i
inicjatywy mieszkarncom poprzez zachete do partnerskiego wspottworzenia wydarzenia.
Rolg Centrum byto stworzenie sprzyjajacych warunkéw, by pomystowosc i
zaangazowanie lokalnych grup mogto rozkwitnac. Zaproszenie do uczestnictwa
skierowane byto do lokalnych organizacji pozarzadowych, KGW, grup nieformalnych,
artystow, osob zwigzanych z tradycja kamieniarska, ale tez przedsiebiorcow. Czes¢ z nich
wigczata sie juz w przesztosci we wspottworzenie wydarzen, ale wielu byto zupetnych
debiutantéw. Z potaczenia kilku znaczacych elementéw - nosnej tematyki, wspodtpracy
opartej na obietnicy partnerskiej, otwartosci na oddolne pomysty, duzej liczby
zaangazowanych osob - wytworzyta sie unikalna konstelacja, ktdra znakomicie zagrata i
zaowocowata niezwykle udanym wydarzeniem. Sposrod licznych inicjatyw wymienic
nalezy kilka:

e Grupa fotograficzna zrobita sobie warsztaty, w ramach ktérych sfotografowata
Slady obecnosci Wtochow w Pinczowie. S to przede wszystkim zabytki, gdzie sg
te elementy tworzone przez wioskich kamieniarzy. Efektem warsztatéw byta
plenerowa wystawa.

e GCrupa rekodzielnikow zajeta sie organizacjg jarmarku, na ktorym wszystkie
produkty miaty z zatozenia by¢ efektem rekodzieta. Waznym elementem jarmarku
byty pokazy unikalnych rekodzielniczych praktyk.
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e Otwarte warsztaty rzezbiarskie z wykorzystaniem pinczowskiego kamienia,
potaczone z wizyta w najstarszym lokalnym warsztacie kamieniarskim.

o KGW wraz z pizzaiolo z lokalnej pizzerii przeprowadzity warsztaty z robienia pizzy,
ktéra czestowano uczestnikdow imprezy.

Skutki i kontynuacja

Wydarzenie miato juz dwie odstony, planowana jest kolejna. Liczba oséb chetnych do
wiaczenia sie rosnie. Temat i otwartos¢ organizatorow zachecaja do kreatywnosci, wiec
spodziewac sie mozna, ze kolejne odstona przyniesie nowe zaskakujgce pomysty, a nie
tylko powtarzanie sprawdzonych formatéw. Wydarzenie jest postrzegane przez lokalna
spotecznosc jako autentyczne i realnie powigzane z ich okolica. Stato sie tym samym dla
wielu oséb realnym wzmocnieniem dla poczucia lokalnego patriotyzmu, wywotujac
dume z wielokulturowej historii, ktéra moze by¢ punktem wyjscia do tak
spektakularnych wspoétczesnych dziatan.

Wiodgaca wartosé Spotecznego Domu Kultury: WSPOLPRACA

Na potrzeby organizacji nadnidzianskiego jarmarku w PiAnczowie zaistniata siec
wspotpracy miedzy bardzo réznymi typami organizacji, instytucji i grup, ktére razem
dziataty dla wspdlnego celu. Takie sojusze nie sg niczym nietypowym w swiecie instytucji
kultury. Tym co wyrdznia organizatorow pinczowskiego jarmarku to duzy nacisk na
dobrowolnos¢ uczestnictwa i partnerstwo w relacji. Cho¢ Centrum Kultury byto tu
naturalnym liderem, koordynujacym catos¢ przedsiewziecia, to zarzadzenie caty
procesem polegato gtéwnie na mobilizowaniu i zarazaniu pasja, tak by wszystkim
zaangazowanym chciato sie wejs¢ gtebiej w przedsiewziecie i wspdlnie zrobi¢ cos
wyjatkowego. Chetnych nie brakowato, a sukces wydarzenie jest obietnica, ze siec
wspdtpracy przetrwa probe czasu i bedzie podstawag do wspdtorganizowania kolejnych
przedsiewzied.

WPROWADZ DOBRA PRAKTYKE W TWOIM DOMU KULTURY - CZESC

PRAKTYCZNA

Dobre rady

Wykorzystuj madrze zasoby. Budzety zazwyczaj sg ograniczone,
przestrzenie bywaja zbyt kameralne. Nie oznacza to, ze wydarzenie
musi by¢ skromne i kameralne. Gdy doda sie do siebie potencjaty i
przestrzenisieci partnerdéw, okaze sie, ze duza skala dziatan jest mozliwa.

Unikaj narzucania wizji. By kreatywnos$¢ uczestnikdw partnerstwa
rozkwitta, konieczna jest swoboda i poczucie niezaleznosci. Nie kazdy
samorzad jest w stanie dac taka autonomie wydarzeniom, ktorych jest
partnerem czy wrecz sponsorem. Wmieszanie inicjatywy w polityczna
rozgrywke bedzie dla niej zabdjcze. Stad przystepujac do dziatan
przemysl jaki powinien by¢ formalny, organizacyjny i finansowy wkifad
samorzadu.
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Czerp z lokalnej tradycji. Przyjrzyj sie lokalnej historii, przyrodzie,
tradycji. Moze s3 w niej nieoczywiste watki, ktére mozna twbdrczo
przetworzy¢ na potrzeby dziatan kulturalnych nowego typu? Potaczenie
Pinczowa ze stoneczna ltalig tez poczatkowo dla wielu oséb musiato by¢
czyms nieoczywistym

Wyzwania i rozwigzania

Wyzwanie

Rozwigzanie

Wsrod 0so6b i organizacji
partnerskich znajda sie osoby o
bardzo réznym doswiadczeniu w
organizowaniu dziatan
spotecznych. Nie wszyscy beda
wiedzieli jak organizuje sie takie
przedsiewziecia.

Upewnij sie, ze wszyscy chetni
wiedzg co robic¢ i jak pracowac.
Daj przestrzen na zadawanie
pytan. tacz bardziej
dos$wiadczonych z debiutantami.
Rozwaz zorganizowanie
szkolenia z zewnetrznym
animatorem na tematy
wskazane przez partneréw.

Uczestnicy sieci wspotpracy
poczuja sie zbytnio rozprezeni
niehierarchicznym modelem

partnerstwa. Swoboda, dawanie
przestrzeni, dobrowolnos¢ zamiast
zadziatac mobilizujgco
doprowadza do sytuacji, w ktorej
puszczeni samopas partnerzy nie

Okresl na poczatku cele i zasady
uczestnictwa w przedsiewzieciu.
Nie tra¢ zadnej z inicjatyw z pola
widzenia, badz z nimi na biezaco
w kontakcie. Twdrz sytuacje, w
ktorych grupa bedzie miata
okazje spotkac¢ sie w szerszym
gronie wszystkich partnerow - to

wywigzg sie z realizacji swoich | dziata bardzo mobilizujaco.

pomystéw.

Przydatne zasoby

Zasoby ludzkie: policzalny zespdt SCK oraz trudno policzalne
partnerstwo sktadajace sie z petnej reprezentacji spotecznosci lokalnej -
w sumie kilkadziesigt osob

Finansowanie: program Dom Kultury+, srodki wiasne cztonkéw sieci
wspotpracy

Sojusznicy: pasjonaci Italii z catej Polski (klub Vespy!), rzemiesinicy z
regionu

> Ministerstwo Kultury NARODOWE

‘. i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM

KULTURY

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura — Interwencje. Edycja 2025
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OFERTA KULTURALNA TWORZONA PRZEZ ORGANIZACIE

SPOLECZNE

Instytucja Miejsko-Gminny Osrodek Kultury

Miejscowosé  Strumien (3,5 tys. mieszkancéw)

Wiodaca wrazliwos$¢ na kulture

wartos¢

Osoba do dyrektorka Agnieszka Korzeniewska, dyrektor@emgok.pl,
kontaktu tel: 33 857 01 74

Wiecej https://emgok.pl

informacji

INSTYTUCJA

Strumien to niewielkie miasto w potudniowej Polsce, bedace siedzibg 14-tysiecznej
gminy. MGOK stuzy mieszkancom miasta i pieciu sotectw. Jego siedziba od 11 lat miesci
sie w nowoczesnym budynku, wyremontowanym specjalnie na potrzeby instytucji. Dzieki
temu mieszkancy moga korzysta¢ z duzej i wygodnej sali widowiskowej oraz
profesjonalnych sal do prowadzenia zaje¢. Wczesniej siedziba znajdowata sie starej
kamienicy w poblizu rynku. Od tamtych lat przyjeto sie uwazaé, ze MGOK to centralny
punkt na mapie miasta: miejsce gdzie najwiecej sie dzieje, gdzie spotkac mozna
interesujacych ludzi i wartosciowo spedzi¢ czas. Dzis, mimo ze siedziba jest nieco dalej od
Rynku, a instytucja kultury musi dzieli¢ ja z obiektami sportowymi, postrzeganie MGOK
jako serca Strumienia utrzymuje sie wsrod wielu mieszkancow. Oprocz gtéwnej siedziby
instytucja korzysta z siedmiu innych lokalizacji. Sze$¢ z nich to swietlice, w ktérych
prowadzone s3 przede wszystkim cykliczne zajecia dla dzieci. Oprécz tego pod skrzydtami
instytucji dziata jeszcze punkt informacji turystycznej

Strumien jest mata miejscowoscig otoczong przez wieksze osrodki. Odlegtos¢ do
Cieszyna, Bielska czy Pszczyny wynosi mniej niz 30 km, dystans do Katowic to 50 km. Takie
potozenie determinuje codzienne funkcjonowanie mieszkancéw. W czasach duzej
mobilnosci i posiadania dwoéch samochoddw w wielu rodzinach, dojazd kilkudziesieciu
kilometrow dla wielu osdéb nie stanowi problemu w kontekécie codziennego
funkcjonowania. Skoro wiele os6b dojezdza codziennie na znaczne dystanse, to taka
opcje dopuszczac bedzie takze w sytuacji wybierania atrakcji kulturalnej na wieczoér czy
weekend.
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A w regionie na polu kultury dzieje sie duzo. Od pewnego czasu obserwowac mozna
pojawianie sie komercyjnych przedsiebiorcéw kulturalnych, ktérzy otwieraja swoje
placowki kulturalne czy organizuja imprezy o charakterze festiwalowym. Wszystkie te
lokale stanowia konkurencje dla publicznych instytucji, pozbawionych znacznych
srodkoéw finansowych, mozliwosci zarabiania oraz blichtru swiezo otwartego klubu.

Stata oferta i odbiorcy dziatan

Codzienna oferta kierowana jest przede wszystkim do mieszkancéw miasta i gminy.
Kadra MGOK-u dba o to, by zajecia na wysokim poziomie dostepne byty dla wszystkich
bez koniecznosci dojezdzania na diugie dystanse. Znaczna czes¢ oferty skierowana jest
do dzieci - od trzylatkéw az po pézny okres nastoletni. Starsze dzieci moga same docierac
Na zajecia - tatwo mozna poznac ze w MGOK-u dzieje sie cos dla mtodych, gdy koto wejscia
pietrza sie rowery. Druga najbardziej widoczng grupa odbiorcéw sa seniorzy, zrzeszeni w
klubie seniora.

Zespot i model pracy

W Osrodku Kultury pracuje tacznie 16 0oséb, z czego 6 to pracowniczki swietlic, 5
pracownikow merytorycznych w centrali oraz dyrekcja, ksiegowosc¢ i personel
porzadkowy.

Obecna dyrektorka objeta kierownictwo dwa lata temu. Wczesniej przez niemal dziesiec
lat petnita funkcje wicedyrektorki.

DOBRA PRAKTYKA - OFERTA KULTURALNA TWORZONA PRZEZ

ORGANIZACIJE SPOLECZNE

Geneza

Na przestrzeni ostatnich lat spadato zainteresowanie wydarzeniami o charakterze
impresaryjnym. Koncerty, ktére przed laty przyciggaty petna sale (czyli okoto 200 osob),
zaczety odbywac sie z 25 miejsc wolnych na widowni. Swoje zniwo w ostabieniu frekwencji
zebrata tez pandemia. W efekcie coraz bardziej dojrzewat dylemat, czy MGOK powinien
kontynuowac zapraszanie kilku duzych gwiazd rocznie, czy tez nie warto bytoby przeniesé
akcentu na wieksza liczbe mniejszych wydarzen. W wyborze pomogta wspomniana
juz rosnaca konkurencja ze strony przedsiebiorcow kulturalnych z okolicznych miast. W
efekcie MGOK podjat decyzje, by gtdwnym elementem oferty staty sie kameralne,
oddolne imprezy. W ich trakcie, oprocz kultury na wysokim poziomie, doswiadczyc¢
mozna tez bliskosci z innymi uczestnikami, a nawet z wystepujacymi artystami. Do
rozwigzania pozostawat dylemat, jak uzyskac pozadany efekt szerokiej konstelacji matych
wydarzen przy skromnych zasobach kadrowych i finansowych.

Przebieg
Na odsiecz wezwani zostali lokalni twércy kultury. Dla nich dziatalno$¢ artystyczna na

deskach MGOK-u jest czyms wiecej niz tylko zleceniem, a lokalna publicznos¢ ze
Strumienia to najwazniejsi odbiorcy ze wszystkich mozliwych opcji. Dom kultury
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zdecydowat sie oprzec¢ swojg oferte na lokalnych twodrcach i to okazato sie strzatem w
dziesigtke. “Serce miasta”, czyli budynek przy Mtynskiej 14 stat sie baza i gtdwnym
miejscem dziatania dla prawie 40 stowarzyszen, fundacji, grup nieformalnych, ktére pod
pewnymiwzgledami staty sie lokalng kadra kultury. Z tej dtugiej listy po imieniu wymienic
nalezy stowarzyszenie Macierz Ziemi Cieszynskiej, stowarzyszenie Form Artystycznych
Sfart, Towarzystwo Spiewacze Lutnia i wiele innych. Lista ciggle sie wydtuza, bo nabdr na
osoby i organizacje wspottworzace MGOK jest ciggly i raczej w najblizszej przysztosci sie
nie skonczy. Wsparcie udzielane przez MGOK przyjmuje rézne formy, ma tez rdzne
wymiary - organizacyjny, finansowy, barterowy, konsultacyjny. Zawsze jednak opiera
sie na przekonaniu, ze wszyscy graja na jeden cel, jakim jest rozwoj kultury w Strumieniu
i okolicach. W nowatorskim modelu tworzenia oferty kulturalnej MGOK jest wspierany
przez wtadze samorzadowe. Zaréwno burmistrzyni, jak i Rada popieraja ten sposoéb
dziatania i bez zastrzezen finansuja dziatanie MGOK

Skutki i kontynuacja

W 2024 roku w MGOK-u odbyto sie ponad 150 imprez i wydarzen. W tej liczbie tylko okoto
20-30 to wydarzenie, ktérych organizacja lezy po stronie MGOK. Reszta jest owocem
wspotpracy z organizacjami, grupami nieformalnymi, pasjonatami. To imponujaca
statystyka. Kazde wydarzenie to oddzielne wyzwanie, o swoim wyjatkowym charakterze,
zZ mocnymi zwigzkami ze spotecznoscia lokalng - tak po stronie organizatorow, jak i
odbiorcéw. Tu nic nie dziata na zasadzie “zlecania na zewnatrz” i komercyjnego
produkowania seryjnych eventdw, na ktérych tworca przyjedzie, zagra wystep i po pot
godzinie juz go nie bedzie. Publicznos¢ to czuje i docenia. Widzi wkiad i zaangazowanie.
Taka sytuacja znaczaco ogranicza roszczeniowos¢, a w sytuacji zdarzajacych
sie sporadycznie niedociggniec daje wiekszg wyrozumiatosc.

Wiodaca wartos$é Spotecznego Domu Kultury: WRAZLIWOSC NA KULTURE

Gtowna troska kadry kultury ze Strumienia jest realizacja kluczowej misji, jaka jest
umozliwienie mieszkancom gminy i miasta dostepu do kultury na miare ich potrzeb, ale
z jednoczesnym elementem ksztatcenia kulturalnego. Zmieniajace sie realia zmusity do
przeformutowania modelu pracy. Tak decyzja wymagata odwagi, uwaznego Sledzenia
trendoéw i praktyk w zakresie kultury, wreszcie umiejetnego korzystania z dostepnych
zasobow. Nowa rzeczywistos¢ umozliwia mieszkancom szeroki dostep do kultury, ktéra
oprocz wysokiej jakosci oferty niesie ze soba budowanie sieci wspdtpracy z lokalnymi
tworcami oraz motywowanie o0s6b zainteresowanych kulturg wejscie w role
Wspottworcow.

WPROWADZ DOBRA PRAKTYKE W TWOIM DOMU KULTURY - CZESC

PRAKTYCZNA

Q Dobre rady
o

Przyjrzyj sie sSrodowisku lokalnemu. By¢ moze w otoczeniu sa tworcy,
ktorzy tylko czekaja na mozliwos¢ zaangazowania sie w dziatania
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kulturalne. Zaproszenie ich do osrodka bedzie dla nich szansg i forma
doceniania, za ktére odwdziecza sie zaangazowaniem i pasja.

Doceniaj i wyceniaj prace. Segment kultury ma w swoje DNA wpisana
sktonnos$¢ do wykorzystywania twércéw jako wolontariuszy. Czasem ma
to uzasadnienie, ale zazwyczaj prowadzi do wyzysku. Twoércy i kadry
kultury tez musza z czego$s zy¢, a rolginstytucji kultury jest

uwzglednienie tych potrzeb w planowanych budzetach.

Daj sobie czas. Zbudowanie zaangazowanej, uczestniczacej
spotecznosci nie wydarzy sie z dnia na dzien. Licz sie z tym, ze nie
zawsze mieszkancy beda gotowi wypetnic przestrzen, ktorg dla nich

zaplanujesz.

Wyzwania i rozwigzania

finansowy i tworcy otrzymuja za swoja
prace wynagrodzenie finansowe, to
jednak model zaklada element
dziatania na zasadzie mobilizacji i
taczenia sit wokdt  wartosciowych
inicjatyw. Po Kkilkunastu latach taka
formuta moze powodowac¢ zmeczenie
wsrod osob zaangazowanych.

Wyzwanie Rozwigzanie
Cho¢ wspodtpraca z organizacjami i | Przygladaj sie czujnie
grupami nieformalnymi ma wymiar | twércom  zwigzanym  z

instytucja. Moze od czasu do
czasu powinni zrobi¢ sobie
przerwe? Moze przydataby
sie jakas szczegodlna forma
doceniania?

By moc tworzy¢ oferte we wspodtpracy z
organizacjami i grupami
nieformalnymi, w srodowisku lokalnym
musi istnie¢ duzy zaséb tworcow,
ktorych bedzie mozna angazowac.
Strumien i okolice maja te szczescie, ze
takich 0sob jest wiele, ale nawet tutaj
nie jest to zasdb nieskonczony.

Tworz srodowisko, w ktérym
kadry kultury beda podnosi¢
swoje kwalifikacje. Rozejrzyj
sie po okolicznych gminach
- mobilnos¢ ludzi kultur
moze by¢ szansag nie tylko
dla podmiotéw
komercyjnych.

Kadry w organizacjach i grupach
nieformalnych sie starzeja. Wszedzie w
tym samym tempie, ale w przypadku

Promuj etos zaangazowania
spotecznego w dziatania
kulturalne - m.in. w ramach

kadra kultury nie jest w stanie nic zrobic¢
jezeli wtadze samorzadowe nie beda na

grup zrzeszajacych seniorow- | zaje¢ z zakresu edukacji
pasjonatdw  jest to  szczegdlnie | kulturalnej. Doceniaj
doskwierajace. Jednoczesnie nie | tworcow.

wszedzie  wystepuje  zastepowanie

“starych aktywistdw” przez nowe

pokolenie.

Nawet najbardziej zaangazowana | Utrzymuj dobre relacje z

samorzadem, przedstawiaj
na biezaco korzysci, jakie
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wiasciwym poziomie dotowac | przynosi dobrze pomyslana
dziatalnosci. oferta kulturalna.

Przydatne zasoby

Zasoby ludzkie: Niewielkie grono pracownikéw MGOK-u i jego swietlic
oraz szeroka rzesza lokalnych twoércow kultury

Finansowanie: NCK (Etno Polska), projekty wspierajace polsko-czeskie
dziatania transgraniczne

Sojusznicy: Urzad Miasta i Gminy - finansowanie dziatalnosci, che¢
wspotpracy, elastycznosé.

% Ministerstwo Kultury NARODOWE

i i Dziedzictwa Narodowego CENTRUM

KULTURY

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura — Interwencje. Edycja 2025
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