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Stowo wstepne

Instytucja sztuki moze w petni realizowac swoja role tylko wtedy, gdy uwaznie
stucha. Obejmujac kierowanie CSW tAZNIA, wiedziatam, ze nie chce
budowac przysztosci instytuciji wytacznie w oparciu o wtasng intuicje

czy utrwalone przekonania. Dlatego tak istotny jest dla mnie dialog.

CSW tAZNIA powstata z inicjatywy artystek i artystéw, ktérzy w latach 90.
stworzyli dla siebie przestrzerh wolnosci i eksperymentu. Trzy dekady pozniej
wiele z istniejacych wowczas uwarunkowan wciaz ksztattuje codziennosc
tworcza: brakuje dostepnej infrastruktury, a warunki pracy pozostajag niestabilne.
Kwestie te wymagaty rozpoznania opartego na faktach, nie przypuszczeniach.

W czerwcu 2025 roku zainicjowatam proces pogtebionej diagnozy potrzeb
srodowiska i zaprositam do wspétpracy Fundacje Stocznia. Projekt ,Co stychac?”
miat na celu uchwycenie codziennych doswiadczen artystek i artystow.

Jako instytucja potrzebowali$my portretu srodowiska, ktéry nie bedzie

jedynie zbiorem opinii, lecz rzetelng diagnozg — materiatem, ktéry moze

stuzy¢ instytucjom, tworcom i decydentom jako wspolny punkt odniesienia.

Raport, ktory oddajemy w Panstwa rece, pozwala ustysze¢ gtos
gdanskich artystéw i artystek dziatajgcych w polu sztuk wizualnych

i odpowiedzie¢ na tytutowe pytanie: ,Co stychac¢?”. Wskazuje obszary
wymagajace wiekszej otwartosci i gotowosci do zmiany. To materiat,
ktory pozwoli instytucji dziata¢ bardziej $wiadomie, odpowiadajac

na faktyczne potrzeby gdanskiego srodowiska tworcow.

Marta Kotacz,

dyrektorka Centrum Sztuki Wspotczesnej tAZNIA







Streszczenie

Cel i kontekst badania

Badanie zostato zrealizowane na zlecenie Centrum Sztuki Wspotczesnej LAZNIA
(CSW tAZNIA) oraz Biura Prezydenta ds. Kultury w Gdansku (BPK) w okresie

od czerwca do listopada 2025 roku. Gtownym celem byto dostarczenie

wiedzy niezbednej do podejmowania trafnych decyzji dotyczacych

rozwoju oferty kierowanej do gdanskich twoércow sztuk wizualnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem dziatan CSW £AZNIA. Proces badawczy miat
charakter partycypacyjny i faczyt diagnoze potrzeb z ewaluacja istniejacych
narzedzi wsparcia oraz wypracowaniem praktycznych rekomendacji.

Metodologia

Proces badawczy opierat sie na triangulacji metod jakosciowych i ilosciowych.
Po szczegotowym desk researchu i szesciu wywiadach eksperckich czese
jakosciowa obejmowata trzy 6-godzinne warsztaty (diagnostyczny, ewaluacyjny
i rekomendacyjny) z udziatem przedstawicieli Srodowiska artystycznego

i instytucji. Kluczowym elementem byta czes¢ ilosciowa: sondaz zrealizowany
metodg CAWI (ankieta internetowa) wsréd profesjonalnych artystow

i artystek sztuk wizualnych mieszkajacych lub pracujacych w Gdansku.
Osiagnieta stopa realizacji wyniosta 84% z przeprowadzonego wczesniej
samospisu, co przetozyto sie na 129 wypetnionych kwestionariuszy.




Najwazniejsze
whioski z badania

Ponizsze wnioski stanowig syntetyczne zestawienie kluczowych
faktow i barier zidentyfikowanych w badaniu potrzeb srodowiska
artystek i artystow sztuk wizualnych w Gdarisku. Rozwiniecie tych
wnioskow zostato zamieszczone w dalszej czesci raportu.

Powszechne poczucie ,,zamknietego obiegu”
Najczescie] wskazywang barierg okazato sie przekonanie,
ze przestrzenie wystawiennicze sg ,zdominowane przez

te same srodowiska”. Wskazato na to 56% badanych.

W opinii wielu osob instytucje kultury kierujg oferte

do waskich grup tworcow i odbiorcow, co sprzyja

wrazeniu ich funkcjonowania w zamknietym obiegu.

Ograniczony dostep do przestrzeni do pracy
Jedynie 61% gdanskich artystéow ma dostep do przestrzeni
tworczej, przy czym problem ten jest najbardziej dotkliwy dla
mtodych tworcow (57% deklarowato brak takiego miejsca).
Najczesciej wskazywang potrzebg jest udostepnianie przestrzeni
wspolnych i specjalistycznego zaplecza technicznego.

Wysoki odsetek

nieoptacanej pracy

52% badanych deklarowato otrzymywanie honorarium za dziatalnos¢
artystyczng inng niz sprzedaz prac. Ponadto zdecydowana wiekszosc
tworcow (65%) ocenia wysokos¢ honorariow jako niewystarczajaca

w stosunku do wiozonej pracy. Wsrod postulowanych

kierunkéw wsparcia w tym obszarze najczesciej pojawia sie

potrzeba wprowadzenia standardéw wynagrodzen (57%)

oraz oddzielania honorarium od kosztéw produkcji (54%).
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Dominacja nieformalnych sieci informacyjnych
Samodzielne dotarcie do aktualnych informacji o mozliwosciach
wspotpracy z instytucjami jest frudne dla 60% osdb.
Najwazniejszym zrodtem wiedzy pozostaja znajomi z branzy
(73%), co swiadczy o matej otwartosci srodowiska

i wzmacnia bariery wejscia dla nowych tworcow.

Powazny niedobdr krytyki artystycznej
Niedobor krytyki stanowi wyzwanie dla rozwoju lokalnego
srodowiska; 67% badanych ocenito, ze otrzymuje rzetelna,
pogtebiong krytyke swojej twoérczosci rzadko lub nigdy.
Najczesciej artysci odczuwajag brak bezposrednich spotkan

z krytykami i kuratorami (60%) oraz recenzji w mediach (57%).

Niski poziom poczucia reprezentacji
Az 71% respondentow ocenia, ze nie czujg

sie reprezentowani w sprawach dotyczacych
srodowiska artystycznego. Co istotne, poczucie
braku sprawczosci majg zaréwno osoby zrzeszone
formalnie w organizacjach, jak i niezrzeszone.

Priorytety wsparcia artystek

i artystéow przez instytucje

Tworcy najczesciej wskazujg potrzebe utatwienia
prezentacji swojej tworczosci szerokiej publicznosci
(49% wskazan), stworzenia okazji do budowania sieci
kontaktéw i wspétpracy z innymi osobami w polu sztuki
(47% wskazan) oraz zapewnienia miejsca i zaplecza
technicznego do pracy artystycznej (41% wskazan).

Streszczenie 1







Wprowadzenie

Niniejszy raport podsumowuje proces badawczy, ktéry jako zespot
Fundacji Stocznia zrealizowatysmy na zlecenie Centrum Sztuki
Wspdtczesnej LAZNIA w okresie od czerwca do listopada 2025 roku.

Naszym gtownym celem byto dostarczenie wiedzy, ktéra umozliwi
podejmowanie trafnych decyzji dotyczacych dalszego rozwoju oferty
kierowanej do gdanskich artystek i artystéw sztuk wizualnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem dziatan prowadzonych przez CSW tAZNIA.

Wazng czescig procesu byto opracowanie praktycznych

i spriorytetyzowanych rekomendacji dotyczacych przysztych kierunkow
programowych i organizacyjnych CSW £AZNIA, ktére moga znalez¢
zastosowanie rowniez w innych miejskich instytucjach kultury.

Od poczatku zaktadalismy ze wspdtpraca nie bedzie opierata sie wytacznie na
klasycznej formule ,badania na zamowienie”. Zalezato nam na szerokim wtaczeniu
zespotu instytucji oraz przedstawicielek i przedstawicieli srodowiska artystycznego

w projektowanie narzedzi, analize zebranych danych i formutowanie rekomendaciji.

Taki sposob pracy nadat procesowi partycypacyjny charakter i przetozyt sie

na trafnos¢ wypracowanych wnioskéw i rekomendacji. Inspiracjg dla naszego
podejscia byt miedzy innymi projekt ,,Muzeum Wspodlne. Narada obywatelska
artystek i artystow”, zrealizowany dla Muzeum Sztuki Wspadtczesnej w Warszawie.

Raport ma zaréwno wymiar diagnostyczny, jak i rekomendacyjny.
Przedstawiamy w nim informacje i interpretacje, ktére moga wspierac
planowanie dziatan programowych, a takze proponujemy kierunki pracy
instytucji w kontekscie jej roli w gdanskim ekosystemie sztuki wspodtczesne;.
Dokument tworzy podstawe do podejmowania swiadomych decyzji oraz
do dalszej dyskusji o rozwoju systemu wsparcia dla lokalnych twdércow.

Raport kierujemy do szerokiego grona odbiorcow: zespotu CSW £AZNIA,
wtadz samorzgdowych i Biura Prezydenta ds. Kultury Gdanska, innych
instytucji kultury i partnerow, srodowiska artystycznego oraz osob
zainteresowanych polityka kulturalng i funkcjonowaniem sektora
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sztuk wizualnych. Mamy nadzieje, ze przedstawione tu wnioski
i rekomendacje bedg stuzy¢ zaréwno instytucjom, jak i twércom.

Realizacja catego procesu nie bytaby mozliwa bez zaangazowania wielu
0s6b i instytucji. Dziekujemy zespotowi CSW £AZNIA za zaufanie, otwarto$é
na krytyczna refleksje nad wtasng praktyka oraz wsparcie w organizaciji
kluczowych elementéw procesu, w tym warsztatow i spisu powszechnego
artystek i artystow. Jestesmy rowniez wdzieczni przedstawicielom Biura
Prezydenta ds. Kultury, Gdanskiej Galerii Miejskiej, NOMUS, Instytutu
Kultury Miejskiej, Akademii Sztuk Pieknych oraz innych instytucji i inicjatyw,
ktérzy wzieli udziat w wywiadach i spotkaniach warsztatowych.

Najwieksze podziekowania kierujemy do artystek i artystow sztuk wizualnych,

ktorzy poswiecili swoj czas i podzielili sie wlasnym doswiadczeniem,
tworzac fundament dla rekomendaciji przedstawionych w raporcie.

Marta Lutostariska, Rafat Rudnicki
Fundacja Stocznia

Wprowadzenie




Geneza
| kontekst
badania

Proces badawczy zainicjowano w 2025 roku, w zwigzku ze zmiana
na stanowisku dyrektorki CSW £AZNIA w pazdzierniku 2024 roku.
Nowa dyrekcja, planujac przyszte dziatania merytoryczne instytuciji,
od poczatku zatozyta, ze dokument strategiczny nie moze bazowac
wytgcznie na wewnetrznych intuicjach programowych, lecz musi
by¢ oparty na rzetelnej wiedzy o sytuacji, wyzwaniach i potrzebach
lokalnego srodowiska artystek i artystow sztuk wizualnych.

Badanie zostato potraktowane przez CSW tAZNIA — instytucje
powstatg pierwotnie z oddolnej inicjatywy tworcow — jako okazja do
ponownego podjecia dialogu ze srodowiskiem oraz do autorefleks;ji
nad swoja rolg w szerszym ekosystemie miejskich instytucji kultury.

W trakcie badania okazato sie, ze wazng okolicznoscig wptywajaca

na rozmowy prowadzone podczas warsztatow jest toczaca sie

dyskusja o potencjalnym potaczeniu CSW tAZNIA i Gdanskiej

Galerii Migjskiej. Cho¢ badanie nie jest analiza tego pomystu ani
sondazem opinii w tej sprawie, informacja o nim stanowi istotny
kontekst, ktory ma wptyw na brzmienie i tres¢ wygtaszanych przez
srodowisko postulatow. Gtownym tematem badania i niniejszego
raportu pozostajg jednak potrzeby srodowiska i biezgca oferta CSW
EAZNIA. Zawarte w raporcie rekomendacje moga zosta¢ uwzglednione
i przetestowane bez wzgledu na przyszlty ksztatt instytuciji.
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Nasze badanie wpisuje sie w szerszy krajobraz dziatan diagnostycznych
realizowanych w Gdansku na zlecenie réznych miejskich instytucji kultury.
Toczyto sie rownolegle z innymi procesami analitycznymi i partycypacyjnymi,
ktore tworzg wazny kontekst dla naszych prac i uzupetniajg je pod
wzgledem zakresu oraz stosowanych metod badan sektora kultury.

Warto wspomnie¢ o dwoch z nich. Badanie publicznych instytucii kultury
realizowane przez Instytut Kultury Miejskiej ma na celu stworzenie catosciowego
obrazu funkcjonowania miejskich instytucji kultury. Obecny etap koncentruje

sie na analizie dostepnych danych, takich jak raporty, statystyki i wczesniejsze
badania. Nasze badanie nie powiela tych dziatan, lecz stanowi ich uzupetnienie,
poniewaz opiera sie na bezposrednich gtosach srodowiska artystycznego.
Drugim istotnym elementem sa spotkania typu World Café poswiecone
rozpoznaniu potrzeb oraz oczekiwan artystek i artystéw wobec instytucji kultury,
realizowane dla Gdanskiej Galerii Miejskiej. Stanowig one wazne uzupetnienie
dla naszego procesu, ktéry koncentruje sie na ofercie CSW £AZNIA.

Geneza i kontekst badania




Cele badania
| pytania
badawcze

W badaniu skoncentrowaty$my sie na rozpoznaniu sytuacji
gdanskich artystek i artystow wizualnych oraz na ocenie tego, w jaki
sposob istniejgca oferta, ze szczegodlnym uwzglednieniem dziatan
Centrum Sztuki Wspdtczesnej tAZNIA, odpowiada na ich potrzeby.
Nasza uwage skierowatysmy na trzy powigzane ze sobg obszary:

- sytuacje zawodowa, spoteczng i instytucjonalng oséb tworzacych
w Gdansku, obejmujaca identyfikacje barier utrudniajacych prowadzenie
dziatalnosci tworczej oraz oczekiwan wobec instytucii kultury;

- funkcjonowanie miejskiej oferty wsparcia, obejmujacej dziatania
Centrum Sztuki Wspdtczesnej LAZNIA oraz innych podmiotéw, takich
jak Gdanska Galeria Miejska, NOMUS, czyli Nowe Muzeum Sztuki,
Instytut Kultury Miejskiej oraz Akademia Sztuk Pieknych w Gdarsku;

- miejsce Centrum Sztuki Wspotczesnej LAZNIA w ekosystemie
sztuk wizualnych oraz potencjalne kierunki rozwoju
jego oferty programowej i organizacyjnej.

Naszym celem byto dostarczenie wiedzy, ktora umozliwi podejmowanie
trafnych decyzji dotyczacych dalszych dziatan instytucji. Z tego powodu
badanie taczyto diagnoze potrzeb srodowiska z ewaluacja

istniejacych narzedzi wsparcia oraz z wypracowaniem praktycznych
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rekomendacji mozliwych do zastosowania zaréwno przez Centrum
Sztuki Wspotczesnej LAZNIA, jak i inne gdanskie instytucje kultury.

Na etapie projektowania procesu wspdlnie z zespotem CSW £AZNIA
sformutowatysmy zestaw pytan, ktére staty sie frzonem czesci badawcze;.
W czesci diagnostyczno-ewaluacyjnej dazytysmy do uzyskania odpowiedzi

na ponizsze kluczowe kwestie, wyznaczajace kierunek catej analizy:

Czego potrzebuja gdanskie artystki i gdanscy
artysci sztuk wizualnych?

- Jakie sg ich potrzeby zawodowe i tworcze?

- Jakie s3 ich potrzeby ekonomiczne (m.in. dotyczace
wynagrodzen, warunkow pracy, dostepu do zasobow)?

- Jakie sg ich potrzeby spoteczne i instytucjonalne (m.in. zwigzane
z widocznoscia, wspotpraca, wptywem na zycie instytucji)?

- W jakim stopniu potrzeby te sg obecnie zaspokajane? Przez kogo?

- Ktoére potrzeby sag przez nich uznawane
za najpilniejsze, a ktore za mniej istotne?

Jakie podmioty odpowiadaja dzis na potrzeby srodowiska
artystycznego w Gdanisku i jak oceniane sg ich dziatania?

- Jakie dziatania na rzecz artystek i artystow podejmuja
poszczegdlne instytucje i organizacje?

- Jak oceniane sa dotychczasowe i aktualne dziatania CSW £AZNIA?
- W jakim stopniu srodowisko korzysta z tych dziatan i jak je ocenia?

Co moze zrobi¢ CSW LAZNIA oraz inne instytucje
kultury, aby zaspokoi¢ potrzeby artystéw i artystek?

- Jaka role — w opinii zaproszonych ekspertek i ekspertow —

powinna w najblizszych latach odgrywa¢ CSW
£ AZNIA wobec lokalnych artystek i artystow?

Cele badania i pytania badawcze



- Ktore kierunki rozwoju oferty sg postrzegane
jako szczegdlnie potrzebne?

- W jaki sposob instytucja powinna wspierac
lokalne srodowisko artystyczne?

Odpowiedzi na te wiasnie pytania szukalismy w procesie badawczym.

Cele badania i pytania badawcze 19
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Szczegotowe wnioski z badania




Metodologia
| przebieg
badania

Proces badawczy opierat sie na potgczeniu metod jakosciowych

i ilosciowych (triangulacji metod), co umozliwito zarowno dogtebng
analize opinii, jak i uchwycenie, w jaki sposdb rozktadajg sie one

w szerszej populacji artystek i artystéw sztuk wizualnych.

Desk research i wywiady eksperckie

Pierwszy etap prac stanowit szczegétowy desk research poswiecony ofercie
miejskich instytucji kultury przeznaczonej dla srodowiska artystycznego.

- Analiza dokumentéw publicznych: obejmowata analize strategii,
raportéw rocznych, regulaminéw i sprawozdan z lat 2016—-2025.

- Analiza tresci cyfrowych: przeglad stron internetowych,
mediow spotecznosciowych i platform branzowych.

- Woywiady eksperckie (N = 6): rozmowy z przedstawicielami kluczowych
instytucji pracujacych ze srodowiskiem artystycznym w Gdarisku.

Wyniki desk researchu zostaty zebrane w osobnym dokumencie,
stanowigcym materiat odniesienia dla dalszych etapow procesu.
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Warsztaty: diagnostyczny, ewaluacyjny i rekomendacyjny

Drugi blok dziatan stanowity trzy warsztaty, zrealizowane z udziatem
przedstawicielek i przedstawicieli srodowiska artystycznego,
uczelni, organizacji branzowych oraz instytucji kultury:

- Warsztat diagnostyczny: stuzacy rozpoznaniu sytuaciji
i potrzeb artystow w obszarach zawodowym, ekonomicznym,
spotecznym oraz instytucjonalnego wsparcia.

- Warsztat ewaluacyjny: ocena dotychczasowej oferty CSW £AZNIA na
tle innych miejskich instytucji. Oceny dokonywaty osoby artystyczne
zaproszone przez nas sposrod tych, ktére w spisie powszechnym zgtosity
che¢ udziatu w warsztatach. Uczestniczyli w nim tylko artysci i artystki.

- Warsztat rekomendacyjny: zastosowanie elementéw metodologii design
thinking i service design w celu wspolnego wypracowania propozyciji
rozwigzan i kierunkow rozwoju oferty tazni w oparciu o wyniki sondazu.

Kazdy z warsztatow trwat ok. 6 godzin i byt moderowany przez zespdt
facylitatoréw z Fundacji Stocznia. W kazdym z warsztatéw uczestniczyto
od 10 do 15 osdb.

Spis i sondaz gdanskich artystéw i artystek

Kluczowym elementem badania byta czes¢ ilosciowa:
sondaz wsrod artystek i artystow sztuk wizualnych.

- Spis powszechny. CSW tAZNIA, we wspotpracy merytorycznej
z Fundacja Stocznia, przeprowadzita spis gdanskich artystek
i artystow. Na jego podstawie powstata lista oséb, ktére nastepnie
zostaty zaproszone do udziatu we wiasciwym badaniu.

- Realizacja. Dane zbierano metodg CAWI (ankieta internetowa),
ktorg wsparto wykonaniem potaczen telefonicznych (do trzech préb
kontaktu) do oséb niezdecydowanych. Osiggnieto w ten sposéb
stopien realizacji na poziomie 84% (129 wypetnionych ankiet).

Metodologia i przebieg badania



- Kwestionariusz. Powstat w oparciu o wyniki desk researchu
i materiatu z dwoch pierwszych warsztatéw. Objat sytuacje,
potrzeby artystow oraz ocene oferty instytucjonalne;.

Przebieg badania

Caty proces badawczy realizowany byt od czerwca do listopada 2025 roku.
Duzy nacisk potozono na iteracyjny i partycypacyjny charakter wspotpracy
z zespotem CSW £AZNIA, co pozwalato na regularne doprecyzowywanie
pytan badawczych i wspdtinterpretacje danych. Wstepne wnioski z kazdego
etapu byty wykorzystywane do projektowania kolejnych dziatan.
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Szczegotowe
whioski
z badania

Kim sa gdanscy artysci
I artystki sztuk wizualnych?

Jednym z celow badania byto stworzenie charakterystyki gdanskich artystéw

i artystek sztuk wizualnych. W tym celu przeprowadzono dwa dziatania:
samospis, w ramach ktérego uczestnicy i uczestniczki przekazywali podstawowe
informacje dotyczace swojej sytuacji zawodowej, oraz sondaz, w ktérym udzielali
bardziej szczegoétowych odpowiedzi na temat swojego zycia i pracy tworczej.

Na podstawie tych zrédet wytania sie pewien obraz tego, kim sg gdanscy
artysci i artystki sztuk wizualnych. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie méwimy
o wszystkich osobach zajmujacych sie sztukami wizualnymi, lecz o ich
okreslonym segmencie. Wynika to zarowno z zatozert dotyczgcych doboru
proby, jak i ze sposobu dystrybucji informacji o samospisie i sondazu.

Do badania zaproszono osoby mieszkajgce i/lub pracujgce w Gdarnsku
oraz jego najblizszych okolicach. Uczestnikami i uczestniczkami

byty osoby, dla ktérych dziatalnos¢ tworcza juz teraz jest gtownym
zrédtem utrzymania i aktywnoscig zawodowa lub ktére majg ambicje,
aby stato sie tak w przysztosci. Mowa wiec o artystkach i artystach
traktujacych swoja tworczose profesjonalnie, a nie hobbystycznie.

Szczegotowe wnioski z badania
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Mozna przypuszczac, ze w wiekszym stopniu byty to rowniez osoby
pozostajace juz w zasiegu oddziatywania lokalnych instytucji kultury.
Wynika to z faktu, ze informacja o badaniu byta rozpowszechniana
gtéwnie za posrednictwem kanatéw nalezacych do tych instytucii,
takich jak profile w mediach spotecznosciowych i newslettery.

Majac na uwadze powyzsze zastrzezenia, mozemy przyjrzec sie blizej osobom
uczestniczacym w badaniu w oparciu o udzielone przez nie informacje.

Charakterystyka osdb
uczestniczacych w badaniu

W badaniu sondazowym ostatecznie wzieto udziat 129 osoéb, z czego
zdecydowang wiekszosc (64%) stanowity kobiety; 33% stanowili
mezczyzni, a 3% osoby niebinarne lub okreslajace sie inacze;.

Byly o osoby w réznym wieku (w przedziale od 22 do 82 lat),

ale najliczniejsza grupe stanowili respondenci i respondentki w wieku
30—39 lat (34%). Najmniej liczng zas$ — osoby powyzej 70 roku zycia
(4%). Srednia wieku wynosita 39,81 lat, a mediana — 38 lat.

Grupa uczestnikow i uczestniczek badania byta zgodna z zatozeniami
dotyczacymi miejsca zamieszkania: zdecydowang wiekszos$¢ stanowity
osoby mieszkajace w Gdansku (87%). Wsrod pozostatych 13% sg osoby
mieszkajace w okolicznych miejscowosciach: Sopocie, Gdyni, Pruszczu
Gdanskim, Swarzewie, Elblagu, Nowym Dworze Gdanskim, Straszynie
oraz Juszkowie. Sporg czes¢ badanych (66%) stanowity osoby, ktére
urodzity sie i mieszkajg w Gdansku i okolicach od urodzenia.

Podobnie wyglada kwestia miejsca pracy: 91% respondentéw i respondentek
pracowato w Gdansku, a pozostate osoby w sasiadujacych lokalizacjach.

Oprocz podstawowych cech spoteczno-demograficznych, takich jak
wiek, pte¢ i miejsce zamieszkania, pytalismy réwniez o kwestie zwigzane
z wykonywaniem zawodu artysty, zaczynajac od tego, czy respondenci
sg osobami posiadajacymi formalne wyksztatcenie kierunkowe.

Okazato sie, ze zdecydowana wiekszos¢ (88%) uczestnikow i uczestniczek
badania to osoby, ktére na ktoryms etapie swojej edukacji odebraty
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Wykres 1 Pytanie:
Pte¢ artystéw i artystek Czy jestes: kobieta, mezczyzng, osobg
bioracych udziat w badaniu niebinarng, okreslam sie inaczej? (N = 129)
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Wykres 2
Wiek artystow i artystek
bioracych udziat w badaniu
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Wykres 3
Miejsce zamieszkania artystek
i artystow bioragcych udziat w badaniu

Pytanie:

Czy Gdansk lub jego okolice
sg dla Ciebie gtownym
miejscem zycia? (N = 129)

Wykres 4
Miejsce pracy artystek i artystow
bioracych udziat w badaniu

Pytanie:

Czy Gdansk lub jego okolice
sg dla Ciebie gtownym
miejscem pracy? (N =129)

Szczegotowe wnioski z badania
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formalne wyksztatcenie artystyczne. Z tego az 79% osob zadeklarowato
wyzsze wyksztatcenie w systemie szkolnictwa artystycznego. Tylko 12%
osob nie posiadato formalnego wyksztatcenia artystycznego.

wykres 5 Uczestnicy reprezentowali roznorodne obszary dziatalnosci artystycznej
w ramach sztuk wizualnych. Najczesciej wskazywano malarstwo (53%),
instalacje (41%), grafike artystyczng (40%) oraz wideo / film artystyczny
i sztuke cyfrowa / nowe media (po 25%). Pozostate obszary obejmowaty m.in.
rzezbe, fotografie artystyczna, performans, design, sztuke partycypacyjna
i badania artystyczne. Czes$¢ oséb wskazata rowniez inne, bardziej
niszowe formy dziatalnosci, takie jak bioart, medalierstwo czy witraz.

wykres 6 Nalezy przy tym podkresli¢, ze wiekszos¢ osob (79%) taczyto
rozne obszary dziatalnosci artystycznej. Najwieksza grupa (22%)
zadeklarowata trzy obszary, zas 25% uczestnikow wskazato pie¢
lub wiecej, co swiadczy o dos¢ duzej multidyscyplinarnosci.

Zebrane dane potwierdzajg wstepne intuicje zwigzane z duzym stopniem
profesjonalizacji osob uczestniczacych w sondazu. Az dla 78% sztuka stanowita
gtéwne zajecie, czyli takie, ktére zajmuje najwiecej czasu, jesli chodzi o aktywnos¢
zawodowsq i pozazawodowa. Natomiast dla mniejszej czesci (43%), ale wciaz
znaczacego odsetka, praca tworcza stanowita gtowne zrédto przychodow.

L

Podsumowujac, mozemy nakresli¢ usredniony obraz statystyczny
osoby uczestniczacej w badaniu jako kobiety w srednim wieku,
mieszkajacej i pracujgcej w Gdansku, posiadajgcej formalne
wyksztatcenie artystyczne. Jej praktyka artystyczna obejmuje rézne
obszary sztuk wizualnych. Twoérczos$¢ zajmuje jej duzo czasu, jednak
srodki do zycia zwykle zapewniaja jej inne aktywnosci zawodowe.
I
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Wykres 5 Pytanie:

Posiadanie formalnego Czy posiadasz jakiekolwiek

wyksztatcenia artystycznego wyksztatcenie w systemie szkolnictwa
artystycznego? (N = 129)
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Wykres 6
Obszary dziatalnosci tworczej artystow
i artystek bioracych udziat w badaniu

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Jakie sg obszary Twojej dziatalnosci
tworczej / artystycznej? Chodzi nam

o takie, ktore wpisuja sie w Twoja
definicje sztuki wizualnej. Zaznacz
wszystkie pasujgce odpowiedzi (N =129)



Wysokie oceny
hiezaleznych
przestrzeni ujawniaja
dystans tworcow
wobec instytucji

| przesuniecie
zainteresowania
srodowiska ku
inicjatywom
oddolnym.

zobacz na str. 36
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Jak gdanscy artysci i artystki
sztuk wizualnych oceniaja oferte
lokalnych instytucji kultury?

Punktem wyjscia do refleksji nad tym, w jaki sposdb gdanskie instytucje
kultury, w tym CSW £AZNIA, mogtyby wspiera¢ artystow, byto dokonanie
przez nich oceny dotychczasowej oferty. Zatozylismy przy tym, ze warto
zbada¢ dwie rozne perspektywy korzystania z oferty instytuciji.

Pierwsza dotyczy doswiadczen zwigzanych z udziatem w wydarzeniach w roli
widza lub uczestnika. Druga odnosi sie do artysty lub artystki podejmujacych

jakas forme wspotpracy z instytucjg kultury, co moze oznacza¢ na przyktad
organizacje wystawy, prowadzenie warsztatéw czy uzyskanie wsparcia jako tworca.

Aby uwiarygodni¢ odpowiedzi na pytania dotyczace oceny, poprzedzilismy
je pytaniem o to, czy dana osoba rzeczywiscie korzystata z oferty instytuciji
w jednej z dwoch wspomnianych rél. W samej ocenie zastosowalismy
powszechnie uzywany wskaznik NPS (Net Promoter Score), oparty

na sktonnosci do polecenia oferty instytucji innym osobom.

Do oceny witagczylismy nie tylko miejskie instytucje kultury, lecz takze galerie
prywatne. Pozwolito to uzyskac¢ istotny punkt odniesienia i lepiej zrozumiec,

w jaki sposob rozne modele funkcjonowania, publiczny i komercyjny, wptywaja
na doswiadczenia artystéw jako odbiorcow oferty instytucji kultury.

Korzystanie z oferty gdanskich
instytucji w charakterze widza

Na przeprowadzonym przez nas warsztacie diagnostycznym
uczestnicy i uczestniczki sformutowali szereg spostrzezen dotyczacych

* Wartosci wskaznika NPS dla poszczegoélnych instytucii zostaty obliczone na podstawie odpowiedzi na

pytanie: ,Na ile prawdopodobne jest, ze polecit(a)by Pan(i) wspotprace z Centrum Sztuki Wspodtczesnej
EAZNIA innym tworcom w charakterze partnera w pracy tworczej? Prosze odpowiedzie¢, korzystajac ze
skali od O do 10, gdzie O oznacza »zdecydowanie nie polecit(a)bym«, a 10 — »zdecydowanie polecit(a)
bym«. Odpowiedzi 9 i 10 klasyfikowane byty jako odpowiedzi ,,promotoréw™, 7 i 8 jako odpowiedzi osob
~neutralnych”, a ponizej 7 jako , krytykow”. NPS otrzymuije sie, odejmujac odsetek odpowiedzi ,krytykow”
od ,neutralnych”. NPS moze przyjmowac wartosci od —100 do 100, gdzie wartosci powyzej O $wiadcza

o przewadze ,promotorow” nad ,krytykami”. Za bardzo dobre wyniki uznaje sie wartosci NPS 50+.
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udziatu artystow i artystek w zyciu kulturalnym w roli odbiorcow
sztuki. Dyskusja pozwolita uchwyci¢ zjawiska i bariery wptywajace
na sposob uczestnictwa srodowiska artystycznego w kulturze.

W pierwszej kolejnosci zwracano uwage na to, ze wernisaze i wystawy petnig
dla artystow i artystek przede wszystkim funkcje towarzyska, sa miejscem
spotkan osob dobrze sie znajacych. Udziat w takich wydarzeniach

nie zawsze wynika z autentycznego zainteresowania sama sztuka czy
réznorodnymi formami ekspresji, czesciej jest efektem przynaleznosci do
okreslonego $rodowiska, zwigzanego z danym miejscem lub instytucja.

Kolejnym istotnym watkiem byta obserwacja dotyczaca niewielkiego udziatu
mtodszych oséb w charakterze publicznosci. Zwrécono uwage, ze mtodzi artysci
i artystki czesto nie sg zainteresowani tworczoscia innych, koncentrujac sie
wylacznie na wlasnej tworczosci. Wskazywano, ze symbolicznym przejawem
tego zjawiska sg obrony prac dyplomowych absolwentéw Akademii Sztuk
Pieknych, ktore odbywaja sie niemal przy pustych salach. Co wiecej, jak

zauwazyli uczestnicy warsztatu, zdarzaja sie sytuacje, gdy autorzy nie przychodza
nawet na wernisaze wtasnych prac. Przyczyn takiego stanu rzeczy upatrywano

w rosnacej indywidualizacji i braku poczucia wspoélnoty srodowiskowej.

Istnieja takze bariery ekonomiczne i czasowe. Wielu artystow taczy
dziatalnos¢ twoérczg z innymi formami zarobkowania, co znaczaco
ogranicza ich mozliwosci uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Dodatkowa
przeszkodg bywaja koszty biletow czy optaty za udziat w wydarzeniach,
ktére dla oséb o niestabilnych dochodach stanowia realng bariere.

Ogolny obraz, jaki wytonit sie z warsztatow, pokazuje, ze gdanscy artysci i artystki
stosunkowo rzadko wchodza w role odbiorcéw lokalnej sztuki. A nawet jesli to
robia, czesciej kieruja sie checig podtrzymywania kontaktéw i relacji w srodowisku
niz zainteresowaniem tym, co aktualnie dzieje sie w obszarze sztuk wizualnych.

Wyniki badania sondazowego nie do konca potwierdzajg tak pesymistyczne
whnioski. Wiekszos$¢ respondentow i respondentek w ciggu ostatnich 12 miesiecy
odwiedzita przynajmniej jedng instytucje kultury w Gdarisku w roli odbiorcy.
Jedynie 5% badanych nie korzystato z zadnej z nich, co dotyczy réwniez
najmtodszych uczestnikow badania (do 29. roku zycia). Na tej podstawie nie
mozemy co prawda okresli¢, jak czesto artysci odwiedzali instytucje kulturalne
ani co ich do tego sktonito, jednak wyniki sondazu przeczg obiegowemu
przekonaniu, ze srodowisko twércze w ogdle nie interesuje sie lokalna
sceng artystyczna i nie bywa na zwigzanych z nig wydarzeniach.

Szczegotowe wnioski z badania
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W zwigzku z tym mozliwe byto dokonanie oceny poszczegolnych
instytucji w oparciu o osobiste doswiadczenia w roli odbiorcy oferty.

Ocena oferty gdanskich instytucji z perspektywy widza

Publiczne instytucje kultury w Gdansku, a takze czotowe miejsca komercyjne
cieszyly sie w wiekszosci uznaniem oraz przewaga .lojalnych” odbiorcow,
czyli osob, ktore swoje doswiadczenia zwigzane z ofertg oceniaja
pozytywnie i z duzym prawdopodobienstwem polecityby jg innym.

Najwyzsze rekomendacje ze strony widzéw i uczestnikéw wydarzen
uzyskaly niezalezne przestrzenie artystyczne, takie jak Galeria Eskaem,

Grid Arthub, Kolonia Artystow, Galeria Triada czy Galeria UL. Miejsca te
oceniono wyzej niz instytucje publiczne, co — z perspektywy srodowiska
artystycznego — sugeruje, ze sg one lepiej dopasowane do odbiorcow

i bardziej odpowiadajg na ich potrzeby oraz oczekiwania. Wydaje sie, ze
mniejsze, niezalezne instytucje kultury sa zarazem bardziej dostepne dla artystéw,
co sprzyja ich pozytywnemu nastawieniu i poczuciu bliskosci z tymi miejscami.

Wsrod instytucii publicznych najwyzej oceniono Akademie
Sztuk Pieknych, a w dalszej kolejnosci Nowe Muzeum Sztuki
(NOMUS) oraz Centrum Sztuki Wspotczesnej tAZNIA.

L

Badanie pokazuje, ze tworcy korzystajg z lokalnej oferty kulturalnej,
co przeczy obiegowej opinii o ich obojetnosci wobec gdanskiej
sceny artystycznej. Najwyzej oceniono niezalezne przestrzenie,
takie jak Galeria Eskaem, Grid Arthub, Kolonia Artystéw, Galeria
Triada i Galeria UL, ktére uzyskaty lepsze rekomendacje niz
instytucje publiczne. Wyniki sugeruja, ze mniejsze, niezalezne
miejsca sg odbierane jako bardziej otwarte i sprzyjajace

artystom, co przektada sie na ich wyzszg ocene wsréd badanych.
L
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Wykres 7

Sktonnos¢ do rekomendacii
oferty gdanskich instytuciji
kultury przez artystow i artystki
(wartosci wskaznika NPS)

Pytanie:

Na ile prawdopodobne jest, ze polecit(a)by
Pan(i) znajomym odwiedzenie ponizszego
miejsca kultury w charakterze

odbiorcy / odbiorczyni sztuki?

Na wykresie przedstawiono instytucje,
ktére otrzymaty wiecej niz 18 wskazan.

Szczegotowe wnioski z badania
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Doswiadczenie wspotpracy artystow i artystek
z gdanskimi instytucjami kultury

Doswiadczenie wspotpracy artystow i artystek z instytucjami kultury jest
znacznie rzadsze niz ich uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych w roli
odbiorcow prezentowanej tworczosci. W ciggu ostatnich 12 miesiecy
wspotprace zadeklarowato 65% respondentéw i respondentek,

co oznacza, ze dla ponad jednej trzeciej badanych kontakt

z instytucjami ograniczat sie wytgcznie do roli publicznosci.

Artysci i artystki wspotpracowali przede wszystkim z pojedynczymi instytucjami.
Jedynym wyraznym wyjatkiem byta Akademia Sztuk Pieknych, z ktérg wspotprace
zadeklarowato az 40% badanych. W przypadku pozostatych instytucji doswiadczenia
wspotpracy byty znacznie mniej powszechne — w zadnej innej miejskiej instytuci
odsetek osdb deklarujgcych wspotprace nie przekroczyt 15%. Dla Gdanskiej Galerii
Miejskiej wyniost on 15%, dla CSW £AZNIA — 14%, dla Gdanskiego Archipelagu
Kultury i Instytutu Kultury Miejskiej — po 12%, natomiast dla NOMUS jedynie 8%.

Ocena wspotpracy artystow i artystek
z gdanskimi instytucjami kultury

W wyniku rozmow, ktére odbyty sie podczas warsztatow ze srodowiskiem
artystycznym w Gdansku, wytonit sie obraz rozproszonego ekosystemu
instytucjonalnego. Poszczegolne podmioty realizujg dziatania wspierajace
artystow i artystki, ale brakuje miedzy nimi koordynaciji i przeptywu
informaciji. Opinie z warsztatu zestawilismy z danymi sondazowymi.

CSW tAZNIA jest postrzegana jako instytucja o silnym symbolicznym
znaczeniu i zaufaniu wynikajacym z historii. Uczestnicy warsztatow mowili
jednak, ze jej rola w codziennym zyciu srodowiska jest ograniczona.
Instytucja cieszy sie autorytetem, ale jednoczesnie budzi poczucie dystansu.
Jest ceniona, ale z daleka, na co wskazuje maty odsetek osob, ktore
deklarowaty wspotprace z CSW £AZNIA (jedynie 14%). Podkreslano jednak
pozytywne sygnaty zwigzane z otwartoscig nowego kierownictwa, ktoére
moga zapowiada¢ odbudowe relacji ze srodowiskiem artystycznym.

NOMUS i Muzeum Narodowe w Gdarsku zostaty ocenione jako
instytucje o duzym potencjale, ale niewielkiej dostepnosci. Warsztat
ujawnit poczucie ,,zamrozenia” — ograniczong liczbe wystaw i staba
komunikacje z lokalnym srodowiskiem po zmianach, jakie zaszly w tych
instytucjach. Sondaz pokazuje, ze tylko 8% artystow wspotpracowato
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z NOMUS, co potwierdza wrazenie stabej relacji. Jednoczesnie jednak
wysoka sktonnos¢ do rekomendacji sugeruje, ze tam, gdzie wspotpraca sie
odbywa, przynosi ona dobre efekty. To sygnat, ze instytucja ma potencjat
rozwoju, potrzebuje jednak bardziej otwartej formuty dziatania.

Uczestnicy warsztatu podkreslali wysoki poziom artystyczny wystaw

w Gdanskiej Galerii Miejskiej, ale zarazem zwracali uwage na hermetycznos¢
programu i powtarzalnos¢ nazwisk wystawiajacych. W érodowisku pojawia
sie wrazenie istnienia zamknietego obiegu artystycznego. Wyniki sondazu

w pewnym stopniu to potwierdzajg: GGM wspotpracowata jedynie z 15%
0s6b badanych, lecz otrzymata jedng z najwyzszych srednich ocen (ponad
8 punktéw). Pokazuje to, ze mimo ograniczonego dostepu wspotpraca

z nig jest wysoko ceniona przez tych, ktérym udato sie jg nawigzac.

Zarowno warsztat, jak i sondaz wskazujg na szczegdlna role Akademii Sztuk
Pieknych w lokalnym ekosystemie. To najczesciej przywotywana instytucja

w kontekscie wspotpracy (40% wskazan), co wynika z naturalnych powigzan
dydaktycznych. Jednoczesnie w dyskusji podkreslano, ze mtodzi tworcy

po ukonczeniu studiow stopniowo tracili kontakt z instytucja. Pomimo tego
ASP uzyskata wysoka ocene w badaniu, co sugeruje duze zaufanie.

Podczas warsztatow wskazywano, ze Instytut Kultury Miejskiej ma potencjat

w zakresie refleksji, dokumentaciji i badan nad lokalng sceng artystyczna. Uczestnicy
sugerowali, ze instytucja mogtaby rozwija¢ funkcje archiwum sztuki wspodtczesnej
oraz platformy wymiany mysli. Nadbattyckie Centrum Kultury i Europejskie

Centrum Solidarnosci (ECS) oceniono jako instytucje funkcjonujace raczej na
peryferiach srodowiska artystycznego, cho¢ zwrocono uwage, ze ECS ma

unikalny potencjat taczenia sztuki z tematami spotecznymi i historycznymi. Z kolei
Gdanski Archipelag Kultury mogtby petni¢ funkcje infrastrukturalnego zaplecza dla
artystéw — sieci lokalnych pracowni i galerii poza centrum. Dane z sondazu (12%
wspotpracujacych) wskazuja, ze ten potencjat nie jest jeszcze w petni wykorzystany.

W warsztatach wielokrotnie podkreslano, ze najbardziej dostepne i przyjazne artystom

sg inicjatywy niezalezne: WL4, Kolonia Artystow, Plenum czy ZPAP. Panuje w nich

mniejsza hierarchia, wieksza elastycznos$¢ programowa i atmosfera wspotpracy.

To witasnie tam wielu artystéw znajduje realng przestrzen dziatania i wsparcia. wykres 8

Dodatkowo ocenie poddano Biuro Prezydenta ds. Kultury jako organ nadzorujacy
wdrazanie polityk publicznych w obszarze kultury w Gdansku. Kontakt z biurem
deklarowat stosunkowo duzy odsetek oséb uczestniczacych w sondazu (25%,).
Dla zdecydowanej wiekszosci wspotpraca ta byta dobrym doswiadczeniem.
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Wykres 8
Ocena instytucji dokonana przez

osoby (w podziale na promotoréw,

neutralnych i krytykéw), ktére
wspotpracowaty w ostatnich

12 miesigcach z poszczegolnymi
instytucjami kultury

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Z ktérymi z ponizszych miejskich

instytucji wspoétpracowat(a) Pan(i) w ciggu
ostatnich 12 miesiecy jako twoérca(-czyni)
sztuk wizualnych? Prosze zaznaczy¢
wszystkie pasujgce odpowiedzi.

Na wykresie przedstawiono wszystkie
instytucje, z ktorymi ankietowani (n >=10)
wspotpracowali w ostatnich 12 miesigcach.



Zestawienie wartosci NPS obliczonych dla poszczegolnych instytucii,

z rozréznieniem na oceny wystawiane przez artystéw bedacych w roli
odbiorcéw oraz w roli wspotpracownikow, prowadzi do kilku interesujacych
obserwacji. W danych wyraznie rysuja sie trzy gtéwne wzory ocen.

Pierwszy dotyczy przypadkow, gdy instytucje odbierane sg w podobny
sposob, niezaleznie od tego, czy artysta wchodzi w kontakt z miejscem
jako widz, czy jako osoba wspotpracujgca. Najlepszym przyktadem
jest Gdanski Archipelag Kultury, ktorego oceny réznia sie jedynie
symbolicznie. W mniejszym stopniu dotyczy to takze ASP, cho¢ w tym
przypadku widoczna jest nieco wyzsza ocena ze strony odbiorcow.

Drugim charakterystycznym przypadkiem jest CSW £AZNIA, ktéra znaczaco
zyskuje na odbiorze, gdy oceniana jest z perspektywy widza. Instytucja osiaga
tu drugi najlepszy wynik wsrod miejskich jednostek kultury, ustepujac jedynie
ASP. Zupetnie inaczej wyglada to jednak wsrod wspotpracownikéw, gdzie
NPS spada do zera. Warto przy tym podkresli¢, ze wynik ten opiera sie na
stosunkowo matej grupie 18 osob, ktore byty mocno podzielone w ocenach —
tyle samo badanych znalazto sie w gronie promotoréow, co w grupie krytykow.

Najbardziej powszechny jest jednak trzeci wzoér, dotyczacy instytucji, ktore

wyraznie zyskujg w oczach artystow wtedy, gdy ci maja z nimi bezposrednie
doswiadczenie wspotpracy. Najmocniej widac to w przypadku Gdanskiej Galerii  wykres 9
Miejskiej: jako miejsce odwiedzane przez publicznos¢ wypada przecietnie,

natomiast wsréd wspotpracownikow osigga najwyzsza ocene w catym

zestawieniu. Podobnie prezentujg sie NOMUS i Instytut Kultury Miejskiej,

ktore rowniez wypadaja lepiej wsrod opinii oséb, ktére znaja instytucje od

strony praktycznej, niz artystéw oceniajgcych ja wytacznie jako odbiorcy.

LI

Doswiadczenia wspotpracy artystéw i artystek z gdanskimi instytucjami
kultury okazaty sie znacznie rzadsze niz ich uczestnictwo w wydarzeniach
jako odbiorcéw. W ostatnich 12 miesigcach wspotprace zadeklarowato
65% badanych, przy czym najczesciej dotyczyta ona pojedynczych
instytucji. Wyraznie wyréznia sie Akademia Sztuk Pigknych z wynikiem
40%, podczas gdy pozostate podmioty nie przekroczyty poziomu 15%.
Warsztat pokazat obraz zréznicowanego ekosystemu instytucjonalnego.
W oczach gdanskich twércéw CSW LAZNIA ma duzy autorytet

i fradycje, ale stwarza stosunkowo mato okazji do wspétpracy.

NOMUS i Muzeum Narodowe w Gdansku oceniono jako instytucje

o duzym potencjale, lecz stabej obecnosci. ASP zajmuje kluczowe
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miejsce w ekosystemie, cho¢ kontakt z nig stabnie po ukonczeniu
studiow. Instytut Kultury Miejskiej postrzegany jest jako osrodek refleksji
i badan, a Gdanski Archipelag Kultury jako potencjalne zaplecze
infrastrukturalne, cho¢ dotychczas w matym stopniu wykorzystane.
Najbardziej otwartg przestrzen do dziatania tworzg inicjatywy
niezalezne, takie jak WL4, Kolonia Artystow, Grid Arthub czy ZPAP.
.

Wykres 9

Ocena instytucji za pomoca
wskaznika NPS dokonana przez
osoby, ktére wspotpracowaty

w ostatnich 12 miesigcach

z poszczegdlnymi instytucjami kultury
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Co utrudnia prowadzenie dziatalnosci
artystycznej w Gdansku?

Opisane w ramach tego raportu badanie jest skoncentrowane na potrzebach
gdanskich artystéw i artystek. Potrzeby te wynikaja z szeregu barier,
indywidualnych (pochodzenie, status osoby z niepetnosprawnoscia, sytuacja
rodzinna) oraz zewnetrznych, zwigzanych ze srodowiskiem, w ktorym funkcjonuja.
Cho¢ gtéwnym przedmiotem analizy jest perspektywa samych twoércow, warto
pamietac, ze stanowig oni jedna z grup wspottworzacych srodowisko sztuki.
Waznym kontekstem umozliwiajacym petniejsze zrozumienie relacji miedzy réznymi
aktorami zycia kulturalnego jest zatem réwniez perspektywa instytuciji kultury oraz
Biura Prezydenta ds. Kultury. W dalszej czesci przedstawimy zidentyfikowane
bariery w srodowisku artystycznym, analizujac je kolejno z perspektywy Biura
Prezydenta ds. Kultury, instytucji kultury oraz samych artystéw i artystek.

Bariery postrzegane przez przedstawicieli instytucji kultury

Przedstawiciele instytucji kultury wskazuja na cztery gtéwne obszary,
ktore stanowig bariery w dziatalnosci artystycznej. Sg to problemy
infrastrukturalne i przestrzenne, finansowe i rynkowe, systemowe

i edukacyjne oraz zwigzane z funkcjonowaniem instytuciji i ich oferta.

Bariery infrastrukturalne i przestrzenne dotyczg przede wszystkim statego
problemu zbyt matej liczby miejsc ekspozycyjnych i niezaleznych galerii.
Wiaze sie to z ograniczonym dostepem do istniejgcych galerii, co najlepiej wida¢
po dtugich kolejkach oczekujacych artystow chcacych zrealizowac tam swoje
wystawy. Dotyczy to zwiaszcza galerii niezaleznych. Réwnolegle odczuwalny

jest takze brak dostepnych pracowni — cho¢ dziata miejski program Gdanskich
Otwartych Pracowni, czesto wigze sie on z obowigzkiem prowadzenia dziatan
spotecznych, co nie dla wszystkich artystow jest mozliwe lub niekoniecznie
odpowiada ich praktyce. Same lokale czesto wymagaja dodatkowych naktadow
na remont. Brakuje tez dostepu do specjalistycznego sprzetu — m.in.
wiekszych laboratoriéw fotograficznych oraz pracowni wyposazonych

w nowe technologie w dziedzinie sztuk wizualnych i intermedioéw. Na bariery
przestrzenne naktadaja sie rowniez czynniki lokalizacyjne. Wskazywano przyktad
NOMUS, gdzie przebieg drogi szybkiego ruchu oraz trwajgca w sasiedztwie
budowa utrudniaja dostep do instytucji i obnizaja liczbe odwiedzajacych.
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Dla 56% artystow
najwieksza bariera
jest poczucie, ze
gdanskie przestrzenie
wystawiennicze s3
zdominowane przez
te same srodowiska.

zobacz na str. 47



Przedstawiciele instytucji kultury wskazujg réwniez na bariery finansowe

i rynkowe oraz to, ze w Gdansku istnieje ograniczony rynek sztuki

i galerii komercyjnych, przez co brakuje rynku zbytu dla powstajacych
prac. Brakuje rowniez funduszy na realizacje nowych projektéw. Zwrécono
tez uwage, ze niektore obszary sztuk wizualnych napotykaja wieksze
bariery — na przyktad artysci tworzacy wideo majg trudnosci z uzyskaniem
dofinansowania, a ich prace rzadko trafiajg do prywatnych kolekcjonerow
i w praktyce moga liczy¢ gtownie na zakup ze strony instytuciji.

Wazng kwestig sa rowniez bariery systemowe i edukacyjne, zwigzane
przede wszystkim ze srodowiskiem Akademii Sztuk Pieknych i programem
studiow artystycznych. Zauwazono, ze w programie studiow

ASP brakuje systemowego przygotowania do funkcjonowania

na rynku sztuki. Takie zagadnienia takie jak prawo autorskie czy
zarzadzanie karierg sg potraktowane jako dodatek edukacyjny

i zalezg od indywidualnego zainteresowania wyktadowcow.

Skutkuje to brakiem kluczowych kompetenciji zawodowych
umozliwiajacych prace jako artysta. Wskazano rowniez brak po studiach
wsparcia i wystarczajgcej informacji, jak poruszac sie po rynku sztuki: w toku
edukacji akademickiej nie ma jasno wskazanej sciezki, ktora pozwolitaby
mtodym artystom nawigzac¢ wspotprace z instytucjami i zorganizowac
wydarzenia, takie jak dyplomy, poza uczelnia. Zwrécono rowniez uwage
na to, ze srodowisko akademickie potrafi by¢ toksyczne, gdy utrzymuje

sie w nim kult mistrzowski. Wielu wyktadowcow strzeze wiedzy o sukcesie,
co utrudnia mtodym artystom zdobycie doswiadczenia i zrozumienie
funkcjonowania rynku. Istniejg tez wyrazne podziaty srodowiskowe

oraz brak wsparcia i wspodtpracy pomiedzy réznymi grupami.

Przedstawiciele instytucji kultury wskazujg réwniez na bariery w instytucjach

i ich ofercie. Przyznaja, ze instytucje sa za mato otwarte na przecietnych,
niespecjalistycznych odbiorcéw. Oferta dla artystow jest czesto ograniczona
do ich waskiej grupy. Jest to zwigzane z tym, ze nazwiska ,wielkich” artystow
przyciggaja wieksze grono odbiorcéw niz wystawy poczatkujgcych gdanskich
tworcow. Instytucje muszg balansowac¢ miedzy potrzebami lokalnej spotecznosci
artystow a checig dotarcia do szerszego grona odbiorcéw. Mata elastycznose

i ograniczona liczba wystaw (plan na 3 lata do przodu) sprawiaja, ze artysci,
ktorzy na przyktad otrzymali stypendia i musza zrealizowa¢ projekt, maja
trudnosc¢ z zaprezentowaniem swoich prac. Niektére podmioty odchodzg od
dziatan wspierajgcych kadry artystyczne (szkolenia, warsztaty, konsultacje

wnioskow), skupiajac sie bardziej na osobach zajmujgcych sie organizacja kultury.
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Bariery postrzegane przez Biuro
Prezydenta ds. Kultury (BPK)

Przedstawiciele Biura Prezydenta ds. Kultury (BPK) podkreslaja,

ze problemy wynikajg z brakow systemowych na poziomie
instytucjonalnym i panstwowym, ale réwniez z postaw samych artystow,
ktdrzy nie korzystaja z obecnej oferty w sposob wystarczajacy.

BPK jest sSwiadome, ze artysci jednomysinie zgtaszaja brak wystarczajgcych
srodkéw i wynagrodzen za prace, niezaleznie od dziatajacych
programow stypendialnych (Fundusz Twdérczy, Mobilnosci).

Wskazuje rowniez na problemy instytucjonalne, takie jak brak

muzeum sztuki wspoétczesnej w Gdarisku. Réznorodnosé dziatan
skutkuje zacieraniem sie profili instytucji i zagubieniem wtasnych
kierunkow rozwoju. BPK zwraca uwage, ze w dziatalnosci czesci
instytucji pojawiaja sie obszary wymagajace wiekszej koordynacji

oraz poprawy transparentnosci. Wskazywane sa rowniez ograniczenia

w dostepie do informacji o zasadach wspodtpracy z instytucjami, co moze
utrudnia¢ artystom i kuratorom nawigzywanie kontaktu. Jednoczesnie
podkreslana jest potrzeba rozwijania oferty wspierajgcej srodowisko,

w tym dziatanh edukacyjnych, mentoringowych i rozwojowych.

BPK zwraca uwage, ze réznice w rozumieniu procedur i przepisow
moga utrudnia¢ wspotprace miedzy srodowiskiem artystycznym

a administracja. Z perspektywy artystéw dziatania miasta — wynikajace
z obowigzujgcych ram prawnych — bywajg postrzegane jako
niewystarczajgco elastyczne. Jednoczesnie czes¢ tworcow ma trudnose
z rozroznieniem kompetencji poszczegolnych instytucji publicznych,

co utrudnia im witasciwe adresowanie swoich potrzeb i oczekiwan.

Z perspektywy BPK czes¢ trudnosci komunikacyjnych wynika z tego, ze
artysci i artystki nie zawsze korzystajg z dostepnych kanatéw informacyjnych
(takich jak BIP, ogtoszenia prasowe czy strony internetowe), co ogranicza ich
wiedze o oferowanych przez miasto mozliwosciach. BPK zauwaza réwniez, ze
zaangazowanie we wtasne procesy aplikacyjne bywa zréznicowane, a czes¢
srodowiska oczekuje bardziej aktywnej roli miasta w zakresie organizacji

i promocji dziatan. Jednoczesnie BPK dostrzega, ze na relacje wptywa takze
niski poziom zaufania do administracji publicznej oraz przekonanie czesci
tworcow, ze ich gtos moze nie miec¢ realnego przetozenia na decyzje.
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Bariery wskazane przez artystow i artystki

Bariery postrzegane przez tworcow i tworczynie pozostajg w duzej mierze wykres 10

spojne z tymi, ktore wskazywali przedstawiciele instytucji kultury oraz Biura
Prezydenta ds. Kultury. Artysci i artystki zwracaja jednak uwage na bardziej
ztozone aspekty tych trudnosci, zwigzane z ich codziennym doswiadczeniem
pracy tworczej, ograniczonym dostepem do zasobow, przestrzeni i publicznosci.

Z zebranych danych wynika, ze artysci i artystki w roznym wieku zmagaja wykres 11

sie z odmiennymi wyzwaniami, jednak szczegdlnie silnie wybrzmiewaja
dwa problemy: dominacja okreslonych srodowisk w przestrzeniach
wystawienniczych oraz trudnosci w funkcjonowaniu artystéw w realiach
rynkowych. Wsrod mtodszych respondentéw istotnym problemem pozostaja
wysokie koszty zycia i ograniczone mozliwosci utrzymania sie w Gdansku

po studiach — w tej grupie odsetek osob, ktdre wskazywaty to jako jedna

z gtownych barier, wyniost 33%. Starsi respondenci i respondentki czesciej
mowili o barierach strukturalnych, zwigzanych z organizacjg instytucji kultury
i niedostatecznym wptywem artystek i artystow na polityke kulturalna.

W percepciji czesci problemodw istotng role odegrato rowniez to, czy osoba
uczestniczaca w sondazu utrzymywata sie z dziatalnosci tworczej. Widac to m.in.

w deklaracji, ze artysci sg zmuszeni taczy¢ wiele rol, oraz w ocenie nieadekwatnosci
proponowanych im honorariéw. Obie grupy w podobnym stopniu uwazaja jednak,
ze znaczacym problemem jest monopolizacja przestrzeni wystawienniczych.

Poniewaz najczesciej wskazywanym utrudnieniem dla tworczosci w Gdansku
jest przekonanie, ze przestrzenie wystawiennicze sg zdominowane przez te same
srodowiska, warto przyjrze¢ sie temu, kto w szczegdlnosci podziela te opinie.

Biorac pod uwage zmienne spoteczno-demograficzne, mozna zauwazyc, ze
najmocniej wyrazaja ja kobiety oraz osoby najmfodsze. Wsrod kobiet az 60%
respondentek dostrzega i uznaje hermetycznos¢ sceny wystawienniczej za
powazny problem. W przypadku mezczyzn odsetek ten jest wyraznie nizszy

i wynosi 48%, co moze wskazywac¢ na odmienne doswiadczenia w funkcjonowaniu
w $wiecie instytucji kultury oraz réznice w dostepie do mozliwosci prezentowania
tworczoscei, z ktérymi kobiety i mezczyzni spotykaja sie w praktyce.

W odniesieniu do wieku respondentéw problem ten szczegdlnie mocno dostrzegaja

osoby do 29. roku zycia. W tej grupie az 70% artystow i artystek uznato go za jedna
z tfrzech najwiekszych barier dla srodowiska twoérczego w Gdansku.
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Wykres 10

Bariery wskazywane

przez artystow i artystki
(wybor trzech najwazniejszych)

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

W trakcie dotychczas przeprowadzonych
spotkan i warsztatow, w pierwszej czesci
badania, uczestnicy wskazywali na szereg
barier utrudniajgcych dziatalnos¢ artystow
i artystek w Gdansku. Na ile zgadza

sie Pan(i) z ponizszymi stwierdzeniami?
Prosze oceni¢, czy zgadza sie, czy tez nie
zgadza sie Pan(i) z kazdym z nich. (N =129)



Wykres 11

Najwazniejsze bariery wedtug
znaczenia pracy artystyczne;j
dla zarobkow artystow

Pytanie:

W trakcie dotychczas przeprowadzonych
spotkan i warsztatow, w pierwszej czesci
badania, uczestnicy wskazywali na szereg
barier utrudniajgcych dziatalnos¢ artystow
i artystek w Gdansku. Na ile zgadza

sie Pan(i) z ponizszymi stwierdzeniami?
Prosze oceni¢, czy zgadza sie, czy tez nie
zgadza sie Pan(i) z kazdym z nich. (N =129)
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W Gdansku wciaz
brakuje skutecznych
mechanizmow
promocji, ktore
pozwolityby
artystom zaistniec
w ogolnopolskim

| miedzynarodowym
obiegu.
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Wyraznie wida¢, ze osoby mtode majag poczucie, iz wejscie w lokalny obieg tworczy
wymaga posiadania kapitatu spotecznego. W tym kontekscie trudno jednak traktowac
go jako zasob o pozytywnym charakterze, poniewaz wzmacnia on wiezi wewnatrz
waskiej grupy, a jednoczesnie ogranicza przeptyw informaciji, zasobdéw i mozliwosci.

Wraz z wiekiem, mniej wiecej do 49. roku zycia, odsetek oséb dostrzegajacych ten wykres 12
problem stopniowo maleje. Co ciekawe, wsrdd respondentéw po piecdziesiagtce

nastepuje ponowny wzrost poczucia, ze scena wystawiennicza jest zamknieta. Moze

to wynikac¢ z dtugotrwatych doswiadczen wspotpracy z instytucjami oraz z obserwaciji
utrwalonych praktyk, ktére z perspektywy czasu stajg sie jeszcze bardziej widoczne.

W analizie uwzgledniono réwniez to, czy respondenci mieli doswiadczenie wykres 13
wspotpracy z gdanskimi instytucjami kultury, a jezeli tak, to z ktorymi konkretnie.
Osoby wspotpracujace z Gdanskim Archipelagiem Kultury stosunkowo czesto
wskazujg na dominacje tych samych srodowisk, podobnie jak osoby zwigzane

z Akademig Sztuk Pieknych. W przypadku pozostatych instytucji zjawisko to
pojawiato sie wyraznie rzadziej, a najmniej dostrzegaty je osoby wspodtpracujace

z CSW tAZNIA. Taki rozktad opinii mozna interpretowa¢ na dwa sposoby. Z jednej
strony osoby majace doswiadczenie wspotpracy z instytucjami lepiej rozumieja
warunki dostepu i wiedzg, ze ograniczona dostepnos¢ niekoniecznie wynika

z intencjonalnego utrudniania innym mozliwosci dziatania. Z drugiej strony opinia
wyrazana jest przez osoby, ktérym udato sie podja¢ wspotprace, a zatem moga
one nie dostrzegac¢ obiektywnych trudnosci, ktore wiazg sie z jej nawigzaniem.

.

Whioski dotyczace barier utrudniajgcych funkcjonowanie artystow w Gdansku
opieraja sie na trzech zrédtach: sondazu, wypowiedziach artystéw oraz

opiniach przedstawicieli instytucji i Biura Prezydenta ds. Kultury. W sondazu
najsilniej wybrzmiat problem monopolizacji przestrzeni wystawienniczych,
wskazywany jako kluczowe wyzwanie przez 55% badanych. Obok tego
pojawialy sie trudnosci wynikajgce z ograniczonej liczby miejsc ekspozycyjnych

i niezaleznych galerii oraz niewystarczajacego dostepu do pracowni, ktére mimo
miejskich programoéw pozostajg trudno osiggalne. Zwracano uwage na brak
specjalistycznego zaplecza technicznego, stabo rozwiniety rynek sztuki oraz
niedostateczne przygotowanie zawodowe wyniesione ze studiéw. W opinii wielu
osob instytucje kultury kierujg oferte do waskich grup twoércéw i odbiorcéw, co
sprzyja poczuciu dziatania w zamknietym obiegu. Na sytuacje artystow wplywaja
tez wyzwania zwigzane z promocjg wtasnej tworczosci i koniecznoscia tagczenia
licznych rol zawodowych, a takze trudna sytuacja materialna obejmujaca
niestabilnos$¢ zatrudnienia, brak zabezpieczen spotecznych i rosngce koszty zycia.
L
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Wykres 12

Odsetek osob (ze wzgledu na wiek),
ktére uwazaja, ze przestrzenie
wystawiennicze sg zdominowane
przez te same srodowiska

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

W trakcie dotychczas przeprowadzonych
spotkan i warsztatow, w pierwszej czesci
badania, uczestnicy wskazywali na szereg
barier utrudniajagcych dziatalnos¢ artystow
i artystek w Gdansku. Na ile zgadza

sie Pan(i) z ponizszymi stwierdzeniami?
Prosze oceni¢, czy zgadza sie, czy tez

nie zgadza sie Pan(i) z kazdym z nich.
Odpowiedzi TAK dla stwierdzenia:
Przestrzenie wystawiennicze w Gdansku
sg czesto zdominowane przez te same
srodowiska, co utrudnia innym artystom

i artystkom prezentacje twoérczosci. (N = 129)



Wykres 13

Odsetek osob wsrod
respondentéw wspodtpracujgcych
z poszczegolnymi instytucjami,
ktére uwazaja, ze przestrzenie
wystawiennicze sg zdominowane
przez te same srodowiska
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Budowanie relacji

i wspotpraca — od
kolektywow po
codzienne kontakty.
58% tworcow chce je
wzmachiac poprzez
wspolne projekty.

zobacz na str. 74



W jakich obszarach miejskie
instytucje kultury powinny udzieli¢
wsparcia artystom i artystkom?

Na podstawie analizy danych zastanych oraz przeprowadzonych warsztatéw
okreslilismy 11 obszaréw mozliwego wsparcia artystow i artystek przez miejskie
instytucje kultury. Osoby uczestniczace w sondazu zostaty poproszone o wybranie
trzech, ktdre uznajg za najwazniejsze. Wybor ten wskazuje pozadane przez
tworcow kierunki dziatan instytucjonalnych, infrastrukturalnych i edukacyjnych,
ktore mogtyby skutecznie wesprze¢ lokalne srodowisko artystyczne.

Trzy potrzeby uznane przez najwiekszy odsetek oséb za priorytetowe
obejmowaly wsparcie w prezentacji tworczosci szerokiej
publicznosci, budowanie sieci kontaktéw oraz rozwijanie wspétpracy
miedzy osobami i grupami dziatajacymi w polu sztuki. Widoczne

sg pewne roznice pomiedzy réznymi grupami wiekowymi.

Najmtodsi artysci i artystki (do 29. roku zycia) oczekiwali w wiekszym wykres 14

stopniu rozwoju sieci kontaktéw (60% wobec 47% ogdtem) oraz
skuteczniejszego informowania o ofercie wsparcia i wspotpracy (40%
wobec 26% ogoétem). Osoby w srednim wieku (miedzy 30. a 50. rokiem
zycia) — zapewniania miejsca i zaplecza technicznego do tworzenia

sztuki. Zas starsi (powyzej 60. roku zycia) — wsparcia artystow i artystek

w prezentacji tworczosci szerokiej publicznosci (67% wobec 49% ogotem).

Zarowno wsrod osob, dla ktorych sztuka stanowita gtowne zrodio utrzymania,
jak i wsrod tych, ktére czerpaty dochody z innych zrédet, wsparcie artystow

i artystek w prezentacji tworczosci szerokiej publicznosci zostato wskazane
jako najwazniejsza potrzeba. Obie grupy roznity sie jednak wyborem kolejnych
priorytetow. Wsrod osob utrzymujacych sie gtownie ze sztuki istotne byto
przede wszystkim budowanie sieci kontaktéw i rozwijanie wspoétpracy miedzy
roznymi osobami oraz grupami dziatajagcymi w polu sztuki (57% wobec 38%
wsrod pozostatych). Natomiast dla osob, dla ktérych sztuka nie byta gtéwnym
zrodtem zarobkow, druga najwazniejszg potrzeba okazato sie zapewnienie
miejsca i zaplecza technicznego do tworzenia sztuki (44% wobec 38%
wsrod osob utrzymujacych sie gtéwnie z dziatalnosci artystycznej).

Sprawdzilismy tez, w jaki sposdb poczucie, ze przestrzenie wystawiennicze sa
zdominowane przez te same srodowiska, wptywa na oczekiwania dotyczace
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Wykres 14

Preferencje artystow i artystek
dotyczace obszarow wsparcia
przez miejskie instytucje kultury

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Instytucje kultury, takie jak CSW £AZNIA,
dysponuja ograniczonym budzetem

i mozliwosciami organizacyjnymi.

Majac na uwadze dotychczas przedstawione
preferencje i rekomendacje, prosimy

o wskazanie obszaréw, na ktorych

Pana / Pani zdaniem instytucja

powinna sie skupi¢ w perspektywie
najblizszych lat. Prosze wybrac¢
maksymalnie trzy priorytety. (N = 129)



kierunku postulowanych dziatar. Osoby podzielajgce taka opinie znacznie
czesciej niz pozostate chciatyby, aby instytucje aktywnie wspieraty artystki

i artystow w prezentowaniu twoérczosci szerokiej publicznosci (57% wskazan
w tej grupie wobec 39% wsrdd pozostatych). Obie kwestie sg ze sobag
powigzane, poniewaz z jednej strony pojawia sie przekonanie o blokadzie na
poziomie instytucji, a z drugiej oczekiwanie, ze to wtasnie instytucje wezmag
na siebie wiekszg odpowiedzialnos¢ za przetamywanie tej bariery.

Respondenci, ktérzy uznajg monopolizacje przestrzeni wystawienniczych
za istotny problem, czesciej podkreslali potrzebe lepszego informowania
o ofertach wspotpracy i wsparcia. Sugeruje to, ze w ich ocenie czes¢
trudnosci wynika nie tylko z ograniczonego dostepu do samych
przestrzeni, lecz takze z nieréwnego dostepu do informacji, co moze
pogtebia¢ poczucie wykluczenia z obiegu instytucjonalnego.

W kolejnych rozdziatach przyjrzymy sie blizej poszczegdinym
obszarom, dookreslajac zwigzane z nimi wyzwania, identyfikujac
kluczowe potrzeby oraz sposoby, w jakie instytucje, takie jak
CSW tAZNIA, mogtyby wesprzeé artystéw i artystki.

L

W sondazu zebrali$my informacje dotyczace kierunkéw mozliwego
dziatania miejskich instytucji kultury w obszarze wspierania
artystow. Najczesciej wskazywano potrzebe utatwienia prezentacji
tworczosci szerokiej publicznosci, budowania sieci kontaktéow oraz
rozwijania wspotpracy miedzy osobami i grupami dziatajgcymi

w polu sztuki. Podczas warsztatéw silnie podkreslano takze
znaczenie rzetelnej krytyki artystycznej. Oczekiwania roznia sie
miedzy grupami wiekowymi, od wiekszego zapotrzebowania na
wsparcie informacyjne i sieciujgce wsrod najmtodszych, przez
potrzebe zapewnienia przestrzeni i zaplecza technicznego

wsroéd oséb w srednim wieku, po szczegodlne znaczenie dziatan
zwigzanych z prezentacjg twérczosci w grupie najstarszych tworcow.
L
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Wykres 15

Preferencje artystow i artystek dotyczace
obszarow wsparcia przez miejskie

instytucje kultury ze wzgledu na wskazanie
problemu zdominowania przestrzeni
wystawienniczych przez te same srodowiska

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Instytucje kultury, takie jak CSW £AZNIA, dysponuija
ograniczonym budzetem i mozliwos$ciami organizacyjnymi.
Majac na uwadze dotychczas przedstawione

preferencje i rekomendacje, prosimy o wskazanie
obszarow, na ktorych Pana/Pani zdaniem instytucja
powinna sie skupi¢ w perspektywie najblizszych lat.
Prosze wybra¢ maksymalnie trzy priorytety. (N = 129)



Prezentowanie wtasnej twérczosci szerszej publicznosci

Wyniki badania wyraznie pokazuja, ze artysci i artystki aktywnie wykresy

poszukujg sposobéw, by zaistnie¢ w przestrzeni publicznej i dotrzeé¢ 16117

do odbiorcéw i odbiorczyn. Prawie wszyscy (97%) uczestnicy sondazu
diagnostycznego w ciggu ostatniego roku podejmowali dziatania stuzace
zwiekszeniu swojej rozpoznawalnosci. Najczesciej wybierali udziat

w wystawach zbiorowych (77%), ale znaczaca czesc (75%) prezentowata
swoje prace w internecie. Warto podkresli¢, ze ta forma ekspozyciji
upowszechnita sie we wszystkich grupach wiekowych. Artysci nalezacy do
najmtodszej badanej grupy wiekowej (od 20. do 29. roku zycia) korzystali

z niej najczesciej (83%), jednak bardzo podobny odsetek twércow w wieku
okoto 50 lat (81%) rowniez udostepniat swoje prace online. Mozemy zatem
powiedzie¢, ze bez wzgledu na wiek artysci taczag tradycyjne formy prezentacii
z cyfrowymi narzedziami, co $wiadczy o ich elastycznosci i zdolnosci
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow funkcjonowania w kulturze.

Inne formy prezentacji wtasnej tworczosci sa stosowane nieco

rzadziej. Prezentowanie na indywidualnych wystawach w réznego typu
przestrzeniach deklarowato 52% respondentéw, udziat w festiwalach

i konkursach artystycznych — 43%, a 33% publikowato swoje prace

w katalogach, ksigzkach czy innych wydawnictwach. Najrzadsza
forma aktywnosci byty dziatania w przestrzeni publicznej (20%).

Choc¢ artysci aktywnie dziatajg na rzecz promocji wiasnej tworczosci, dostrzegaja
liczne bariery i ograniczenia, ktorych nie sg w stanie samodzielnie pokonac.
Oczekuja w tym zakresie wsparcia ze strony instytucji kultury. Co istotne,

jest to obszar, w ktérym potrzeba interwencji wydaje sie szczegdlnie wyrazna.
Przypomnijmy, ze az 49% badanych wskazato go jako priorytetowy.

Zanim jednak przedstawimy, jakiego rodzaju wsparcia artysci i artystki
oczekuja, warto przyjrzec sie blizej barierom, ktére utrudniajg im
prezentowanie tworczosci szerszej publicznosci. Wiedza na ten

temat pochodzi z warsztatow diagnostycznych przeprowadzonych

z przedstawicielami i przedstawicielkami gdanskiego srodowiska tworczego.

Za pierwsza z nich mozna uzna¢ brak widocznosci gdanskich artystow
i wydarzen na arenie ogdlnopolskiej. W srodowisku artystycznym
wyraznie odczuwalny jest brak ,,okna wystawowego na swiat”, czyli
skutecznych mechanizmow promocji gdanskiej sztuki w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym.
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Wykres 16 Pytanie:

Wykorzystywane przez artystow i artystki W jaki sposéb prezentowat(a)

sposoby prezentacji swojej tworczosci Pan(i) swoja tworczos¢ w ciggu
ostatnich 12 miesiecy? (N = 129)
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Wykres 17

Wykorzystywane przez artystow

i artystki sposoby prezentacji swojej
tworczosci w zaleznosci od tego,
czy sg to osoby, dla ktérych sztuka
jest gtéwnym zrédtem dochodow

Pytanie:

W jaki sposob prezentowat(a) Pan(i)
swoja tworczos¢ w ciggu ostatnich

12 miesiecy? Prosze zaznaczy¢ wszystkie
pasujgce odpowiedzi. (N =129)
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Podczas warsztatu diagnostycznego uczestnicy i uczestniczki zwracali uwage,
ze Gdansk moze byc¢ postrzegany jako miasto o duzym potencjale tworczym,
w ktérym odbywaija sie liczne wydarzenia i przeglady. Mozna w tym miejscu
wymieni¢ m.in. Gdanskie Biennale Sztuki — prestizowy konkurs z nagrodami
finansowymi, Art+Science Meeting — miedzynarodowy projekt taczacy sztuke
i nauke oraz IN OUT Festival — konkurs wideo i filmu eksperymentalnego.
Wazne miejsce zajmujg rowniez inicjatywy prezentujace sztuke w przestrzeni
miejskiej, takie jak Festiwal Narracje czy Kolekcja Malarstwa Monumentalnego.
Sa to jednak w duzej mierze (poza Festiwalem Narracje) dziatania, ktére
zdaniem naszych rozmowcow i rozmoéwczyn nie odbijajg sie szerokim

echem w skali ponadlokalnej i nie zapewniajg wystarczajacej widocznosci
(mimo ze same w sobie stanowig wartosciowe artystycznie inicjatywy).

Taki stan rzeczy zwigzany jest z brakiem skutecznej reklamy i koordynaciji
dziatan promocyjnych, ktére umozliwiatyby prezentacje lokalnych twércow
na ogolnopolskiej i zagranicznej scenie artystycznej. Podawano przyktady
wydarzen z Warszawy, ktorych reklamy pojawiajg sie w Gdansku, podczas gdy

w druga strone taka reklama praktycznie nie funkcjonuje. Instytucje postrzegane
sg jako podmioty, ktére produkuja wystawe, ale nie podejmujg dalszych krokow,
aby zapewni¢ jej widocznos$¢ w innych osrodkach czy w mediach ogolnopolskich.

W opinii artystow miasto dysponuje licznymi instytucjami i przestrzeniami
wystawienniczymi, jednak brakuje miedzy nimi wspétpracy i wspolne;j
strategii promocyjnej. Dziatania sa czesto rozproszone, przez co potencjat
miasta pozostaje niewykorzystany. Proponowano utworzenie sieci partnerskiej
obejmujacej instytucje kultury, galerie niezalezne i organizacje pozarzadowe, ktére
mogtyby wspolnie promowac¢ gdariska scene artystyczng w Polsce i za granica.

Zwracano uwage nie tylko na wydarzenia, ale rowniez role samych
artystow jako potencjalnych ambasadorow gdanskiej kultury. Ich obecnos¢
w miedzynarodowym obiegu artystycznym moze w istotny sposob
wzmacnia¢ wizerunek Gdanska jako osrodka kreatywnego. Instytucje
kultury mogtyby wspiera¢ ten proces poprzez tworzenie programow
mobilnosci, wymiany i promocji gdanskich twoércow za granica.

Wyzwaniem stojacym przed lokalnag scena artystyczna jest niewystarczajgca
widocznosé¢ sztuki w przestrzeni publicznej i medialnej nie tylko w skali
ogolnopolskiej, ale réwniez lokalnej. Artysci i artystki zwracali uwage na spadek
widocznosci kultury w przestrzeni miejskiej. Wspominano, ze jeszcze kilka lat femu
informacje o wystawach i wernisazach pojawiaty sie na stupach ogtoszeniowych,
przystankach, w tramwajach i autobusach, co sprawiato, ze sztuka byta
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czescig codziennego krajobrazu miasta. Dzi$ jej obecnos¢ w przestrzeni
publicznej jest znacznie mniejsza, przez co staje sie mniej ,oswojona” i mniej
dostepna dla potencjalnych odbiorcéw i odbiorczyn. Na problem ograniczonej
widocznosci sztuki naktadaja sie takze bariery finansowe i systemowe zwigzane
z promocjg wydarzen artystycznych. Wskazywano, ze koszt reklamy jest zbyt
wysoki w stosunku do budzetéw instytucji, a skuteczna kampania promocyjna
wymaga srodkéw, ktére znaczaco przekraczajg mozliwosci lokalnych galerii.

W konsekwencji promocja czesto odbywa sie ,przy okazji”, a udziat wydatkow
na komunikacje jest w catkowitym budzecie wydarzenia nieproporcjonalnie niski.

Przektada sie to zaréwno na ograniczony zasieg odbioru, jak i niskg frekwencje
na wydarzeniach artystycznych. Wskazywano, ze w Gdansku brakuje swoistej
»mody na kulture” — uczestnictwo w wystawach i wydarzeniach artystycznych
jest mniej masowe niz w innych duzych miastach, takich jak Krakow czy
Warszawa. Zdaniem uczestnikéw warsztatow wsrod mieszkancow nie wyksztatcit
sie jeszcze nawyk regularnego uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych ani
przekonanie, ze kontakt ze sztukg stanowi naturalny element codziennosci.

W zwigzku z tym pojawit sie postulat, aby miasto w wiekszym stopniu wspierato
promocje wydarzen artystycznych, m.in. poprzez przejecie czesci obowigzkéw
promocyjnych lub zapewnienie infrastruktury reklamowej. Wskazywano,

ze Gdansk dysponuje miejskimi stupami ogtoszeniowymi przeznaczonymi dla
kultury, ktére nie sg w petni wykorzystywane. Proponowano, aby te przestrzenie,
wraz z nosnikami ZTM, zostaty objete miejskim programem promociji sztuki.

Dodatkowym czynnikiem ograniczajacym dostepnosc kultury jest ptatny wstep
do niektoérych galerii i na cze$¢ wystaw, co moze dziata¢ zniechecajaco, zwtaszcza
na osoby, ktére dopiero ksztattujg swojg potrzebe obcowania ze sztuka.

Jedng z przyczyn braku zainteresowania instytucjami kultury, wskazang podczas
warsztatow, byto postrzeganie ich jako przestrzeni zamknietych, sformalizowanych
i dostepnych jedynie dla osob ,zaproszonych™. Aby odwrdoci¢ ten trend,
konieczne jest stworzenie w nich tak zwanych ,trzecich miejsc”, czyli otwartych
stref spotkan, odpoczynku i pracy, dostepnych bez biletu. Takie przestrzenie jak
kawiarnie, swietlice czy czytelnie pozwalaja ludziom oswoic¢ instytucje i uczynic jag
czescig codziennosci, a nie jedynie celem okazjonalnej wizyty. Czasem wystarczy
drobny, symboliczny gest, na przyktad dobra darmowa kawa, aby zacheci¢

do wejscia i pozostania na dtuzej. Kluczowe jest takze taczenie réznych form
aktywnosci, takich jak projekcje filmowe, koncerty czy spotkania, ktére wzajemnie
sie przenikaja i przyciagaja zréoznicowang publicznos¢. W ten sposoéb instytucija
kultury moze sta¢ sie miejscem zywym, dostepnym i regularnie odwiedzanym.
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Istotnym watkiem poruszanym podczas warsztatéw — wptywajacym negatywnie
zarowno na frekwencje wydarzen artystycznych, jak i widocznos¢ twoérczosci
artystow — byt réwniez brak obecnosci sztuki w lokalnych mediach. Problem ten
dotyczy sposobu funkcjonowania tradycyjnych redakciji, ale tez szerszego modelu
komunikowania o kulturze w miescie. Uczestnicy zwracali uwage, ze lokalne media
w duzej mierze wycofaly sie z relacjonowania wydarzen zwigzanych ze sztukami
wizualnymi, koncentrujac sie gtéwnie na muzyce, teatrze i filmie. W efekcie sztuka
wspotczesna niemal nie istnieje w przekazie medialnym, a informacje o wystawach
i artystach docierajg do odbiorcow jedynie sporadycznie. Wskazywano, ze nawet
te redakcje, ktére dawniej prowadzity aktywne dziaty kulturalne, znacznie
ograniczyty swoja dziatalnos¢. Przyktadem moze by¢ lokalne wydanie

.Gazety Wyborczej”, ktéra nie posiada juz odrebnego dziatu kultury, a tematyka
sztuki pojawia sie w niej jedynie incydentalnie. Podobnie ,,Dziennik Battycki”
publikuje materiaty o sztuce gtéwnie przy okazji wyjatkowych wydarzen.

Brak zainteresowania mediow sztuka wspotczesna prowadzi do ograniczenia
dostepu publicznosci do informacji o wystawach, artystach i instytucjach,

co miatoby sie przektadac na niska frekwencje w wydarzeniach i stabszg pozycje
sztuki w zyciu miasta. W szerszym kontekscie problem ten wynika z waskiego
rozumienia pojecia kultury w lokalnej debacie publicznej, w ktdrej czesto
utozsamia sie jg z rozrywka, muzyka lub teatrem, pomijajac sztuki wizualne.

W jaki sposéb wedtug samych artystow instytucje miejskie mogtyby
zmierzy¢ sie z przedstawionymi problemami i wesprze¢ twércow?

Artysci i artystki uczestniczacy w warsztatach formutowali konkretne
oczekiwania wobec instytucji kultury w Gdarsku, wskazujgc na
potrzebe prezentacji swoich prac w ich przestrzeniach.

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze miejskie instytucje kultury juz teraz
prowadzg dziatania dajace lokalnym artystom mozliwos¢ zaprezentowania
wiasnej twérczosci. CSW £AZNIA, Gdanska Galeria Miejska (GGM) i NOMUS

w latach 2024—2025 zrealizowaty tgcznie 50 réznych wystaw’. Oferta
prezentacyjna gdanskich instytucji jest zréznicowana pod wzgledem formatu

i zasiegu. GGM oraz CSW £AZNIA organizuja cykliczne wydarzenia konkursowe

i kuratorskie dostepne dla lokalnych tworcow, cho¢ ograniczenia przestrzenne
(niewielki metraz galerii) wptywaja na skale przedsiewzie¢. Festiwal Narracje

i projekty site-specific umozliwiajg artystom prace z przestrzenig miejska i lokalna
spotecznoscig. Wspodtpraca miedzyinstytucjonalna (na przyktad. GGM i IKM)

*  Stan na lipiec 2025.
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oraz partnerstwa edukacyjne z ASP tworzg z kolei mozliwosci dla
debiutu mtodych artystow.

Tworcey ocenili jednak, Ze istniejgca oferta wystawiennicza jest
niewystarczajaca, jezeli chodzi o liczbe wydarzen i rzeczywiste
mozliwosci uczestnictwa. Wskazywali, ze duze instytucje — takie

jak NOMUS czy GGM — nie wykorzystuja w petni swojego potencjatu.
Organizowane przez nie wystawy sa nieliczne (,jedna wystawa rocznie
to za mato”), a lokalni artysci nie zawsze majg do nich dostep.

Z perspektywy artystow najbardziej pozadang sytuacja jest mozliwos¢ organizaciji
wystawy indywidualnej w profesjonalnej instytucji — takiej o ugruntowanej
pozyciji i skutecznie przyciggajacej publicznosé¢. Dla artystow tego typu wystawa
stanowi nie tylko forme prezentacji dorobku, lecz takze istotny etap w rozwoju kariery
i sposob zaistnienia w swiadomosci srodowiska artystycznego. Wskazywano, ze

brak takich mozliwosci, badz oczekiwanie na nie w bardzo dtugich kolejkach,
prowadzg do stagnaciji i frustracji. Czas oczekiwania na wystawe w instytucji siega
czesto dwoch lub trzech lat, co przy niestabilnej sytuacji zawodowej artystéw

jest szczegolnie dotkliwe. Jednoczesnie uczestnicy zdawali sobie sprawe, ze tego
typu rozwiagzanie sitg rzeczy prowadzi do zawezenia grupy oséb otrzymujgcych
wsparcie. W sytuacji rywalizacji o ,rzadkie” dobro, jakim jest mozliwos$¢ wystawienia
sie indywidualnie w miejskiej instytucji, moze doprowadzi¢ do wzmocnienia
poczucia, ze dostep mozliwy jest wytacznie dla grup uprzywilejowanych.

Warto w tym miejscu przypomniec, ze juz teraz mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej lokalni artysci i artystki uwazaja, ze istniejace miejsca wystawiennicze
sg monopolizowane przez rozne srodowiska. Az 56% badanych, wymieniajac
w sondazu najwazniejsze bariery w dziatalnosci artystycznej, wskazato na ten
problem. W szczegoélnosci dotyczyto to mtodych tworcow, ktdrzy czuli, ze taki
stan rzeczy znaczaco utrudnia im prezentacje swoich prac. Odsetek osob do
29. roku zycia, ktére uznaty to za jedng z gtdwnych barier, wyniost az 70%.

Wyniki sondazu wskazuja, ze artysci i artystki sa w wiekszosci gotowi péjsé  wykresy
na kompromis pomiedzy indywidualnymi potrzebami a ograniczonymi 18119
mozliwosciami wsparcia ich pracy. Dlatego tez z kilku rozwigzan najwiecej

wskazan (80%) uzyskat postulat organizowania wystaw zbiorowych

i przegladoéw srodowiskowych. Warto jednak zauwazy¢, ze preferencje te byty

w duzej mierze zalezne od wieku uczestnikéw. Wraz z wiekiem wzrasta potrzeba
indywidualnych wystaw. Mtodszym artystom i artystkom zalezy przed wszystkim

na debiucie, dlatego sa sktonni do dzielenia przestrzeni z innymi, nawet kosztem
mniejszej indywidualnej widocznosci.
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Wykres 18 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak
prezentacji tworczosci artystow CSW tAZNIA, mogtyby wesprze¢

i artystek przez instytucje artystéw / artystki w prezentowaniu
kultury w Gdansku tworczosci? Prosze zaznaczy¢

maksymalnie trzy formy, ktére Pana / Pani
zdaniem powinny by¢ priorytetem
w dziataniach takiej instytuciji. (N = 129)
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Wykres 19

Poparcie dla wystaw indywidualnych
oraz zbiorowych jako sposobow
wsparcia prezentacji tworczosci
artystéw i artystek przez

instytucje kultury w Gdansku

w zaleznosci od wieku

Pytanie:

W jaki sposob instytucje, takie jak CSW
EAZNIA, moglyby wesprze¢

artystow / artystki w prezentowaniu
tworczosci? Prosze zaznaczy¢
maksymalnie trzy formy, ktére

Pana / Pani zdaniem powinny by¢

priorytetem w dziataniach takiej instytucji.
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Za sukces uznajg udziat w dobrze wypromowanej, licznie odwiedzanej
wystawie, najlepiej w rozpoznawalnej instytucji miejskiej. W wypowiedziach
artystow starszego pokolenia (50+) wyrazna byta potrzeba symbolicznego
uznania — mozliwosci realizacji wystaw retrospektywnych i przekrojowych,
podsumowujgcych wieloletnig dziatalnos$¢ tworczg oraz podkreslajacych
ich wktad w ksztattowanie tozsamosci gdanskiej sceny artystycznej.

Wsrod oczekiwan dotyczacych prezentacji tworczosci pojawiata sie
réwniez potrzeba realizacji wystawy z towarzyszacym jej katalogiem lub
publikacjg monograficzna. Artysci podkreslali, ze instytucje powinny
zapewniac nie tylko przestrzen ekspozycyjna, lecz takze wsparcie

w dokumentowaniu i promowaniu ich pracy. Katalog lub monografia
maja znaczenie nie tylko prestizowe, ale rowniez praktyczne — stanowig
narzedzie umozliwiajgce uczestnictwo w obiegu sztuki, a takze aplikowanie
o granty, rezydencje i udziat w wystawach miedzynarodowych. Watek
ten szczegodlnie silnie wybrzmiat na warsztatach, ale byt rowniez obecny
w sondazu, w ktorym 19% respondentéw i respondentek wskazato
promocje dziatan artystow jako priorytet dla instytucji kultury.

Wsrod oczekiwan wobec instytucii pojawiato sie takze zapewnienie
wsparcia produkcyjnego i merytorycznego. Wielu artystéw sygnalizowato
potrzebe pomocy w realizacji projektow — od zapewnienia zaplecza
technicznego i sprzetowego, po doradztwo organizacyjne, prawne czy
promocyjne. Podkreslano, ze rola instytucji nie powinna ograniczac

sie do udostepnienia sali wystawowej. Artysci oczekujg partnerskiej
wspotpracy na etapie planowania, produkcji, a w szczegélnosci
promocji projektu, co pozwolitoby na rzeczywiste wzmocnienie ich
pozycji zawodowej i tworczej. Dlatego tez w sondazu stosunkowo duzy
odsetek badanych (41%) wskazat na potrzebe wsparcia w szeroko
pojetej promociji online. Przy czym 19% respondentéw zwracato
uwage, ze wsparcie to powinno przyja¢ forme tworzenia przez instytucje
platform umozliwiajacych artystom prezentowanie wtasnego portfolio.

Znaczacy odsetek uczestnikow (45%) wskazat rowniez na potrzebe
organizacji konkursow i festiwali. Podkreslano jednak, ze warunkiem
powodzenia takich inicjatyw jest odpowiednie zaangazowanie zasobow oraz
intensywny wysitek promocyjny, szczegodlnie w wymiarze ponadlokalnym.
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W obszarze widocznosci badanie ujawnito silng potrzebe zwiekszenia
rozpoznawalnosci lokalnych twoércow. Prawie wszyscy uczestnicy sondazu
(97%) podejmowali w ostatnim roku dziatania promocyjne, najczesciej
biorac udziat w wystawach zbiorowych (77%) oraz prezentujac prace

w internecie (75%). Jednoczesnie wskazywano na niewystarczajaca
obecnos¢ gdanskich artystow i wydarzen w przestrzeni publicznej

i medialnej, zarowno lokalnie, jak i ogélnopolsko. Zwracano uwage na
brak wspotpracy pomiedzy instytucjami w tworzeniu wspolnej strategii
promocyjnej, co ogranicza wykorzystanie potencjatu lokalnej sceny
artystycznej. Uczestnicy warsztatow podkreslali rowniez, ze mozliwosci
prezentacji tworczosci sg ograniczone i nie odpowiadaja skali potrzeb
srodowiska. Artysci deklarowali gotowos¢ do kompromisu miedzy wtasnymi
potrzebami a ograniczonymi mozliwosciami wsparcia i dlatego najczesciej
jako rozwigzanie najbardziej odpowiadajace ich sytuacji podawali
organizowanie wystaw zbiorowych i przegladdéw srodowiskowych (80%).
L

Wspotpraca z innymi osobami w polu sztuki

Podczas warsztatu diagnostycznego mozliwos¢ spotykania sie i nawigzywania
kontaktow przez osoby dziatajgce w polu sztuki zostata uznana za jeden

z najwazniejszych warunkow budowania kariery artystycznej. Jak zauwazono
w trakcie rozmowy, wiekszos¢ osdb odnoszacych dzis sukcesy artystyczne
zaczynata od pracy w kolektywach — wspolna nauka, dziatania w pracowni
czy wspotdzielenie przestrzeni stanowity podstawe ich rozwoju. W kontekscie
mtodych artystéw podkreslano, ze znajomosci i relacje z czasow studiow
czesto przektadajg sie na pdzniejsze sukcesy zawodowe, cho¢ mtodzi

artysci nie zawsze bywajg tego swiadomi. Istotnos¢ budowania kontaktow
dostrzezono réwniez w sondazu, w ktérym obszar ten zostat uznany

za drugi najbardziej priorytetowy dla dziatart miejskich instytucji kultury.

Jako gtowne bariery utrudniajace nawigzywanie wspotpracy wskazano kilka
powtarzajacych sie zjawisk i postaw obecnych w srodowisku artystycznym.

Po pierwsze, zwrécono uwage na hermetycznosé srodowiska
artystow, ktorzy spotykaja sie gléwnie we wltasnym gronie podczas
wernisazy i wystaw. Taka praktyka prowadzi do zjawiska ,,odbioru
wsobnego” — sztuka krazy w zamknietym obiegu, a kontakt z szersza
publicznoscia i mtodszym pokoleniem tworcow jest ograniczony.
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tabela 1

wykres 20
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Po drugie, wéréd mtodszych artystéw zauwazono silne przekonanie

o potrzebie indywidualnej drogi twérczej. Cho¢ postawa ta sprzyja
oryginalnosci, ma rowniez negatywne konsekwencje — ostabia wiezi
srodowiskowe i utrudnia budowanie wspaolnoty. Wskazywano, ze wielu mtodych
tworcow nie zdaje sobie sprawy, iz sukces wielu uznanych artystow byt efektem
pracy zespotowej i wspoétdziatania w ramach kolektywow artystycznych.

Po trzecie, zwrécono uwage na role mediéw spotecznosciowych i presje
produktywnosci, ktére dodatkowo ostabiajg kolektywnosé. Platformy
internetowe eksponujg przede wszystkim ,efekt koncowy” przypisany
jednej osobie, pomijajgc prace catych zespotéw stojacych za danym
projektem. Uczestnicy dyskusji zauwazyli, ze technologia sprzyja mysleniu

o karierze w kategoriach indywidualnych, co stopniowo wypiera potrzebe
tworzenia ,prawdziwych relacji” i wspotdziatania z innymi artystami.

W ramach badania sondazowego spytalismy o czestotliwos¢ kontaktu z réznymi
osobami i grupami, aby zweryfikowa¢ skale problemoéw z siecig kontaktow
w srodowisku oraz to, z kim te kontakty juz teraz istnieja, a z kim ich brakuje.

Artysci najczesciej majg kontakt z innymi artystami z Polski, publicznoscia
lokalng oraz uczelniami artystycznymi. W przypadku uczelni najbardziej
intensywny kontakt majg najmtodsi artysci (w wieku 20—29 lat), czestszy niz
przedstawiciele innych grup wiekowych, ale wsroéd starszych artystéw kontakt
ten nie zanika, cho¢ stopniowo traci na intensywnosci. To dowodzi, ze uczelnie
petnig nie tylko funkcje edukacyjna, lecz takze stanowiag wazne $rodowisko
relacyjne i punkt odniesienia dla artystéw na pozniejszych etapach kariery.

Warto zwrdci¢ uwage na stosunkowo niska intensywnos¢ kontaktow

z krytykami oraz umiarkowang z kuratorami — czyli z przedstawicielami
srodowiska, ktérzy moga realnie wptywac na rozwoj artystyczny
tworcow. Szczegolnie istotne wydaje sie to w przypadku mtodych
artystow i artystek, ktorych kontakty z tymi osobami sa najstabsze.

Rzadko dochodzi réwniez do kontaktu z kolekcjonerami sztuki.
Artysci najrzadziej utrzymujg kontakt z organizacjami zbiorowego zarzadzania
prawami autorskimi, zwigzkami zawodowymi oraz stowarzyszeniami tworczymi.

Wiemy juz, z kim artystki i artysci sie spotykaja. A z kim chcieliby spotykac sie
czesciej? Przede wszystkim z kuratorami (68%), kolekcjonerami (67%) oraz
krytykami sztuki (66%). Wskazuje to na silng orientacje artystéw na relacje
umozliwiajace uznanie, promocje i wigczenie w obieg wystawienniczy.
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Tabela 1 Pytanie:

Czestotliwos¢ kontaktu artystow Jak czesto ma Pan / Pani kontakt

i artystek w pracy tworczej z nastepujacymi osobami lub grupami

z poszczegodlnymi osobami i grupami  w swojej pracy tworczej? (N = 129).
Srednia na skali 0—3, gdzie O oznacza
.Nigdy”, a 3 ,,Bardzo czesto™.
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Wykres 20 Pytanie:

Osoby i instytucje ze srodowiska Z ktérymi osobami i grupami chciat(a)by
artystycznego, z ktérymi artysci i artystki Pan(i) spotykac sie czesciej? Prosze zaznaczy¢
chcieliby sie spotyka¢ czesciej wszystkie pasujgce odpowiedzi. (N = 129)
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Wykres 21 Pytanie:

Osoby i instytucje ze srodowiska Z ktérymi osobami i grupami
artystycznego, z ktérymi artysci chciat(a)by Pan(i) spotykac sie czesciej?
i artystki chcieliby sie spotykac Odpowiedzi: kuratorzy(-rki),

czesciej w zaleznosci od wieku krytycy(-czki) sztuki,

kolekcjonerzy(-rki). (N =129)
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wykres 22
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Wsréd miodszych artystow (ponizej 40. roku zycia) dominuje potrzeba
kontaktow z kuratorami, co moze wynika¢ z potrzeby budowania sieci relaciji
sprzyjajacych profesjonalizacji i debiutowi na rynku sztuki. Starsi artysci
natomiast wyrazali che¢ czestszego spotykania sie z kolekcjonerami, co
moze odzwierciedla¢ bardziej pragmatyczne podejscie i koncentracje

na ekonomicznych aspektach dziatalnosci artystyczne;.

Cho¢ artysci deklaruja, ze dos¢ czesto lub bardzo czesto spotykaja sie z tworcami
z Polski, 48% z nich chciatoby, aby takie kontakty miaty miejsce jeszcze czescie.
Relatywnie mniejsze zainteresowanie artysci przejawiajg wspotpraca z instytucjami
kultury, organizacjami pozarzadowymi. Najmniej sg natomiast zainteresowani
nawigzaniem kontaktow ze stowarzyszeniami tworczymi, zwigzkami zawodowymi

i organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi. Wydaje sie,

ze artysci stosunkowo rzadko dostrzegaja bezposrednie korzysci wynikajace

z formalnej wspotpracy z organizacjami reprezentujgcymi interesy tworcow.

W badaniu sprawdzilismy nie tylko, z kim z szeroko pojetego $rodowiska
sztuki respondentki i respondenci chcieliby sie w wiekszym stopniu
spotykac, ale takze jaka forma wsparcia w sieciowaniu powinna stanowic
priorytetowe dziatanie instytucji, takich jak CSW £AZNIA.

Wyniki wskazuja, ze artystki i artysci najchetniej widzieliby
nawigzywanie kontaktéw nie jako osobne dziatanie, ale przy okaz;ji
wspotpracy z innymi osobami ze srodowiska (poprzez wspdlne
wystawy, projekty, spotkania networkingowe). Takie rozwigzanie jako
priorytetowy kierunek dziatania wskazato 58% artystéw i artystek.

Rola instytucji mogtoby tez by¢ rozwijanie kontaktéw miedzynarodowych.
50% artystow przyznato, ze chciatoby sie spotykac czesciej ze srodowiskiem
zagranicznym, a 46% uwaza, ze instytucje powinny wdraza¢ projekty
miedzynarodowe tgczace artystow z Gdarska z tworcami zagranicznymi.

Wspotpraca miedzynarodowa byta réwniez jednym z waznych tematéw
omawianych podczas warsztatu diagnostycznego. Artysci wskazywali, ze obecne
formy wspotpracy miedzynarodowej maja charakter sporadyczny

i najczesciej sg inicjowane indywidualnie, bez wsparcia ze strony instytucji
miejskich. W efekcie to od determinaciji i prywatnych zasobéw artysty
zalezy, czy uda mu sie nawigza¢ relacje zagraniczne. Takie dziatania nie
powinny by¢ przypadkowe, lecz stanowi¢ element przemyslanej strategii
promowania gdanskiej sceny artystycznej. W tym kontekscie artysci postulowali:
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Wykres 22 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak CSW

W nawigzywaniu i rozwijaniu kontaktow £AZNIA, mogtyby wspiera¢ artystéw / artystki
artystek i artystow w polu sztuki W nawigzywaniu i rozwijaniu bezposrednich
przez instytucje kultury w Gdansku kontaktow z réznymi osobami i grupami

w polu sztuki? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie
trzy formy, ktére Pana / Pani zdaniem
powinny by¢ priorytetem w dziataniach takie;j
instytucji. (N = 129)
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- stworzenie statego programu wsparcia mobilnosci twércow,
ktory obejmowatby finansowanie podrozy, udziatu w targach
i festiwalach sztuki czy kosztéw transportu dziet;

- wykorzystanie kontaktow miedzynarodowych instytucji, aby udostepnia¢
dobrze udokumentowane i opisane prace lokalne kuratorom z krajow
nadbattyckich, ktérzy mogliby je wigczy¢ w biennale i inne projekty;

- stworzenie strategii sieciowania z innymi instytucjami w Polsce
i za granicg, co pozwalatoby na ,wedrowke” wystaw lokalnych
artystow i optymalizacje wysitku wtozonego w ich tworzenie;

- usprawnienie systemu rezydenciji, lepsze komunikowanie
o mozliwosciach z nim zwigzanch.

.

Zebrane dane wskazuja, ze w obszarze wspoétpracy mozliwos¢ spotkan

i nawigzywania kontaktéw miedzy osobami dziatajgcymi w polu sztuki jest
postrzegana jako jeden z kluczowych warunkéw rozwoju kariery artystyczne;.
Jednoczesnie zwracano uwage na hermetycznos¢ srodowiska, w ktérym
kontakty najczesciej ograniczaja sie do wernisazy i wystaw, oraz na silne
przekonanie wséréd mtodszych twércéw o koniecznosci indywidualnej drogi
tworczej. Wskazywano takze na wptyw mediow spotecznosciowych i presje
produktywnosci, ktére moga ostabia¢ kolektywnos$é. Artysci najczesciej
utrzymujg kontakty z innymi twoércami z Polski, lokalng publicznoscia

oraz uczelniami artystycznymi, ktére pozostajg waznym srodowiskiem
relacyjnym réwniez na pézniejszych etapach kariery. Jednoczesnie

relacje z krytykami, kuratorami i kolekcjonerami sg zdecydowanie

rzadsze, co dotyczy szczegolnie mtodych tworcéw. Rzadko dochodzi

takze do wspoétpracy z organizacjami zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi, zwigzkami zawodowymi i stowarzyszeniami twérczymi.

Za najbardziej pozadany sposéb rozwijania wspétpracy uznano w sondazu
mozliwos$¢ nawigzywania kontaktéw przy okazji wspolnych dziatan, takich
jak wystawy, projekty czy spotkania networkingowe (58% wskazan).
.
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Wtasnha pracownia
to warunek pracy
tworczej. Jej brak
spowalnia rozwaoj,
ogranicza skale
projektow i wptywa
na jakosc¢ dziatan
artystycznych. Mimo
to 39% gdanskich
artystow wciaz nie
ma do niej dostepu.
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Miejsce do tworzenia sztuki

Podczas warsztatu diagnostycznego uczestnicy podkreslali, ze posiadanie
wiasnej przestrzeni do pracy jest jednym z istotnych warunkéw
utrzymania ciggtosci twoérczosci, osiagniecia niezaleznosci zawodowej
oraz poczucia bezpieczenstwa w pracy artystycznej. Pracownia
postrzegana jest jako fundament samodzielnosci i rozwoju, miejsce, ktore
umozliwia nie tylko tworzenie, lecz takze przechowywanie dorobku, realizacje
wiekszych projektéw i budowanie dtugofalowej stabilnosci zawodowe].

wykres 23 Tymczasem z badania sondazowego wynika, ze jedynie 61% gdanskich
artystéw ma obecnie dostep do przestrzeni twérczej, rozumianej jako
miejsce, w ktérym mozna regularnie pracowaé¢ nad wtasng twoérczoscia.

Dostep ten jest wyraznie zréznicowany ze wzgledu na wiek. W szczegodlnosci
problem ten dotyczy mtodych artystéow i artystek, sposrod ktorych az

57% deklarowato brak odpowiedniego miejsca do pracy. Czesto nie

majg oni dostepu do statych przestrzeni i zajmuja lokale tymczasowo

lub pracuja w domu. Absolwenci i absolwentki ASP, konczac uczelnie,

tracag kontakt z miejscem, w ktérym wczesniej tworzyli, co zmusza

ich do poszukiwania nowych rozwigzan, zwtaszcza w przypadku

praktyk wymagajacych duzych przestrzeni, takich jak rzezba.

Wsrod osob dysponujacych miejscem do pracy najczestszy jest dostep
do pracowni indywidualnych, zwtaszcza wsrod artystow powyzej 60. roku
zycia. Mtodsi czesciej korzystajg z form wspotdzielonych lub z pracowni
instytucjonalnych i programow rezydencyjnych. W catej badanej populaciji
wykres 24 formy te nie sg jednak powszechne i stanowig odpowiednio 11% i 8%.

W przypadku tej ostatniej formy, czyli wynajmu instytucjonalnego, nalezy
podkresli¢, ze gdanscy artysci i artystki majg mozliwosc korzystania z miejsca

w taki sposdb w ramach programu Gdanskie Otwarte Pracownie, prowadzonego
od 2017 roku przez Biuro Prezydenta ds. Kultury. Program umozliwia lokalnym
tworcom wynajem miejskich lokali uzytkowych na preferencyjnych warunkach
finansowych i czasowych, pod warunkiem ze przestrzenie te bedg okresowo
udostepniane spotecznosci, na przyktad poprzez organizowanie dni otwartych
lub warsztatéw. Do tej pory od poczatku trwania programu udostepniono

25 pracowni. W momencie publikacji tego raportu funkcjonuje ich 15.

Druga inicjatywa zwigzang z potrzebg zapewnienia artystom przestrzeni do pracy
jest Grid Arthub, powstaty z inicjatywy 100czni.
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Wykres 23.
Odsetek osob, ktére posiadajg dostep
do przestrzeni tworczej wedtug wieku
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Wykres 24 Pytanie:

Typ przestrzeni tworczej dostepnej W jakiej przestrzeni obecnie pracuje

dla artystow i artystek Pan(i) tworczo? Prosze zaznaczy¢
wszystkie pasujgce odpowiedzi. (N = 129)
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To przestrzen kreatywna w zabytkowej hali gdanskiej stoczni, na ktéra sktadaja sie
pracownie artystyczne, tymczasowe rezydencje (w tym Miasta Gdansk, Akademii
Sztuk Pieknych oraz Grid Arthubu) oraz przestrzen wspolna. Grid Arthub fo
zarazem spotecznos¢ i przestrzen eksperyment — testowanie nowych formatoéw

i idei. Dziatania wokot wspoélnego stotu buduja sieci wspotpracy, rozwijaja
kompetencje oraz wzmacniajg srodowisko tworcze. Nabor do programow
rezydencji kazdy z podmiotéw (Miasto Gdansk, ASP i Grid Arthub) prowadzi
indywidualnie, ale informacje o nich pojawiajg sie w mediach Gridu.

Artysci uczestniczacy w warsztacie diagnostycznym podchodzili jednak
sceptycznie do wspomnianych inicjatyw, wskazujac, ze w innych miastach,
takich jak Warszawa czy Krakow, skala wsparcia jest znacznie wieksza.
Wymieniali réwniez szereg barier i ograniczen, ktére utrudniajg korzystanie
z programow miejskich. Wsrod nich najczesciej przywotywano obowigzek
udostepniania pracowni publicznosci, co ogranicza prywatnos¢ i swobode
pracy, zty stan techniczny wielu lokali, wymagajacych kosztownych
remontow, a takze krotkoterminowe umowy najmu, ktére powodujg poczucie
tymczasowosci i zniechecajg do inwestowania w przestrzen, szczegolnie
gdy jej stan techniczny wymaga dodatkowych naktadéw finansowych.
Tego typu inicjatywy, cho¢ doceniane, postrzegane byty raczej jako kropla
w morzu potrzeb niz adekwatna odpowiedz na istniejagce wyzwania.

Wyniki sondazu potwierdzajg te diagnoze. Potrzeba zapewnienia odpowiednich
przestrzeni do dziatalnosci artystycznej jest powszechna réwniez wsrod
osob, ktore juz dysponujg miejscem pracy — jedynie 18% respondentow
zadeklarowato, ze nie potrzebuje nowej przestrzeni twérczej. Co ciekawe,
osoby, dla ktérych sztuka nie jest gtownym zajeciem, oraz te, dla ktérych nie

jest gtownym zrodtem przychodoéw, odpowiadaty na to pytanie podobnie.

Zapytani o preferowany typ przestrzeni, artysci najczesciej wskazywali
pracownie indywidualne (48%), cho¢ stosunkowo duzy odsetek badanych
(34%) deklarowat zainteresowanie pracowniami wspoétdzielonymi.

Tego typu rozwigzania sa szczegolnie atrakcyjne dla mtodszych

artystow, wsrod ktérych potowa wyrazita takie preferencje.

Cho¢ prywatna przestrzen pozostaje najbardziej pozadana, badani wyraznie
wskazywali takze na potrzebe wspétdzielonego zaplecza technicznego

i technologicznego. W prywatnych pracowniach czesto brakuje dostepu do
narzedzi i sprzetow, ktére umozliwiajg realizacje bardziej zaawansowanych
projektow, wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci, na przyktad
spawania czy obrobki metali. Dotyczy to zresztg nie tylko pracowni, ale réwniez
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infrastruktury miejsc, w ktérych przygotowywane sa wystawy. Artysci podkreslali,
ze w poréwnaniu z Warszawg czy Krakowem Gdansk dysponuje

mniejszg liczba wyspecjalizowanych pracowni, hal produkcyjnych

i przestrzeni wyposazonych w nowoczesny sprzet, taki jak projektory,
urzadzenia multimedialne czy w zaplecze scenograficzne.

W sondazu 37% respondentéw wskazato, ze chciatoby mie¢ dostep do
specjalistycznych pracowni, przy czym wsrod miodszych artystow odsetek
ten wynidst az 57%. Tego typu potrzeba byta szczegdlnie czesto artykutowana
przez rzezbiarzy (54%) i artystéw zajmujacych sie performansem (47%).

Najbardziej potrzebne typy pracowni specjalistycznych to pracownie
graficzne (17%), pracownie nowych technologii (13%), pracownie
ceramiczne (15%) oraz pracownie metalu i spawania (12%).

Uwzgledniajac te potrzeby, zapytalismy w sondazu artystow i artystki, jakiego
wsparcia oczekiwaliby od instytucji, takich jak CSW £AZNIA. Mimo ze wiekszo$é
badanych chciataby mie¢ wtasng pracownie, rozumiejg oni, ze jest to

dobro luksusowe, trudne do zapewnienia wszystkim zainteresowanym.
Dlatego czesciej wskazywano potrzebe organizowania wspélnych przestrzeni,
w ktérych mogtoby pracowac kilku artystow (50%), oraz tworzenia
przestrzeni coworkingowych i hubow artystycznych (43%). W przypadku
wsparcia indywidualnego najczesciej postulowano doptaty, stypendia lub granty
pokrywajgce czes¢ kosztow najmu pracowni (43%), natomiast nieco rzadziej
udostepnianie osobnych przestrzeni do wytgcznego uzytku artysty (39%).

Znaczace poparcie uzyskat postulat udostepniania specjalistycznych
pracowni i warsztatéw technicznych (60%), ktére mogtyby
by¢ wspoétdzielone przez artystéw réznych dziedzin.

Wsrod przyktadow dobrych praktyk pod wzgledem dostepnosci sprzetu
i zasad funkcjonowania na warsztacie diagnostycznym wskazywano
takie miejsca, jak FablLab, Hackerspace czy Miedzynarodowe

Centrum Rozwoju Rzemiosta Artystycznego w Oronisku, oferujace
profesjonalne zaplecze dostosowane do potrzeb tworcéw pracujacych
w roznych materiatach, w tym ceramice, metalu i brazie.
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Wykres 25 Pytanie:
Potrzeby artystow i artystek Jakiego rodzaju przestrzen do pracy tworczej
zwigzane z miejscem pracy tworczej bytaby Panu / Pani potrzebna? (N =129)
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Wykres 26 Pytanie:

Potrzeby artystow i artystek Jakiego rodzaju przestrzen do pracy tworczej
zwigzane z miejscem pracy bytaby Panu / Pani potrzebna? (N =129)
tworczej w zaleznosci od wieku

84 Szczegodtowe wnioski z badania




Wykres 27 Pytanie:
Potrzeby artystow i artystek zwigzane  Jakiego typu specjalistyczna pracownia bytyby
z pracowniami specjalistycznymi dla Pana / Pani najbardziej potrzebna? (N = 129)
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Wykres 28

Preferowane sposoby wsparcia
artystow i artystek w zapewnieniu
miejsca pracy tworczej przez
instytucje kultury w Gdansku

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

W jaki sposob instytucje, takie jak CSW
EAZNIA, mogtyby wspiera¢ artystéw / artystki
W zapewnieniu im miejsca pracy tworczej?
Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy formy, ktére
Pana / Pani zdaniem powinny by¢ priorytetem
w dziataniach takiej instytucji. (N = 129)



.

Posiadanie wtasnej przestrzeni jest jednym z kluczowych warunkéw
utrzymania ciggtosci dziatan artystycznych, zawodowej niezaleznosci

i poczucia stabilnos$ci. Pracownia petni funkcje zaplecza umozliwiajacego
tworzenie, przechowywanie dorobku oraz realizacje bardziej ztozonych
projektow. Jednoczes$nie z sondazu wynika, ze dostep do takiej przestrzeni
ma jedynie 61% artystow, a potrzeba nowych miejsc pracy twoérczej jest
powszechna réwniez wsréd oséb juz dysponujgcych wlasng pracownia.
Najczesciej wskazywanym typem preferowanej przestrzeni sg pracownie
indywidualne (48%), cho¢ wielu badanych deklaruje zainteresowanie
formami wspétdzielonymi (34%), co jest szczegdlnie widoczne wéréd
miodszych artystéw. Silnie akcentowano takze potrzebe dostepu do
specjalistycznego zaplecza technicznego, ktérego w Gdansku jest niewiele.
W sondazu czesciej niz pracownie indywidualne wskazywano rozwigzania
oparte na wspotdzieleniu zasoboéw, takie jak przestrzenie wspodlne dla kilku
twoércow (50%), huby artystyczne i coworkingi (43%), oraz udostepnianie
specjalistycznych pracowni i warsztatow technicznych (50%).
.
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System wsparcia
konczy sie na

35. roku zycia.
Wielu tworcow
po przekroczeniu
tego progu traci
narzedzia do
dalszego rozwoju.
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Sprzedaz wtasnych prac

Przypomnijmy, ze dla 43% uczestnikéw i uczestniczek badania sondazowego

praca twdrcza stanowita gléwne zrédto przychodoéw. Z sondazu wiemy

réwniez, ze swoje prace sprzedaje 81% respondentéw. Odsetek ten jest nizszy

(wynosi 70%) wsréd najmtodszych uczestniczacych w badaniu artystéw i artystek. wykres 29

Dla gdanskich artystow i artystek gtéwnymi kanatami sprzedazy

swoich dziet sztuki okazaty sie media spotecznosciowe. Prawie potowa
badanych (48%) przyznaje, ze sprzedaz wiasnych prac prowadzi za ich
posrednictwem. Istotnym kanatem sprzedazy (39% wskazan) okazaty

sie rowniez osobiste kontakty. W ten sposdb dzieta trafiaja do bliskich,
znajomych czy poznanych kolekcjoneréw sztuki. Co czwarty uczestnik

i uczestniczka badania prowadzita rowniez sprzedaz podczas wydarzen
artystycznych, a takze odsprzedajac swoje dzieta do galerii komercyjnych.

Widac¢ wyraznie zaleznosci miedzy wiekiem a ,platforma” sprzedazy. wykres 30
Media spotecznosciowe sg gtownym kanatem promociji dla artystow

i artystek do 49. roku zycia. Najmtodsi artysci rzadziej sprzedajg swoje

prace galeriom komercyjnym, mniejsze znaczenie odgrywaja dla nich sieci

nieformalne, a rzadziej sprzedaja takze swoje prace na targach sztuki.

Pomimo ze 26% badanych osob prowadzi sprzedaz w galeriach komercyjnych,
i tak gdanskie srodowisko artystyczne dostrzega stabosc tego rynku.
Wielokrotnie podczas warsztatow zwracano uwage, ze liczba prywatnych
galerii jest niewystarczajgca, a rynek prywatny jest zbyt staby, aby umozliwi¢
satysfakcjonujacy poziom sprzedazy dziet. Brakuje rowniez wydarzen
zwigzanych ze sprzedaza, takich jak Warsaw Gallery Weekend czy Fringe.

Mimo ze ostatecznie dos¢ duzej grupie tworcow udaje sie sprzedawac

prace, gdanscy artysci sg w wiekszosci (63%) niezadowoleni

z tego, jak sprzedaja sie ich prace. Odsetek zadowolonych wyniost

zaledwie niecate 8%. Szczegolnie niezadowolong z tego powodu

grupa sg najmtodsi artysci, co nie powinno dziwi¢, majac na uwadze wykres 31
fakt, ze to oni rzadziej deklarowali sprzedaz prac w ogole.

W naszym badaniu zapytali$my osoby artystyczne, w jaki sposob
instytucje kultury, takie jak CSW £AZNIA, mogtyby wspiera¢ artystow

i artystki w sprzedazy ich tworczosci. Odpowiedzi na to pytanie wyraznie
wskazuja, ze podstawowa potrzeba artystow jest ich promocja

i osadzenie w formalnych i nieformalnych sieciach kontaktéw.
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Wykres 29
Odsetek artystow, ktorzy sprzedaja
swoje prace wedtug wieku

90 Szczegotowe wnioski z badania




Wykres 30 Pytanie:

Sposob sprzedazy prac Z jakich kanatéw sprzedazy wtasne;j

przez artystéw i artystki twoérczosci korzysta Pan(i) obecnie?
Prosze wskaza¢ wszystkie, z ktorych
Pan(i) korzysta. (N = 129)
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Wykres 31 Pytanie:

Zadowolenie artystow i artystek Czy jest Pan(i) zadowolony(-na) z tego,
ze sprzedazy swojej tworczosci jak sprzedaja sie Pana / Pani prace?
ze wzgledu na wiek Odpowiedzi na 5-stopniowej skali od

.Zdecydowanie zadowolony(-na)” do

.Zdecydowanie niezadowolony(-na)”. (N = 129)
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Badanym w pierwszej kolejnosci zalezy na podejmowaniu dziatarn promujacych
ich tworczosé, w drugiej kolejnosci na spotkaniach artystow z kolekcjonerami,
a w trzeciej na wspoétpracach z galeriami i domami aukcyjnymi. Te trzy,

gtowne formy wsparcia w najwiekszym stopniu pomogtyby, zwtaszcza mtodym
twoércom i tworczyniom, w odnalezieniu sie w srodowisku artystycznym, a renoma
instytucji kultury mogtaby znaczaco przyczynic¢ sie do osiagniecia przez nich
rozpoznawalnosci. Jest to potrzeba ,uniwersalna”, poniewaz te trzy formy

wsparcia byty wybierane najczesciej we wszystkich grupach wiekowych.

Wykres 32 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak CSW

W rozwijaniu sprzedazy tworczosci EAZNIA, mogtyby wspiera¢ artystéw(-tki)
artystow i artystek przez w rozwijaniu sprzedazy ich tworczosci?
instytucje kultury w Gdansku Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy formy,

ktore Pana / Pani zdaniem powinny by¢
priorytetem w dziataniach takiej instytuciji.
(N =129)
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Dla 73% tworcow
gtownym zrodtem
informacji sa

osobiste kontakty.
70% mtodych
artystow wskazuje
hermetycznosc¢
srodowiska jako jedna
z najwiekszych barier.
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L L

Dla 43% badanych tworczos¢ stanowi gtéwne zrédto przychodoéw, a 81%
sprzedaje swoje prace. Jednoczesnie poziom satysfakcji z wynikéw sprzedazy
pozostaje niski. Jedynie 8% tworcéw jest zadowolonych z tego, jak sprzedaja
sie ich prace. Wsréd postulowanych kierunkéw wsparcia ze strony

miejskich instytucji kultury najczesciej pojawia sie potrzeba skuteczniejszej
promocji oraz budowania obecnosci w formalnych i nieformalnych

sieciach kontaktow, ktére moglyby poprawi¢ widocznos¢ tworcow.

W dalszej kolejnosci badani wskazujg na znaczenie organizowania spotkan

z kolekcjonerami oraz rozwijania wspotpracy z galeriami i domami aukcyjnymi.
L L

Informacje o mozliwosciach uzyskiwania wsparcia

Wyzwania zwigzane z pozyskaniem informacji o mozliwosciach wspotpracy

z instytucjami kultury oraz o dostepie do programéw wsparcia sa jedna

z barier ograniczajgcych dziatania tworcow i sprzyjajacych utrzymywaniu sie
hermetycznych sieci kontaktéw. Wyniki sondazu zestawione z ustaleniami

z warsztatéw diagnostycznych wskazuja, ze Srodowisko artystyczne

w Gdansku ma trudnosci z orientacja w miejskiej ofercie kulturalnej, a obieg
informacji opiera sie w duzej mierze na relacjach nieformalnych.

Zdecydowana wiekszos$¢ badanych artystow i artystek z obszaru sztuk
wizualnych uznata, ze samodzielne znalezienie aktualnych informac;ji

o dostepnych formach wspétpracy z instytucjami kultury jest trudne. tacznie
60% respondentoéw i respondentek ocenito ten proces jako raczej trudny lub bardzo
trudny. Jedynie 10% wskazato, ze dostep do informaciji jest tatwy. Wyniki te sag
spojne z relacjami uczestnikdw warsztatow, ktérzy zwracali uwage, ze wyszukiwanie
naboréw i przygotowywanie zgtoszen stanowi zajecie czasochtonne i obcigzajace.

Analiza demograficzna pokazuje, ze szczegolnie mtodsi tworcy napotykajg istotne wykres 33
trudnosci. W grupie wiekowej od 20. do 29. roku zycia odsetek odpowiedzi ,bardzo

trudno” byt najwyzszy. W grupie od 30 do 49 lat dominowaty odpowiedzi ,raczej

trudno”. Dane z warsztatow potwierdzaja, ze mtodsi artysci majg ograniczony dostep

do nieformalnych sieci, co dodatkowo wzmacnia nieréwny dostep do informaciji.

Brak po stronie instytucji scentralizowanego i skutecznego systemu informowania
powoduje, ze gtéwnym zrodtem wiedzy pozostajg kontakty osobiste. Az 73%
respondentéw i respondentek wskazato znajomych z branzy jako
najwazniejsze zrodto informacji o mozliwosciach wspétpracy i wsparcia.
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Wykres 33 Pytanie:

Ocena mozliwosci samodzielnego Czy tatwo jest Panu / Pani samodzielnie
dotarcia do informacji o formach znalez¢ informacje o dostepnych formach
wspotpracy artystéw i artystek wspotpracy artystow(-tek) z instytucjami

z instytucjami kultury w Gdansku kultury w Gdansku? (N =129)
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Podczas warsztatow podkreslano, ze opieranie sie na nieformalnych sieciach
kontaktéw utrudnia dostep do $srodowiska i sprzyja utrzymywaniu barier
wejscia dla nowych tworcow. Artysci i artystki, szukajac informaciji, korzystaja
rowniez z kanatow cyfrowych. 51% respondentéw pozyskuje informacje z profili
instytucji w mediach spotecznosciowych, a 43% ze stron internetowych
instytucji kultury. 30% badanych wskazato bezposredni kontakt z pracownikami
instytucji, natomiast 21% procent korzysta z newsletteréw i mailingdw.

W ocenie uczestnikow warsztatéw problem braku dostepu do informaciji

jest powiazany z brakiem przejrzystosci procedur konkursowych.

Uczestnicy wskazywali na brak jasno okreslonych terminéw naborow,

nieprecyzyjne ramy czasowe dotyczace oczekiwania na decyzje oraz

przewlektos¢ procesow organizacyjnych, ktéra w skrajnych przypadkach

prowadzita do rezygnacji z planowanych projektow. Brak czytelnych

Sciezek postepowania wzmacnia poczucie hermetycznosci sSrodowiska.

Artysci wskazywali, ze relacje osobiste utatwiajg kontakt i maja realny wptyw wykres 34
na sytuacje zawodowa, co wzmacnia poczucie zamknietego obiegu informaciji.

Artysci i artystki maja jasno okreslone oczekiwania dotyczace sposobu,

w jaki instytucje kultury mogtyby zmieni¢ polityke informacyjna, aby wyjs¢
naprzeciw ich potrzebom. Wyniki sondazu wskazujg trzy priorytetowe
obszary dziatan informacyjnych, ktére badani uznajg za kluczowe.
Najwieksze znaczenie przypisywano tworzeniu i regularnej aktualizaciji
centralnej platformy informacyjnej, na co wskazato 66% respondentéw.
Niewiele mnigj istotne okazato sie prowadzenie aktywnych profili w mediach
spotecznosciowych oraz wysytanie regularnych newsletteréw, ktore to
dziatania uzyskaty po 61% wskazan. Respondenci znacznie rzadziej wskazywali
na narzedzia wymagajace fizycznej obecnosci lub indywidualnego kontaktu,
takie jak cykliczne spotkania i webinaria, a takze dyzury konsultacyjne.

Z diagnozy plyna jasne wnioski, ze instytucje miejskie, w tym CSW LAZNIA,
powinny dazy¢ do zwiekszenia transparentnosci i stworzenia stabilnej
infrastruktury cyfrowej, ktéra utatwi dostep do informac;ji. Instytucje te
powinny petni¢ bardziej aktywng funkcje informacyjna. Kluczowym dziataniem
jest centralizacja i digitalizacja danych, co oznacza koniecznos$¢ wdrozenia
nowoczesnej platformy umozliwiajgcej gromadzenie i aktualizowanie informacji

o artystach, projektach, wydarzeniach typu open call, rezydencjach i grantach.

Kolejnym priorytetem powinna by¢ wieksza transparentnos¢ stosowanych procedur.
Obejmuje to wprowadzenie jednoznacznych zasad aplikowania, wyznaczenie statych
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Wykres 34

Zrédta informacji o mozliwosciach
uzyskania wsparcia i nawigzania
wspotpracy artystow(-tek)

z instytucjami kultury

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Skad obecnie czerpie Pan(i) informacje
o mozliwosciach pozyskania wsparcia

i nawigzania wspotpracy z instytucjami
kultury przez artystow(-tki)? (N = 129)



termindw naboréw oraz okreslenie przejrzystych ram czasowych dotyczacych
udzielania odpowiedzi. Uporzadkowanie tych elementéw wymaga usprawnienia
wewnetrznych procesow decyzyjnych oraz skrocenia procedur administracyjnych.
Diagnoza pokazata, ze system wsparcia artystow jest silnie zorientowany

na tworcow do 35. roku zycia, co w praktyce wyklucza znaczna

czes¢ srodowiska. Artysci przekraczajacy ten wiek méwig o poczuciu
marginalizacji oraz braku narzedzi umozliwiajacych dalszy rozwoj

zawodowy. Polityki instytucjonalne powinny zatem obejmowac wszystkie

grupy wiekowe i uwzglednia¢ potrzeby artystéw na pdzniejszych etapach

kariery, oferujgc im stabilne, czytelne i systemowe formy wsparcia. wykres 35
Wykres 35 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak

w informowaniu artystéw i artystek CSW £AZNIA, mogtyby informowac

na temat dostepnej dla nich artystow(-tki) na temat oferty wsparcia
oferty wsparcia i wspotpracy i wspotpracy dla artystéow(-tek)? (N = 129)

przez instytucje kultury
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Praca artystyczna
wciaz czesto
pozostaje
hieoptacona.

65% tworcow ocenia
honoraria jako
niewystarczajace.
Wielu tworcow
pracuje bez
wynagrodzenia.
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Srodowisko artystyczne w Gdarisku ma trudnosci z orientacja w ofercie
wsparcia miejskich instytucji kultury, a przeptyw wiedzy o niej opiera

sie w duzej mierze na sieciach nieformalnych. Samodzielne dotarcie

do aktualnych informacji o mozliwosciach wspotpracy z instytucjami
kultury jest oceniane jako wymagajace. 60% oséb uznato zdobycie

takiej wiedzy za trudne. Najwazniejszym zrodtem informacji pozostaja
znajomi z branzy (73%), co podczas warsztatow uznano za czynnik
ograniczajgcy otwartos¢ srodowiska i wzmacniajacy bariery wejscia

dla nowych twoércéw. W sondazu okreslono trzy priorytetowe kierunki
dziatan informacyjnych: tworzenie i regularng aktualizacje centralnej
platformy informacyjnej (66%), prowadzenie aktywnych profili w mediach
spotecznosciowych (61%) oraz wysytanie regularnych newsletteréw (61%).
L

Standardy zwigzane z wynagrodzeniami i honorariami

Uczestnicy warsztatu diagnostycznego wielokrotnie podkreslali, ze w Polsce
utrwalit sie niezdrowy model relacji miedzy instytucjami kultury a artystami,
oparty na przekonaniu, ze sam fakt pokazania swoich prac publicznosci

jest juz wystarczajgcym wynagrodzeniem. Ta postawa, nazywana przez
niektorych uczestnikow ,mentalnoscia wiecznej promociji”, objawia sie jako
przekonanie, ze artysta powinien by¢ wdzieczny za mozliwos¢ uczestnictwa

w wystawie, festiwalu czy projekcie, nawet jesli nie otrzymuje za to zadnej zaptaty.

Tymczasem praca artystyczna jest zawodem wymagajacym czasu, kompetenciji
i naktadow finansowych. Oczekiwanie, ze bedzie on wykonywany nieodptatnie,
prowadzi nie tylko do systemowego zanizania wartosci pracy tworczej, lecz
takze do wykluczenia z pola sztuki osob, ktore nie moga sobie pozwoli¢

na bezptatne zaangazowanie. W tym kontekscie kluczowego znaczenia
nabierajg miejskie formy wsparcia artystow — zwtaszcza stypendia, nagrody
oraz inne mechanizmy finansowania tworczosci — ktére moga stanowic

realne narzedzie wyréwnywania warunkow pracy w polu sztuki.

W 2024 roku w Gdansku przyznano 304 nagrody i stypendia
w dziedzinie kultury i sztuki o tacznej wartosci 2 285 418 zt.

W sondazu jedynie 52% respondentéw i respondentek przyznato, wykres 36
ze otrzymuje wynagrodzenie za dziatalnos¢ artystyczna poza

bezposrednia sprzedaza twoérczosci. Najrzadziej (33%) wynagrodzenie

otrzymywaty osoby najmtodsze, w wieku 20—29 lat.
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Wykres 36

Odsetek artystow i artystek
otrzymujacych wynagrodzenie
poza bezposrednig sprzedaza
tworczosci wedtug wieku

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy
otrzymywat(-a) Pan(i) wynagrodzenie za
swoja dziatalnosc¢ artystyczng? Mamy na
mysli wszystkie Pana / Pani dziatania poza
sprzedazg twoérczosci (np. przygotowanie
wystaw, stypendia itp). (N = 129)



Pozyskane odpowiedzi wskazuja, ze wynagrodzenia artystéw i artystek koncentruja
sie przede wszystkim wokot tradycyjnych form aktywnosci wystawienniczej

oraz projektow finansowanych ze srodkow instytucjonalnych. Najczesciej
wynagradzane sg dziatania zwigzane z udziatem w wystawach indywidualnych

lub zbiorowych (30%). Stosunkowo wysoki odsetek respondentow uzyskuje
rowniez dochody ze stypendiow artystycznych (27%), ktore stanowig

jedno z niewielu bardziej stabilnych zrédet wsparcia tworczosci.

Wynagrodzenia za dziatania edukacyjne lub animacyjne pojawiajg sie
rzadziej (22%), lecz ich wskazania wzrastajg wraz z wiekiem respondentow.
Najmtodsi uczestnicy badania relatywnie rzadko otrzymujg honoraria w tych
obszarach (17% w grupie 20—29 lat), co moze wynika¢ z mniejszego
dostepu do instytucjonalnych programow i zlecen, lub tez wigza¢ sie

z priorytetyzowaniem rozwijania wtasnego warsztatu przez mtodsze osoby.

Wspotpraca z instytucjami kultury (9%) i udziat w projektach miedzynarodowych — wykres 37
(8%) pozostajg mniej powszechne, a uzyskiwane w ich ramach wynagrodzenia
dotyczg ograniczonej grupy artystow, gtéwnie w wieku 30—49 lat.

Cho¢ najmtodsi artysci najczesciej w ogdle nie otrzymuja wynagrodzenia za swoja
prace, to ci, ktoérzy je uzyskuja, korzystaja z poréwnywalnej liczby zrédet dochodu co
starsze grupy wiekowe. Srednia liczba zrédet wynagrodzen w tej grupie wynosi 2,2,
podczas gdy wsrod oséb w wieku 30—-39 lat jest to 2,4, a w grupie 40—-49 lat — 2,7.

Wyniki te sugeruja, ze mtodzi artysci, ktérzy juz pracujg zawodowo, funkcjonujg
w podobnym modelu co starsze grupy tworcow. Kluczowym czynnikiem
réznicujgcym pozostaje jednak sam dostep do pierwszych ptatnych zlecen —
to on warunkuje mozliwos¢ pozniejszego korzystania z wielu zrédet dochodu.
Z kolei osoby po 60. roku zycia, nawet jesli ofrzymujg wynagrodzenie, czerpia
je z mniejszej liczby zrodet (1,3 dla osob w wieku 60—69) niz pozostate

grupy, co moze wynika¢ ze swiadomego ograniczenia aktywnosci zawodowej,
jak i z mniejszego dostepu do ptatnych form pracy artystyczne;j.

Wyniki badania jednoznacznie wskazuja, ze wiekszo$¢ artystéw ocenia wykres 38
otrzymywane honoraria jako niewystarczajgce w stosunku do wilozone;j

pracy. Tylko niewielki odsetek badanych uznat wynagrodzenie za zdecydowanie
wystarczajace (5%) lub raczej wystarczajace (12%), podczas gdy niemal

potowa respondentdw wskazata, ze honoraria sg raczej niewystarczajgce

(46%), a niemal jedna pigta ocenita je jako zdecydowanie niewystarczajgce

(19%). Dane te podkreslajg potrzebe systemowego wsparcia artystow

w zakresie zapewnienia godziwego wynagrodzenia za ich prace.
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Wykres 37 Pytanie:

Formy dziatalnosci artystow i artystek,  Prosze wskazac, za jakie formy

za ktore otrzymujag wynagrodzenie poza dziatalnosci artystycznej otrzymat(-a)

bezposredniag sprzedazg tworczosci Pan / Pani wynagrodzenie w ciggu
ostatnich 12 miesiecy? (N = 129)
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Wykres 38 Pytanie:
Ocena wysokosci wynagrodzenia Jak ocenia Pan(i) wysokos¢ swojego

w stosunku do naktadu wtozonej pracy  wynagrodzenia w stosunku do
wtozonej pracy? (N = 129)
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Kluczowym sposobem wsparcia artystéow przez instytucje w otrzymywaniu
godziwego honorarium bytoby zapewnienie standardowych wynagrodzen
za udziat w wystawach i projektach (57%), a takze oddzielanie
honorarium od kosztéw produkciji (54%) oraz przejrzystos¢ budzetow

i zasad wynagradzania (45%). Czesto w budzetach wystaw lub projektéw
honorarium artysty wliczane jest w srodki na produkcje dzieta. W praktyce
oznacza to, ze artysta sam finansuje swoja prace i zamiast wynagrodzenia

za tworczos¢ otrzymuje srodki na materiaty, transport czy montaz.

Odpowiedzi udzielone w sondazu sugeruja, ze dla artystow fundamentalne
znaczenie majg jasne i stabilne warunki finansowe, ktore umozliwiajg
przewidywalne planowanie pracy tworczej i ograniczajag zaleznos¢ od
dodatkowych kosztéw produkcyjnych. Nieco rzadziej wskazywane sa formy
wsparcia zwigzane z doradztwem prawnym i finansowym (32%), honorariami
w projektach edukacyjnych i promocyjnych (33%) oraz wspotpraca

z organizacjami branzowymi przy minimalnych stawkach (29%).

wykres 39 Standardy wynagradzania sg scisle powigzane ze sposobem formutowania
umow z instytucjami. W trakcie warsztatéw wyrazona zostata potrzeba,
aby w umowach strony byly traktowane partnersko. Podkreslano, ze
w relacjach zawodowych artysci sg zazwyczaj stabiej zabezpieczeni, przede
wszystkim z powodu ograniczonych kompetencji prawnych. Instytucje natomiast
dysponuja zapleczem prawnym, ktére pozwala im skutecznie zabezpieczac
wiasne interesy. W efekcie w wielu umowach pojawia sie wyrazna nieréwnowaga:
artysci obcigzani sa licznymi sankcjami za niewykonanie zobowigzan, podczas
gdy instytucje nie ponosza poréwnywalnej odpowiedzialnosci w przypadku
odstgpienia od umowy. Wielu uczestnikow podkreslato, ze problemy zwigzane
z umowami wynikaja nie tylko z braku wiedzy, lecz takze z utrwalonych
nawykow i deficytu zaufania w relacjach miedzy artystami a instytucjami.
Artysci zwracali uwage, ze czesto z gory zaktada sie ich nierzetelnosc,
co prowadzi do jednostronnych zapisow — kary umowne dotyczg wytgcznie
tworcow, podczas gdy instytucje nie ponosza analogicznej odpowiedzialnosci.
Taki model wspotpracy utrwala poczucie nieréwnosci i ostabia relacje
miedzy srodowiskiem artystycznym a instytucjami, zamiast je wzmacniac.

L

W trakcie warsztatow uczestnicy podkreslali, ze w Polsce utrwalit sie
model relacji instytucji i artysty, w kiérym sam fakt pokazania prac
bywa traktowany jako forma wynagrodzenia. W sondazu jedynie
52% badanych deklarowato otrzymywanie honorarium za dziatalnos¢
artystyczng inng niz sprzedaz prac. Wiekszos¢ tworcéw (65%) ocenia
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wysokos¢ honorariéw jako niewystarczajagca. W postulowanych kierunkach
wsparcia najczesciej pojawia sie potrzeba wprowadzenia standardowych
wynagrodzen (57%), oddzielania honorarium od kosztéw produkciji

(54%) oraz zwiekszenia przejrzystosci zasad wynagradzania (45%).

W warsztatach podkreslano takze potrzebe partnerskiego traktowania
stron w umowach oraz zwracano uwage na trudnosci wynikajace

z utrwalonych praktyk i niskiego poziomu zaufania instytucji do artystéw.
L

Wykres 39 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak
artystow i artystek w pozyskiwaniu CSW tAZNIA, mogtyby wspierad
godziwego wynagrodzenia artystow / artystki w otrzymywaniu

godziwego honorarium?

Prosze zaznaczy¢ maksymalnie

trzy formy, ktére Pana / Pani zdaniem
powinny by¢ priorytetem. (N = 129)
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58% artystow
potrzebuje wsparcia
w zarzadzaniu
kariera, 49%

w pozyskiwaniu
finansowania, a 45%
W promocji wtasnej
tworczosci.

zobacz na str. 111



Rozwéj kompetencji zawodowych

Wsrod gdanskich tworcow sztuk wizualnych widoczne jest zjawisko
wielozadaniowosci, ktdre stato sie frwatym elementem pracy artystyczne.

Artysci i artystki musza dysponowac¢ kompetencjami wykraczajacymi daleko

poza sam proces tworczy, przy jednoczesnym deficycie wiedzy rynkowej

i braku adekwatnego wsparcia instytucjonalnego. Z powodu niedostepnosci
stabilnego zaplecza organizacyjnego i finansowego realizuja réwnoczesnie
zadania artysty, menedzera, producenta, promotora i administratora wtasnej
dziatalnosci. Taka kumulacja rol stanowi powazne obcigzenie i ogranicza czas,
ktory mogliby przeznaczy¢ na prace twoércza. Uczestnicy warsztatow wskazywali,
ze artysci petnig obecnie rownolegle funkcje menedzerskie i producenckie,

a czesto réwniez samodzielnie przygotowuja teksty o charakterze kuratorskim lub
promocyjnym. Znaczna czesc¢ tych dziatan ma charakter tak zwanej niewidzialnej
pracy, wykonywanej poza wtasciwg dziatalnoscig twoércza i absorbujacej znaczna
czes¢ czasu oraz energii, przy jednoczesnym braku bezposrednich korzysci
finansowych. Posiadanie asystenta czy menedzera artystycznego w polskim
kontekscie postrzegane jest jako luksus, na ktory sta¢ jedynie nielicznych tworcow
lub instytucje o duzych budzetach. W praktyce to kuratorzy czesto przejmuja
czes¢ obowigzkow organizacyjnych, jednak ich wsparcie jest niewystarczajace.

W badaniu sondazowym zapytaliSmy o to, jak artysci i artystki oceniaja
swoje kompetencje niezbedne do prowadzenia dziatalnosci na rynku sztuki.
Okazuje sie, ze respondenci i respondentki najwyzej oceniajg swoje
kompetencje w zakresie autoprezentaciji oraz w zarzadzaniu karierg
artystyczna. Najnizej oceniane sg natomiast umiejetnosci pisania
whnioskéw grantowych i pozyskiwania finansowania oraz umiejetnosci
sprzedazowe ($rednio ponizej zera we wszystkich grupach, z najnizszym
wynikiem wsréd najmtodszych: —0,77). Warto zauwazy¢, ze wraz z wiekiem
ro$nie ocena praktycznej znajomosci prawa, co potwierdza, ze umiejetnosci
te artysci zyskujg wraz z doswiadczeniem, a nie w toku edukacji artystyczne;j.

Z zebranych podczas warsztatow wypowiedzi wynika, ze w srodowisku
artystycznym istnieje wyrazna potrzeba rozwijania kompetencji zawodowych,
szczegodlnie tych zwigzanych z profesjonalizacja dziatalnosci tworczej

oraz umiejetnoscig przektadania praktyki artystycznej na stabilne
funkcjonowanie finansowe. Potwierdzaja to wyniki sondazu, w ramach
ktorego artysci w ocenie priorytetéw rozwojowych najczesciej wskazywali
potrzebe rozwijania kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem karierg
artystyczna (68%), pisaniem wnioskéw grantowych i pozyskiwaniem
finansowania (49%) oraz informowaniem o wtasnej tworczosci i jej
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Tabela 2

Ocena wtasnych kompetencji
w obszarach zwigzanych

z rozwojem kariery artystycznej

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Jak ocenia Pan / Pani poziom swoich
kompetencji w réznych obszarach
zwigzanych z rozwojem kariery
artystycznej, gdzie —2 oznacza
.Bardzo zle”, O ,,Ani dobrze, ani Zle”,
a 2 ,Bardzo dobrze™. (N =129)



promocja (45%). Nieco rzadziej wskazywano umiejetnosci sprzedazowe
(40%) i prowadzenia negocjacji (35%), cho¢ obie te kompetencje mozna
uznac za kluczowe w kontekscie profesjonalizacji pracy artystyczne;.

W odpowiedziach widoczne sg pewne réznice pokoleniowe. Mtodsi artysci

(20—-29 lat) czesciej niz starsze grupy wskazujg potrzebe rozwijania umiejetnosci
pozyskiwania finansowania (63%) oraz zarzadzania karierg (67%), co moze

odzwierciedla¢ etap wchodzenia na rynek pracy i konieczno$¢ budowania

samodzielnosci zawodowej. Osoby w wieku 50—-59 lat natomiast wyraznie

czesciej niz inne grupy wskazujg potrzebe doskonalenia umiejetnosci

negocjacyjnych (56%), co moze wynika¢ z doswiadczenia w kontaktach

z instytucjami i Swiadomosci ograniczen w relacjach artysta—instytucja. wykres 40

Podczas warsztatow zwracano uwage na potrzebe rozwijania umiejetnosci
prezentowania wtasnej tworczosci — rozumianej nie jako komercjalizacja sztuki,
lecz jako kompetencja komunikowania jej wartosci oraz poruszania sie w obiegu
instytucjonalnym i kolekcjonerskim. Artysci podkreslali, ze brakuje im kompetencii,
,by chodzi¢ i prosi¢ ludzi o to, zeby tu zrobi¢ wystawe, albo zeby ktos kupit prace”.

Uczestnicy warsztatow wskazywali rowniez na brak przygotowania do
funkcjonowania na rynku sztuki na etapie edukacji akademickiej. Akademia Sztuk
Pieknych, cho¢ odgrwa kluczowa role w ksztatceniu artystéw, nie zapewnia im
kompleksowej wiedzy o realiach zawodowych, mechanizmach finansowania,
wspotpracy z instytucjami czy podstawach prawnych dziatalnosci artystyczne;.
Studenci opuszczajg uczelnie dobrze przygotowani warsztatowo, ale bez narzedzi
do samodzielnego funkcjonowania w swiecie sztuki. W opinii uczestnikéow
warsztatow brakuje doradztwa zawodowego, ktére pomogtoby absolwentom
odnalez¢ sie na rynku i zaplanowac sciezke kariery. Wskazywano, ze uczelnie
artystyczne nie oferujg wiedzy o tym, jak aplikowac¢ o granty, gdzie szukac¢
rezydenciji, jak rozmawia¢ z kuratorami czy negocjowac¢ warunki wspotpracy.

Artysci wskazywali na brak wiedzy, narzedzi i wsparcia w zakresie kwestii formalnych
i prawnych, co w kontaktach z instytucjami kultury stawia ich w gorszej pozycji.
Podkreslano, ze niedostateczne kompetencje dotyczace prawa autorskiego, umow
czy podstaw finansowych prowadza do zjawiska nieréwnowagi stron i ograniczaja
mozliwos$¢ negocjowania warunkéw wspotpracy. Uczestnicy zwracali takze uwage,
ze nie majg dostepu do profesjonalnych konsultacji prawnych — ze wzgledu

na koszty, jak rowniez brak takiego wsparcia ze strony instytucji. W praktyce
skutkuje to podpisywaniem umoéw bez petnej Swiadomosci ich skutkéw, co moze
przenosi¢ na artystow nieproporcjonalne ryzyko finansowe lub organizacyjne.
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Wykres 40 Pytanie:
Preferowane obszary wsparcia  Ktére z wymienionych kompetencji chciat(a)by

w ksztattowaniu kompetencji Pan(i) rozwija¢ pod katem swojej kariery
niezbednych dla rozwoju artystycznej? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy
wtasnej kariery artystyczne;j kompetencije, ktére uwaza Pan(i) za priorytetowe

dla wtasnego rozwoju. (N =129)
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Podkreslano, ze konieczna jest edukacja w zakresie zawierania umow

i znajomosci swoich praw, tak aby wspodtpraca miedzy artystg a instytucja
byta oparta na zasadzie partnerstwa i wzajemnego zaufania. Obecnie, jak
zauwazono, przewaga instytucji dysponujacych zapleczem prawnym

i administracyjnym sprawia, ze artysci sg strong najstabiej chroniona.

W jaki sposob instytucje mogtyby wspiera¢ artystéw? W sondazu
najczesciej wskazywanymi formami wsparcia rozwoju zawodowego
artystow byly indywidualne konsultacje ze specjalistami

(565%) oraz szkolenia stacjonarne (53%), co wskazuje na potrzebe
bezposredniego kontaktu i praktycznego rozwijania kompetenciji.
Nieco rzadziej, lecz nadal czesto, wskazywano na spotkania z doradcami
zawodowymi (47%) oraz maratony pisania wnioskow (39%).

W trakcie warsztatu diagnostycznego postulowano, aby Akademia Sztuk Pieknych
oraz instytucje miejskie wziety aktywny udziat w edukacji zawodowej artystéw
poprzez warsztaty, spotkania mentoringowe i programy rozwojowe, pokazujace
zarowno mozliwosci, jak i zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem w srodowisku
artystycznym. Przyktadem skutecznego dziatania w tym zakresie byt wspomniany
program Artysta Zawodowiec, ktéry — jak zauwazono — ,pokryt szereg

tematow, ktorych nie dato sie wydoby¢ wezesniej, nawet na Akademii”.

Waznym elementem wsparcia powinna by¢ réwniez pomoc w tworzeniu
i prezentowaniu portfolio, przygotowywaniu materiatéw do wydarzen
typu open call, grantéw czy wystaw. Artysci zwracali uwage na

potrzebe bezpiecznej przestrzeni do konsultacji portfolio i aplikacji,
prowadzonej przez kompetentnych doradcow lub kuratorow, ktdrzy
potrafiliby przekaza¢ merytoryczne wskazowki bez oceny czy hierarchizacji.
Mogtoby to nie tylko wzmocni¢ profesjonalne kompetencije artystow,

ale rowniez sprzyjac¢ integracji sSrodowiska i wymianie doswiadczen.

Webinaria (30%) byty wybierane wyraznie rzadziej od innych form
szkolen, co moze sugerowac, ze formuta online jest postrzegana

jako mniej skuteczna w budowaniu kompetencji i relacji zawodowych.
Materiaty edukacyjne i poradniki (16%) maja najmniejsze znaczenie dla
badanych, co moze wynikac¢ z faktu, ze sama dostepnos¢ informacji
nie zastepuje potrzeby praktycznego wsparcia i interakcji.

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze osoby najmtodsze (20—29 lat) czesciej wskazywaty

maratony pisania wnioskow (60%), co potwierdza ich potrzebe zdobywania
srodkow i doswiadczenia w aplikowaniu o finansowanie.
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wykres 41
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Z kolei osoby starsze (50+) czesciej niz mtodsi wybieraty szkolenia stacjonarne

i webinaria, co moze wigzac sie z preferowaniem bardziej uporzadkowanych,
formalnych form edukaciji. Jedynie niecate 2% respondentéw uwaza, ze instytucje
kultury nie powinny angazowac¢ sie w tego rodzaju dziatania — swiadczy to

o szerokim spofecznym oczekiwaniu, ze instytucje, takie jak CSW £AZNIA,
odgrywaja wazng role w ksztattowaniu kompetencji zawodowych artystow.

.

Warunki rynkowe zmuszaja artystow i artystki do wykorzystywania
szerokiego wachlarza umiejetnosci wykraczajacych daleko

poza sam proces tworzenia sztuki. W ocenie badanych poziom
poszczegolnych kompetenciji jest zréoznicowany. Najwyzej oceniane sg
umiejetnosci z zakresu autoprezentaciji i zarzadzania karierg, najnizej
pisanie wnioskéw grantowych, pozyskiwanie finansowania oraz
umiejetnosci sprzedazowe. W sondazu najczesciej wskazywanymi
priorytetami rozwojowymi byly kompetencje zwigzane z zarzagdzaniem
karierg artystyczng (58%), zdobywaniem srodkow finansowych

(49%) oraz informowaniem i promocjag wtasnej tworczosci

(45%). Badani najczesciej oczekiwali indywidualnych konsultacji

ze specjalistami (55%) oraz szkolen stacjonarnych (563%), co wskazuje
na zapotrzebowanie na bezposrednie i praktyczne formy wsparcia.
.
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Wykres 41 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak
w ksztattowaniu kompetencji CSW LAZNIA, mogtyby wesprze¢
niezbednych dla rozwoju wtasne;j rozwoj zawodowy artystow(-tek)?
kariery artystycznej przez Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy
instytucje kultury w Gdansku formy, ktére Pana / Pani zdaniem

powinny byc¢ priorytetem w dziataniach
takiej instytucji. (N =129)
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67% artystow rzadko
otrzymuje rzetelna
krytyke swojej
tworczosci. To jeden
z bardziej dotkliwych
brakow lokalnego
zycia artystycznego.

zobacz na str. 117



Krytyka artystyczna

Brak rzetelnej krytyki artystycznej zostat wskazany podczas warsztatow
jako jedna z istotnych barier rozwojowych dla srodowiska. Zjawisko to
wynika zarowno ze stabej kondycji lokalnych medidw, ktére wycofaty sie

z komentowania i recenzowania wydarzen zwigzanych ze sztukami wizualnymi,

jak i z ograniczonego zainteresowania ogolnopolskich mediéw branzowych

gdanska sceng artystyczng. W konsekwencji twérczos¢ wielu artystek i artystéow

pozostaje w duzej mierze niewidoczna w publikacjach oraz w debacie publicznej.

Dominujacy brak profesjonalnego dyskursu towarzyszacego powstawaniu

i prezentacji dziet zostat uznany za jedno z kluczowych wyzwan ograniczajacych

rozwoj i widocznos¢ lokalnych tworcow. Krytyka petni bowiem zasadnicze
funkcje: zwieksza rozpoznawalnos$¢ prac i wprowadza je do szerszego
obiegu, a takze stanowi impuls do refleksji i podnoszenia jakosci dziatan
artystycznych. Jej niedobor prowadzi do stagnacji srodowiska.

Potrzeba dziatan na rzecz rozwoju lokalnej krytyki artystycznej zostata

w sondazu dostrzezona, ale nie uznano jej za tak bardzo znaczacy jak
podczas warsztatow. Wiekszy priorytet nadano bardziej egzystencjalnym
problemom, takim jak potrzeba zapewnienia miejsca do pracy, widocznosci
czy kontaktéw. Nie uniewaznia to jednak ogolnego wniosku, ze w lokalnym
srodowisku trudno jest liczy¢ na rzetelng krytyke swoich prac.

Dowodow na to dostarcza przeprowadzony wsrod artystéw i artystek
sondaz. Artystki i artysci biorgcy udziat w badaniu w zdecydowanej
wiekszosci wskazali na doswiadczenie braku lub co najwyzej
sporadycznego dostepu do takiego wsparcia. Prawie dwie trzecie
(67%) respondentow i respondentek deklarowato, ze otrzymuje
rzetelng krytyke swojej tworczosci rzadko (43%) lub nigdy (24%).
Co ciekawe, dotyczy to przed wszystkim artystow i artystek w srednim
wieku oraz najstarszych. Mtodsi moga zapewne liczy¢ na ocene swoich
prac w zwigzku z istniejacymi jeszcze wiezami z uczelniami artystycznymi.

Artystom i artystkom najbardziej brakuje bezposrednich
spotkan i rozmoéw z krytykami / kuratorami (60%) oraz
wspomnianych wczesniej recenzji w mediach (57%).

Artystki i artysci zostali poproszeni o wskazanie maksymalnie trzech form
wsparcia rozwoju krytyki artystycznej, ktére ich zdaniem powinny stac¢ sie
priorytetem dla instytuciji, takich jak CSW tAZNIA.

wykres 42

wykres 43
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Wykres 42 Pytanie:

Czestotliwos¢ otrzymywania Jak czesto otrzymuje Pan(i) rzetelng
rzetelnej krytyki tworczosci krytyke swojej tworczosci od
od specjalistow / specjalistek specjalistow / specjalistek? (N = 129)

ze wzgledu na wiek
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Wykres 43 Pytanie:

Formy wsparcia ze strony Ktorych form specjalistycznej krytyki
specjalistow, ktérych najbardziej najbardziej brakuje Panu / Pani
brakuje artystom i artystkom w Gdansku? Prosze zaznaczy¢ wszystkie

pasujgce odpowiedzi. (N =129)
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Wyniki pokazuja, ze najbardziej pozgdane sg dziatania oparte

na bezposrednich relacjach oraz merytorycznym wsparciu.

Najczesciej wskazywana potrzeba byta organizacja konsultaciji

z kuratorami oraz ekspertami (63%). Podkreslano, ze rolg instytucji

powinno by¢ wspieranie artystow w kontekstualizowaniu ich

tworczosci w ramach historii sztuki, co stanowi istotny element rozwoju

zawodowego. Konsultacje mogtyby sie odbywaé réwniez w formie

wizyt w pracowniach z oméwieniem twérczosci (47%). Podkreslano,

ze szczegolnie mtodzi tworcy potrzebuja bezpiecznej, nieformalnej formuty
wykres 44 konsultacji, pozwalajacej na uzyskanie opinii bez presji oceniania.

Jak wynika jednak z warsztatéw, aby przeprowadzi¢ tego typu
dziatania, konieczne jest stworzenie odpowiednich warunkéow

i wzmocnienie osoéb piszacych o sztuce w lokalnie. Badani podkresiali,
ze miasto powinno wspiera¢ krytykow i teoretykéw, na przyktad poprzez
programy rezydencyjne lub mechanizmy, ktére umozliwityby zatrzymanie
absolwentek i absolwentéw kierunkow humanistycznych w regionie.

Za szczegolnie wartosciowg uznano idee tworzenia rezydencji dla
kuratoréw i krytykow, poniewaz ich obecnos¢ mogtaby wprowadzac¢
Swieze, zewnetrzne spojrzenie na lokalng scene. W tym kontekscie
przypominano wczesniejsze doswiadczenia, w ramach ktérych zapraszano
gosci z Polski i z zagranicy na spotkania z lokalnymi twoércami.

Wskazania obejmowaty takze rozwijanie platformy internetowej poswieconej
lokalnej sztuce (34%). Jednoczesnie akcentowano koniecznosc

zlecania tekstow krytycznych osobom spoza lokalnego srodowiska,
poniewaz brak niezaleznych autorek i autoréw ogranicza wiarygodnosc
publikacji. Zewnetrzne recenzje traktowano jako element, ktéry formalnie
potwierdza range tworczosci i przyczynia sie do jej profesjonalizacji.

Niemal jedna trzecia uczestnikow i uczestniczek sondazu (29%) uznata za
wazne finansowanie profesjonalnych recenzji w prasie i mediach branzowych
oraz organizacje debat, paneli i seminariow poswieconych sztuce wspotczesne;.

W wypowiedziach pojawiat sie rowniez watek braku krytycznych
tekstow w katalogach wystaw (33%). Zgtaszano potrzebe szerszych,
przekrojowych przegladéw lokalnej sceny oraz przestrzeni

online, ktéra umozliwiataby artystkom i artystom spoza gtéwnego
obiegu nawigzanie dialogu z recenzentami i recenzentkami.
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Wykres 44 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak
rozwoju krytyki artystycznej przez CSW LAZNIA, mogtyby wesprze¢
instytucje kultury w Gdansku rozwaj krytyki artystycznej w Gdansku?

Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy
formy, ktére Pana / Pani zdaniem
powinny by¢ priorytetem w dziataniach
takiej instytucji (N =129)
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Zebrane dane pokazuja, ze niedobdr krytyki artystycznej stanowi

jedno z kluczowych wyzwan dla rozwoju lokalnego $rodowiska.

Podczas warsztatow podkreslano brak profesjonalnego dyskursu
towarzyszacego powstawaniu i prezentacji prac, co ogranicza rozwoj
twoércow oraz ich widocznos¢. W sondazu zdecydowana wiekszos¢
badanych deklarowata sporadyczny dostep do rzetelnej krytyki.

67% osoéb ocenito, ze otrzymuje ja rzadko lub nigdy. Najczesciej
wskazywang potrzebg sg bezposrednie spotkania i rozmowy z krytykami
oraz kuratorami (60%) oraz wieksza obecnosc¢ recenzji w mediach (57%).
Wsrod preferowanych form wsparcia znalazta sie organizacja konsultacji
z kuratorami i ekspertami (53%) oraz wizyty w pracowniach potgczone

z omowieniem twoérczosci (47%). Badani podkreslali takze koniecznos¢
wspierania osob piszacych o sztuce w lokalnych warunkach, na przyktad
poprzez programy rezydencyjne lub dziatania umozliwiajace zatrzymanie
absolwentek i absolwentéw kierunkéw humanistycznych w regionie.
.
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Przechowywanie i archiwizacja twoérczosci

Magazynowanie i digitalizacja dorobku artystycznego zostaty wskazane
podczas warsztatu diagnostycznego jako jeden z najbardziej zaniedbanych
obszaréw infrastrukturalnych w gdanskim srodowisku sztuk wizualnych.
Cho¢ w badaniu sondazowym kwestia ta nie znalazta sie wsréd najwazniejszych
priorytetéw (15% respondentéw uznato jg za jedng z trzech najwazniejszych
potrzeb), to jednoczesnie tylko 11% uczestnikéw i uczestniczek badania stwierdzito,
ze nie powinna by¢ przedmiotem dziatarh miejskich instytucji kultury. Istnieje zatem
potrzeba interwencji publicznej w tym obszarze, ale nie jest ona priorytetem,
majac na uwadze inne problemy, ktére dotykajg gdanskich tworcow i tworczynie.

Z badania sondazowego wynika, ze cho¢ artysci we wtasnym zakresie wykres 45
staraja sie zapewni¢ sobie przestrzenie do przechowywania i archiwizacji

dziel, to jedynie stosunkowo nielicznej grupie (12%) udaje sie to w petni.

Ponad potowa (52%) dysponuje takimi mozliwosciami tylko czesciowo, natomiast

36% badanych uznato, ze ich potrzeby w tym zakresie nie sg w ogole zaspokojone.

Zupetny brak odpowiednich warunkoéw czesciej deklarowaty kobiety (41% wobec

26% mezczyzn). Problem ten sygnalizowali w podobnym stopniu tworcy wykres 46
i tworczynie dziatajacy w roznych dziedzinach sztuk wizualnych. Wyjatkiem

sg tu osoby zajmujace sie fotografig artystyczna, ktére stosunkowo rzadziej

niz inne nie miaty zadnych przestrzeni do przechowywania swych dziet.

Zdaniem uczestnikéw i uczestniczek warsztatu diagnostycznego problemy

z przechowywaniem prac odnoszg sie nie tylko do biezacej dziatalnosci
tworcow, lecz takze do troski o zachowanie dziedzictwa lokalnej sceny
artystycznej, w szczegélnosci dorobku starszego pokolenia artystéw

i artystek. Ich prace i archiwa, zdaniem twoércow i tworczyn, sq obecnie
zagrozone utratg z powodu braku odpowiednich warunkéw przechowywania.

Wyniki sondazu wskazuja, ze poczucie braku miejsca do przechowywania wykres 47
wiasnych prac dotyczy w najwiekszym stopniu osob w wieku 50—-59 lat,

z ktorych 45% nie ma dostepu do odpowiednich przestrzeni. Zatem problem ten
rzeczywiscie dotyczy osoéb, ktorych dorobek artystyczny i zbiory prac moga juz by¢
znaczne. Jednoczesnie jednak najstarsi artysci (w wieku 60 i wiecej lat) czesciej
deklarowali, ze ich potrzeby w tym zakresie sg przynajmniej czesciowo zaspokojone.

Zdiagnozowano nie tylko problem braku przestrzeni, ale rowniez braku warunkéw

do przechowywania dziet sztuki w sposéb zapewniajacy ich ochrone
przed zniszczeniem.
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Wykres 45 Pytanie:

Ocena posiadania odpowiednich Czy ma Pan(i) wystarczajace miejsce
warunkow do przechowywania i warunki do przechowywania oraz
i archiwizowania wtasnych dziet archiwizowania swoich dziet? (N = 129)
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Wykres 46 Pytanie:

Ocena posiadania odpowiednich Czy ma Pan(i) wystarczajace miejsce
warunkow do przechowywania i warunki do przechowywania oraz
i archiwizowania wtasnych dziet archiwizowania swoich dziet? (N = 129)

ze wzgledu na dziedzine sztuki
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Wykres 47

Odsetek osob deklarujgcych
zupetny brak warunkéw do
przechowywania i archiwizowania
wtasnych dziet ze wzgledu na wiek

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

Czy ma Pan(i) wystarczajace miejsce
i warunki do przechowywania

oraz archiwizowania swoich dziet?
Odpowiedzi ,,zupetnie nie mam
takich warunkow”. (N =129)



Dotyczy to zarowno osob prywatnych, jak i instytucji. Zdaniem uczestnikow
i uczestniczek warsztatu prowadzi to do paradoksalnej sytuaciji, w ktorej
artysta staje sie depozytariuszem wtasnych prac, mimo ze formalnie naleza
one do instytucji, ktora je zakupita lub otrzymata. Brak infrastruktury
magazynowej utrudnia nie tylko zachowanie dorobku, lecz takze rodzi
poczucie niepewnosci i obawy przed zniszczeniem lub utratg prac.

Dla wielu twoércéw pytanie o dalszy los ich prac ma charakter realnego
problemu, a nie kwestii retorycznej. Wskazywano, ze przechowywanie
dziet — zwtaszcza o duzych gabarytach — wiaze sie z wysokimi kosztami

i znacznymi wyzwaniami logistycznymi. Brak systemowych rozwigzan

w tym obszarze niesie ryzyko utraty dorobku catych pokolen artystow

i artystek. Przedstawione powyzej wnioski z warsztatu potwierdzajg wyniki
sondazu. Nieco ponad potowa badanych (51%) uznata ,,udostepnianie
magazynow i profesjonalnych przestrzeni do przechowywania

dziet” za najwazniejszy postulat w tym obszarze. Szczegdinie czesto
wskazywali go rzezbiarze (60%), a najrzadziej fotograficy (38%).

Drugim najczesciej postulowanym obszarem interwencji instytucji kultury

jest koniecznos¢ archiwizacji i digitalizacji twérczosci, co powigzane jest

z troska o zachowanie pamieci o lokalnym srodowisku artystycznym.

W przeprowadzonych rozmowach wielokrotnie podkreslano, ze Gdarisk, mimo
bogatej historii i wyjatkowego srodowiska tworczego, nie posiada kompleksowego
archiwum artystow, instytucji i zjawisk artystycznych dokumentujacego rozwaj
sceny wizualnej od lat 80. po wspoétczesnose. Wskazywano, ze temat ten
powinien zosta¢ objety dziataniami CSW £AZNIA oraz innych miejskich instytuc;i
kultury. Postulat ,tworzenia archiwéw cyfrowych (digitalizacja, bazy danych
online)” wskazato 40% uczestnikéw i uczestniczek sondazu. Poparcie dla
tego rozwigzania rosto wraz z wiekiem badanych, co potwierdza, ze starsi
artysci w wiekszym stopniu obawiaja sie utraty swojego dorobku. wykres 48

Podczas warsztatow zwracano rowniez uwage na potrzebe rozwijania
opracowan teoretycznych i publikacji dokumentujacych historie

gdanskiego srodowiska artystycznego, zaréwno w formie naukowej,

jak i popularyzatorskiej. W dyskusjach pojawiat sie miedzy innymi watek
utraconych miejsc i przestrzeni twoérczych, takich jak dawne stoczniowe
modelarnie, ktére w przesztosci stanowity wazne osrodki pracy i spotkan artystow
i artystek. Wskazywano, ze dokumentowanie historii tych miejsc w formie
cyfrowej oraz wystawienniczej powinno sta¢ sie czescig szerszego procesu
digitalizacji i zachowania dziedzictwa gdanskiego srodowiska artystycznego.
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Wykres 48 Pytanie:

Odsetek osob popierajacych tworzenie W jaki sposoéb instytucije, takie jak

archiwow cyfrowych (digitalizacja, bazy CSW £AZNIA, mogtyby wesprze¢

danych online) ze wzgledu na wiek artystow(-tki) w przechowywaniu
i archiwizowaniu dziet? Prosze
zaznaczy¢ maksymalnie trzy formy,
ktére Pana / Pani zdaniem powinny by¢
priorytetem w dziataniach takiej instytucji.
Odpowiedzi ,tworzenie archiwéw cyfrowych
(digitalizacja, bazy danych online)™. (N = 129)
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Potrzeba dokumentowania lokalnej tworczosci znalazta swoje
odzwierciedlenie réwniez w wynikach sondazu. Az 40% respondentow
wskazato na znaczenie ,,publikowania katalogéw i materiatow
dokumentujacych tworczosé lokalnych artystow”, przy czym wieksze
zainteresowanie tg forma wyrazali mtodsi twoércy. 35% badanych
oczekiwato, ze CSW £AZNIA podejmie dziatania w zakresie ,zapewnienia
profesjonalnej dokumentaciji, w tym fotografii, katalogowania i opisow”.

Pozostate formy wsparcia — takie jak konsultacje z archiwista, dokumentalista

czy konserwatorem oraz organizowanie szkolen i warsztatow dotyczacych

dokumentacji i archiwizacji — byty wskazywane przez kilkanascie

procent uczestnikow i uczestniczek badania. Wyniki te pokazuja,

ze artysci i artystki w wiekszym stopniu oczekuja, iz dziatania te beda

realizowane bezposrednio przez instytucje kultury, a nie przerzucane

na nich samych przy jedynie czesciowym wsparciu organizacyjnym. wykres 49

L

Zebrane dane oraz materiaty z warsztatow pokazuja, ze przechowywanie

i archiwizacja twoérczosci nalezg do najbardziej zaniedbanych elementéw
infrastruktury gdanskiego srodowiska sztuk wizualnych. Cho¢ wielu
tworcow samodzielnie stara sie zabezpiecza¢ swoje prace, jedynie 12%
deklaruje petne mozliwosci przechowywania. Problemy te dotyczg zaréwno
biezgcej dziatalnosci tworczej, jak i troski o zachowanie dorobku starszych
pokolen. Ponad potowa badanych (51%) wskazata potrzebe udostepniania
magazynow i profesjonalnych przestrzeni do przechowywania dziet, a 40%
postulowato tworzenie archiwéow cyfrowych, obejmujacych digitalizacje

i bazy danych online, przy czym znaczenie tego rozwigzania rosto wraz

z wiekiem respondentéw. Rownie wazna okazata sie potrzeba opracowan
teoretycznych i publikacji dokumentujacych historie lokalnego srodowiska
poprzez katalogi i materiaty prezentujgce tworczos¢ gdanskich artystow.
L

Szczegotowe wnioski z badania 129




130

Wykres 49

Preferowane sposoby wsparcia
artystow i artystek w przechowywaniu
i archiwizowaniu dziet przez
instytucje kultury w Gdansku

Szczegotowe wnioski z badania

Pytanie:

W jaki sposob instytucje, takie jak

CSW tAZNIA, mogtyby wesprze¢ artystéw(-
tki) w przechowywaniu i archiwizowaniu dziet?
Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy formy,
ktére Pana / Pani zdaniem powinny by¢
priorytetem w dziataniach takiej instytucji.

(N =129)



Rozwijanie warsztatu twérczego

Z przeprowadzonego badania wynika, ze instytucje kultury w Gdansku

w ograniczonym stopniu zapewniajg artystom mozliwosci rozwijania wtasnego
warsztatu twoérczego. Brakuje warsztatow, szkolen czy innych form rozwoju,
ktore podniostyby kompetencje i umiejetnosci gdanskich artystow. Takie kursy
sg prowadzone rzadko i nie zawsze kieruje sie je bezposrednio do artystow.

Aby rozwija¢ swoj warsztat tworczy, artysci w pierwszej kolejnosci siegaja

po nowe techniki i media — deklaruje to niemal trzy czwarte badanych.

Do czesto wykorzystywanych metod naleza takze czytanie publikacji

i specjalistycznych poradnikow oraz uczestnictwo w szkoleniach online

i webinariach. Z danych wynika, ze badani artysci rozwijajg swoje kompetencije
przede wszystkim w sposdb samodzielny i nieformalny. Znacznie rzadziej
wskazywano formy wymagajace bardziej rozbudowanego zaplecza
organizacyjnego, takie jak rezydencje artystyczne, mentoring czy programy
wymiany. Moze to sugerowac, ze lokalna infrastruktura oraz dostep do
profesjonalnego wsparcia sg ograniczone, a rozwoj zawodowy artystow w duzym
stopniu opiera sie na ich wtasnej inicjatywie. Nizsze odsetki wskazan dotyczacych
rezydencji czy mentoringu koresponduja z wynikami przedstawionymi na wykresie
47, ktory pokazuje, ze udostepnienie przestrzeni oraz dedykowane programy
rezydencyjne naleza do najbardziej pozadanych form wsparcia artystow. wykres 50

Gdaniscy artysci i artystki zgtaszajg wyrazna potrzebe instytucjonalnego

wsparcia w rozwoju wtasnego warsztatu twérczego. W szczegdlnosci dotyczy

to udostepniania przestrzeni, pracowni i wyposazenia oraz organizacji programow
rezydencyjnych i kurséw doskonalacych. Mniejsze zainteresowanie dotyczyto

mentoringu czy finansowania udziatu w szkoleniach, co jasno wskazuje, ze wykres 51
podstawowg potrzeba nie jest bezposrednie wsparcie finansowe, tylko stworzenie
przestrzeni i mozliwosci do samodzielnej pracy. W wypowiedziach otwartych

pojawia sie tez watek opieki psychologicznej i mentoringu rozwojowego,

zwiaszcza dla osob, ktore tgczg dziatalnose artystyczng z obowigzkami rodzinnymi.

Z analizy danych zastanych (desk research) wynika, ze dziatania instytucji kultury
w Gdansku w obszarze wspierania rozwoju zawodowego artystow sg rozproszone
i maja ograniczony zakres. Cho¢ réznorodnos¢ inicjatyw podejmowanych przez
poszczegodlne podmioty jest wartosciowa, niewiele instytucji oferuje programy
rozwijajace kompetencje artystow zwigzane z funkcjonowaniem na rynku

pracy, a edukacja ukierunkowana na podnoszenie umiejetnosci technicznych

ma charakter marginalny. Brakuje rowniez przestrzeni i wyposazenia, ktore
umozliwiatyby samodzielne doskonalenie warsztatu twoérczego.
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Wykres 50 Pytanie:

Formy rozwoju artystycznego Z jakich form rozwoju artystycznego

podejmowane przez artystow i artystki  korzystat(a) Pan(i) w ciagu ostatnich
12 miesiecy? (N =129)
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Wykres 51 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak
artystéw i artystek w rozwijaniu CSW LAZNIA, mogtyby wesprze¢
technik i warsztatu artystycznego artystow(-tki) w rozwijaniu technik
przez instytucje miejskie i warsztatu artystycznego?

Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy
formy, ktére Pana / Pani zdaniem
powinny by¢ priorytetem w dziataniach
takiej instytucji. (N =129)

Szczegdtowe wnioski z badania 133




W potaczeniu z wynikami sondazu mozna stwierdzi¢, ze artysci i artystki
odczuwajg wyrazny niedobor instytucjonalnego wsparcia oraz formutuja spojne,
konkretne oczekiwania dotyczace rozwoju swojej kariery i praktyki tworczej.

.

Zebrane dane pokazuja, ze rozwijanie warsztatu twérczego

opiera sie przede wszystkim na eksperymentowaniu z nowymi
technikami i mediami, co deklaruje blisko trzy czwarte badanych.

Do czesto wybieranych form rozwoju naleza takze lektura

publikacji i specjalistycznych poradnikoéw oraz udziat w szkoleniach
online. Artysci i artystki zgtaszajg jednocze$nie wyrazng potrzebe
instytucjonalnego wsparcia, obejmujgcego udostepnianie
przestrzeni, pracowni i wyposazenia, a takze organizacje programow

rezydencyjnych i kursow pozwalajgcych doskonali¢ wtasny warsztat.
.
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71% artystow

nie czuje sie
reprezentowanych.
Wrazenie braku
sprawczosci i bycia
wystuchanym jest
powszechne.

zobacz na str. 136



Reprezentacja srodowiska artystycznego

Reprezentacja interesow oraz wptyw na decyzje publiczne stanowig
istotne wyzwania dla srodowiska artystow i artystek wizualnych

w Gdansku. Analiza wynikow sondazu wskazuje na szeroko odczuwany
brak sprawczosci oraz wrazenia bycia wystuchanym przez instytucje.
Poczucie braku reprezentacji jest zjawiskiem niemal powszechnym i nie
réznicuje sie w zaleznosci od stopnia formalnego zrzeszenia artystow.
Zapytani o to, czy czuja sie wystarczajaco reprezentowani w sprawach
dotyczacych srodowiska artystycznego, artysci i artystki sztuk wizualnych
w zdecydowanej wiekszosci udzielili negatywnej odpowiedzi.

Az 71% artystek i artystéw uznato, ze czuje sie raczej

niereprezentowanych (43%) lub zdecydowanie niereprezentowanych

(28%) w sprawach dotyczacych srodowiska. Jedynie niewielka
wykres 52 grupa, wynoszgca 14% ogotu badanych, odpowiedziata, ze

czuje sie raczej lub zdecydowanie reprezentowana.

Co istotne, poréwnanie oséb formalnie zrzeszonych i niezrzeszonych
nie wykazato znaczacej réznicy w poczuciu bycia niereprezentowanym.
Odsetek respondentow i respondentek, ktdrzy nie czuli sie
reprezentowani, wynidst 73% wsrod osob zrzeszonych i 70% wsrod
0sob niezrzeszonych. Fakt, ze nawet artystki i artysci nalezacy do
stowarzyszen branzowych czy zwigzkow zawodowych w ponad

dwadch trzecich przypadkow czuja sie niedostatecznie reprezentowani,
budzi powazny niepokdj. Moze to swiadczy¢ zaréwno o ograniczonej
skutecznosci istniejgcych form reprezentaciji, jak i o ich tfrudnosci

w realnym przebiciu sie z glosem osoéb, ktére maja chronic.

Wyniki badania sondazowego uzupetnity gtosy zebrane podczas warsztatow.
Ich uczestnicy wyrazali poczucie niedostatecznej reprezentaciji

i braku wptywu na kluczowe decyzje, zwtaszcza te dotyczace
funkcjonowania instytucji publicznych. W srodowisku panuje wyrazny
sceptycyzm co do realnego wptywu badan i konsultacji na polityki
publiczne. Rowniez w przypadku naszego badania wyrazano obawe,

ze zebrane wnioski moga stuzy¢ jedynie jako ,podktadka” pod decyzje

juz podjete przez urzad miasta, co jest symptomem braku zaufania do
transparentnosci procesow decyzyjnych. Artysci byli zdania, ze ,,nie daje
sie im przestrzeni do zabierania gtosu w kluczowych dla nich sprawach”,
co dotyczyto (przynajmniej na moment przeprowadzania warsztatu) takze
planowanego potaczenia CSW £AZNIA i Gdanskiej Galerii Miejskiej (GGM).
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Wykres 52 Pytanie:

Poczucie bycia reprezentowanym Czy czuje sie Pan(i) wystarczajaco
w sprawach dotyczacych reprezentowany(-na) w sprawach
srodowiska artystycznego dotyczacych srodowiska

artystycznego? (N = 129)

Szczegdtowe wnioski z badania 137




wykres 53
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Jakie sg zatem oczekiwania artystéw i artystek w tym obszarze? Przede wszystkim
warto zaznaczy¢, ze cho¢ obecny stan rzeczy oceniono jako dotkliwy,

to jednoczesnie uznano ten temat za najmniej priorytetowy sposrod wszystkich
przedstawionych respondentkom i respondentom. Wsrod trzech najwazniejszych
kwestii, ktorymi — zdaniem badanych — powinny zaja¢ sie miejskie instytucje
kultury, wskazuje go jedynie 9% osob bioracych udziat w sondazu.

Jezeli instytucje, takie jak CSW LAZNIA, miatyby podejmowaé dziatania

w obszarze reprezentacji intereséw srodowiska, to — zgodnie z wynikami
sondazu — artysci i artystki oczekujg, aby w pierwszej kolejnosci dotyczyty
one relacji miedzynarodowych (72%). Wynik ten moze wskazywad¢, ze
instytucje postrzegane sa jako potencjalni akceleratorzy rozwoju zawodowego
i widocznosci, zdolni do wprowadzania gdanskiej sztuki do szerszego

obiegu. Kolejnymi najczesciej wybieranymi dziataniami, $cisle zwigzanymi

z budowaniem sprawczosci na poziomie lokalnym, byto prowadzenie regularnych
konsultacji i dialogu z artystami i artystkami (50%) oraz zabieranie gtosu

w imieniu srodowiska w sprawach miegjskich i krajowych (48%). Zdaniem
naszych rozméwcéw z warsztatu instytucja, taka jak CSW LAZNIA, powinna
tworzy¢ przestrzen do inicjowania i podtrzymywania w srodowisku
twoérczym dyskusji na temat kluczowych dla niego zagadnien.

Badanie sondazowe pokazuje rowniez dos¢ niewielkie zainteresowanie
powotywaniem ciat doradczych i rad spotecznych z udziatem artystek i artystow.
Zajecie sie tym tematem popiera jedynie 30% respondentéw. Zaledwie

16% badanych wskazato natomiast na potrzebe dokumentowania i publikowania
raportéw dotyczacych sytuacji tworcow. Wyniki sugeruja, ze dla srodowiska
artystycznego zdecydowanie wazniejsze s konkretne dziatania na rzecz jego
interesow i tworzenie realnego dialogu niz samo dokumentowanie jego bolaczek.

L I

Wyniki badania pokazujg bardzo niski poziom poczucia reprezentacji
wsrod gdanskich artystow i artystek. Az 71% respondentéw ocenia,

Ze nie czujg sie reprezentowani w sprawach dotyczacych srodowiska.
Poczucie sprawczosci nie rézni sie w zaleznosci od tego, czy respondenci
sg zrzeszeni w organizacjach i zwigzkach reprezentujgcych prawa
artystow, czy tez nie. Podczas warsztatéw zwracano uwage na brak
sprawczosci i ograniczony wptyw na decyzje dotyczgce funkcjonowania
instytucji publicznych oraz na sceptycyzm wobec tego, czy badania

i konsultacje faktycznie przektadaja sie na polityki kulturalne.
L I
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Wykres 53 Pytanie:

Preferowane sposoby wsparcia W jaki sposob instytucje, takie jak

artystow i artystek w reprezentowaniu  CSW £AZNIA, mogtyby wesprze¢

interesow srodowiska artystycznego  artystow(-tki) w reprezentowaniu

przez instytucje miejskie interesow srodowiska artystycznego?
Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy
formy, ktére Pana / Pani zdaniem
powinny by¢ priorytetem w dziataniach
takiej instytucji. (N =129)
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Rekomendacje
srodowiska

artystycznego dla

CSW LAZNIA

Zwienczeniem procesu badawczego byt warsztat rekomendacyjny, ktérego
celem byto wspolne wypracowanie propozycji dziatarh oraz kierunkéw wsparcia
artystéw wizualnych przez instytucje kultury w Gdarnsku. W warsztacie
uczestniczyli przedstawiciele srodowiska artystycznego, zaproszeni kuratorzy,
animatorzy i krytycy oraz osoby z zespotu kuratorskiego CSW tAZNIA.

Cho¢ punktem odniesienia dla wiekszosci wnioskow byta dziatalnose

CSW tAZNIA, cze$¢ wypracowanych pomystéw ma szerszy charakter i moze
znalez¢ zastosowanie rowniez w innych miejskich instytucjach kultury.

Warsztat domykat zaplanowang w projekcie sekwencje dziatan, ktéra
obejmowata rozpoznanie potrzeb, ich pogtebiong analize i weryfikacje,
a nastepnie etap wspottworzenia mozliwych rozwigzan. Takie ujecie
wynikato z przyjetej logiki partycypacyjnej, zgodnie z ktérg badanie
miato nie tylko diagnozowa¢ potrzeby srodowiska, lecz takze tworzyc¢
przestrzen do ich wspolnego przetozenia na praktyke instytucjonalna.

Warsztat rekomendacyjny zostat zaprojektowany w duchu participatory
design jako proces wspolnego projektowania rozwigzan, oparty na
empatii, wspottworzeniu i pracy z danymi. Uczestnicy, pracujacy

w czterech grupach roboczych ztozonych z artystow i przedstawiciel
instytucji, opierali swoje dziatania na zaprezentowanych im wynikach
badan ilosciowych i jakosciowych, wykorzystujac metody projektowe
taczace analize, generowanie pomystéw i ich selekcje.

Rekomendacje $rodowiska artystycznego dla CSW £AZNIA
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Efektem warsztatu jest zestaw rekomendacji sSrodowiska artystycznego
dla instytucji, stanowigcy praktyczne uzupetnienie raportu badawczego.
Zawarte w nim konkretne propozycje odnosza sie do czterech kluczowych
obszarow: prezentacji tworczosci szerokiej publicznosci, budowania
wspotpracy i sieci kontaktow w srodowisku artystycznym, zapewniania
zaplecza do pracy tworczej oraz rozwoju krytyki artystycznej w Gdansku.

Kluczowe insighty

Ponizsze insighty stanowig interpretacje zidentyfikowanych faktow i koncentruja sie
na postawach i potrzebach twércow oraz konsekwencjach dla systemu wsparcia.

1. Syndrom artysty-multizadaniowca i deficyt kompetencji rynkowych.
Warunki rynkowe zmuszajg artystéw do taczenia licznych i zréznicowanych
rél (twoérey, menedzera, producenta, promotora). Mimo to respondenci
najnizej oceniajg swoje kompetencje rynkowe, ktore wydaja sie dla
nich kluczowe, takie jak pisanie wnioskow grantowych i pozyskiwanie
finansowania, a takze umiejetnosci sprzedazowe. Wskazuje to na pilng
potrzebe wsparcia w profesjonalizacji, a nie tylko w samym procesie twérczym.

2. CSW LAZNIA — ceniona, ale z dystansu. Instytucje, takie jak CSW tAZNIA,
cieszg sie wysokim autorytetem symbolicznym i zaufaniem wynikajacym
z historii, ale ich rola w codziennym zyciu srodowiska jest ograniczona.

3. Pragmatyczna gotowos¢ do wspoétdzielenia zasoboéw. Choc¢ pracownia
indywidualna pozostaje najbardziej pozagdanym typem przestrzeni do
pracy tworczej (48%), artysci sg swiadomi ograniczonych mozliwosci
i chetniej deklaruja zainteresowanie rozwigzaniami opartymi na
wspotdzieleniu zasobéw. Formy takie jak przestrzenie wspolne dla kilku
twoércow (50% wskazan), huby artystyczne (43%) oraz udostepnianie
specjalistycznych pracowni technicznych (50%) sg wskazywane
jako priorytet wsparcia czesciej niz pracownie indywidualne.
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Rekomendowane rozwigzania

Rekomendacja I: wigczenie lokalnych artystéow
do wspottworzenia programu instytucji

Na jaki problem odpowiada rozwigzanie?

Rekomendacja odpowiada na potrzebe wypracowania metod realnego
zaangazowania lokalnego srodowiska artystycznego w dziatania
instytuciji kultury, w tym CSW £AZNIA. Jej celem jest przeciwdziatanie
zjawisku alienacji i zamkniecia, a w szerszej perspektywie budowanie
trwatych relacji i sieci wspotpracy miedzy artystami a instytucjami.

Najwyzszy priorytet w badaniu sondazowym uzyskata potrzeba wsparcia lokalnych
artystow w prezentacji tworczosci szerokiej publicznosci, wskazana przez

49% badanych. Jednoczesnie wielu twércom towarzyszy poczucie hermetycznosci
zycia artystycznego w Gdansku oraz nieprzejrzystosci mechanizméw wiaczania
lokalnych artystow w dziatania instytucji. Az 56% respondentow jest przekonanych,
ze istnieje problem grup i sSrodowisk monopolizujgcych miegjskie instytucje kultury.

Rekomendacja odpowiada na potrzebe wypracowania metod realnego
zaangazowania lokalnego srodowiska artystycznego w dziatania instytuciji
kultury, w tym CSW tAZNIA. Jej celem jest przeciwdziatanie zjawisku
alienacji i zamkniecia oraz w szerszej perspektywie — budowanie
trwatych relacji i sieci wspodtpracy miedzy artystami a instytucjami.

Na czym polega rozwigzanie?

Propozycja zaktada wprowadzenie mechanizmu umozliwiajacego
lokalnym twoércom wspétuczestnictwo w projektach instytucji poprzez
selektywne open call na wspéttworzenie wydarzen towarzyszacych
wystawom. Nie kazda wystawa obejmowataby taki komponent; wybierane
bytyby te, ktdre w najwiekszym stopniu sprzyjaja otwartosci i wspotpracy.

W dtuzszej perspektywie wdrozenie rekomendacji powinno prowadzi¢
do wiekszej widocznosci lokalnych artystow oraz zaciesniania relacji
miedzy nimi a instytucja. Za istotny rezultat bedzie mozna uznac¢
regularne wspottworzenie programu przez tworcow z regionu, a takze
rozwijanie sieci kontaktéw i relacji wykraczajacych poza Gdansk.
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Rekomendacja zaktada, ze przy udanym wdrozeniu powstanie trwaty
model wspotpracy, w ktérym angazowanie lokalnych artystow stanie
sie naturalnym elementem polityki programowe;j instytucji.

Kluczowe elementy rekomendaciji:

1. Selektywny open call. Narzedzie uruchamiane przy projektach
wystawienniczych, ktérych struktura i tematyka sprzyjaja wigczaniu
lokalnych twércow w proces wspottworzenia programu publicznego
instytucji. Mechanizm ten zaktada otwarty, lecz kuratorsko ukierunkowany
nabor na dziatania fowarzyszace — performanse, warsztaty, projekty
edukacyjne i spoteczne, interwencje w przestrzeni — rozwijajgce watki
podejmowane przez wystawe i rezonujace z jej kontekstem. Celem jest
budowanie transparentnych i sprawiedliwych ram wspaétpracy.

2. Aktywna kwerenda kuratorska. W przypadku zaproszenia kuratora
spoza regionu jego zadaniem bytoby dokonanie rozpoznania
lokalnego srodowiska oraz wtaczenie artystow z Gdanska i okolic
do wspodtpracy. Pozwalatoby to instytucji poszerzac¢ wiedze
o tworcach z regionu, a artystom nawigzywac nowe kontakty.

3. Dialog i wspottworzenie. Rekomendacja podkresla znaczenie pracy
prowadzonej dla artystéw i razem z nimi, w ktorej instytucja petni
funkcje inicjatora i mediatora, a nie jedynie organizatora wydarzen.

Kto jest odbiorcg rozwigzania?

Bezposrednimi beneficjentami rekomendacji jest lokalne
srodowisko artystyczne, obejmujace zaréwno mtodych

i debiutujacych tworcow, jak i osoby o ugruntowanym dorobku,
ktore dotad nie miaty okazji wspodtpracowac z instytucja.

Potencjalnymi partnerami sg kuratorzy zewnetrzni zapraszani
do wspodtpracy z instytucja, uczelnie artystyczne oraz lokalne
inicjatywy tworcze, a takze organizacje pozarzadowe i grupy
nieformalne dziatajace w obszarze sztuk wizualnych.

Wigczenie roznych srodowisk umozliwia nie tylko poszerzanie

pola widocznosci, lecz takze wzmacnianie dialogu miedzy
réznymi generacjami i strategiami tworczymi.
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Od czego nalezy zacza¢ wdrazanie?
Na pierwszym etapie wdrozenia rekomendowane jest:

- przeprowadzenie analizy programu wystaw i wskazanie
tych, ktére maja potencjat otwarcia na wspotprace;

- pilotazowe ogtoszenie jednego selektywnego
open call na wydarzenie towarzyszace;

- opracowanie zasad wspotpracy z kuratorami zewnetrznymi
w zakresie uwzgledniania lokalnych artystow.

Jakie sg potencjalne ryzyka i bariery?

Wsrod zidentyfikowanych ryzyk wskazano mozliwos¢ naptywu zgtoszen
niedopasowanych do zatozen lub zbyt matego zainteresowania wydarzeniami
typu open call. Dodatkowym wyzwaniem moze by¢ obcigzenie zespotu instytucii
w sytuaciji realizacji kilku naborow rownoczesnie. W trakcie dyskusji warsztatowe;j
pojawita sie propozycja ogtaszania jednego naboru rocznie, jednak ostatecznie
utrzymano idee selektywnosci jako rozwigzania zapewniajgcego wieksza
elastycznosc¢ i lepsze dopasowanie do kontekstu poszczegolnych wystaw.

Rekomendacja ll: lokalny portal
o sztuce z krytyka artystyczna

Na jaki problem odpowiada rozwigzanie?

Rozwigzanie ma odpowiada¢ na dwa kluczowe wyzwania ujawnione
w badaniu potrzeb gdanskich twércéw: niewystarczajgca widocznose
i ograniczone mozliwosci prezentacji prac oraz potrzebe wzmocnienia
lokalnego obiegu krytyki artystycznej, ktory tworzytby przestrzen

do refleksji nad sztukg powstajaca w Gdarsku i okolicach.

Az 67% badanych zadeklarowato, ze rzadko lub nigdy nie otrzymuje pogtebione;j
oceny swojej tworczosci, a 57% wskazato na brak recenzji w mediach lokalnych,
ktore w duzej mierze wycofaty sie z komentowania zjawisk zwigzanych ze
sztukami wizualnymi. Wielu tworcow zwracato uwage na trudnosci w uzyskaniu
merytorycznego wsparcia, konsultacji oraz brak mozliwosci krytycznej rozmowy
o wiasnej pracy, co wyraznie ogranicza ich rozwoj zawodowy. W srodowisku
brakuje miejsca taczacego funkcje informacyjne, edukacyjne i opiniotwdrcze.
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Proponowane rozwigzanie ma odpowiadac¢ na te problemy. Jego celem

jest stworzenie przestrzeni, w ktorej mozna uzyskac rzetelne informacje

0 najwazniejszych wydarzeniach w obszarze sztuk wizualnych w Gdarsku

i regionie, promowac witasng tworczose, otrzymywac wartosciowg informacje
zwrotng na jej temat, uczestniczy¢ w rozmowach dotyczacych zagadnien
istotnych dla srodowiska artystycznego oraz poznawac inne osoby
dziatajgce lokalnie w polu sztuki (artystow, kuratoréw, krytykow itp.).

Na czym polega rozwigzanie?

Rekomendacja zaktada stworzenie tréjmiejskiego portalu o sztuce, czyli
medialnego ekosystemu poswieconego lokalnej scenie artystycznej. W dtuzszej
perspektywie portal ma sta¢ sie trwatym i rozpoznawalnym miejscem prezentaciji
tworczosci, a regularne publikowanie wysokiej jakosci tresci pozwoli budowac
archiwum zycia artystycznego Gdanska i okolic, wzmocni kompetencie,
widzialnos¢ i pozycje lokalnych twércéw oraz przyczyni sie do integraciji
Srodowiska wokot wspolnej przestrzeni wymiany informacji oraz refleksiji.

Proponowane rozwigzanie opiera sie na stworzeniu zintegrowanej platformy,
ktora faczytaby rozne formy komunikacji i publikacji tresci. Miatby ona petni¢
funkcje centrum wymiany dla lokalnego srodowiska artystycznego i obejmowac:

1. Portal internetowy. Profesjonalny serwis redagowany przez osoby
zwigzane z lokalnym srodowiskiem artystycznym, publikujacy recenzje,
wywiady, eseje, zapowiedzi wydarzen i teksty krytyczne. Wskazywano
tu przyktady, takie jak Dwutygodnik, Miej Miejsce czy Mint.

2. Media spotecznosciowe. Przestrzen do upowszechniania tresci,
inicjowania dyskusji i budowania relacji z odbiorcami.

3. Wsparcie konsultacyjne. Uruchomienie adresu mailowego i telefonu
kontaktowego umozliwiajgcych osobom artystycznym kontakt z krytykami
i kuratorami w celu uzyskania opinii o pracach lub wsparcia merytorycznego.

4. Formy audiowizualne. Prowadzenie wideobloga oraz podcastéw
w wersji audio i wideo, stanowigcych uzupetnienie tresci tekstowych.

5. Integracje z mapa zasobow. Potaczenie portalu z innymi narzedziami

powstajacymi w ramach rekomendaciji, takimi jak baza przestrzeni i pracowni,
co umozliwi spdjne funkcjonowanie ekosystemu i zwiekszy jego zasieg.
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Kto jest odbiorcg rozwigzania?

Bezposrednimi odbiorcami rozwigzania sg osoby zwigzane ze
srodowiskiem artystycznym, w szczegolnosci tworczynie i tworcy na
poczatku kariery, poszukujgcy mozliwosci prezentacji prac, a takze
krytyczki, krytycy i kuratorzy (réwniez rozpoczynajacy dziatalnosé
zawodowa). Portal miatby stanowic¢ rowniez bezposrednie wsparcie dla
studentek i studentow kierunkow artystycznych i pokrewnych, oferujgc im
przestrzen publikacji oraz zrodto materiatow edukacyjnych i inspiraciji.

Z rozwigzania beda mogli skorzysta¢ rowniez odbiorcy i entuzjasci kultury
zainteresowani trojmiejskg sceng artystyczng oraz instytucije kultury, ktore
moga wykorzysta¢ portal jako dodatkowy kanat promocji swojej dziatalnosci.

O czym nalezy pamietaé, wdrazajac rozwigzanie?

W czesci diagnostycznej badania zwracano uwage na znaczace ostabienie
lokalnego srodowiska krytycznego w Gdarsku. Ograniczone mozliwosci
publikowania i rozwijania dziatalnosci pisarskiej sprawity, ze czes¢ autorek

i autoréw opuscita miasto, co zmniejszyto liczbe aktywnych gtosow
uczestniczacych w ksztattowaniu pola sztuki. W takiej sytuacji oparcie dziatan
wytacznie na istniejacych zasobach moze okazac¢ sie niewystarczajace.

Z tego wzgledu konieczne wydaje sie rownolegte wspieranie lokalnych
krytykéw w podnoszeniu ich kompetencji oraz zapraszanie autorek

i autoréw z zewnatrz, ktorych udziat wnosi odmienne doswiadczenia,
wiedze i perspektywy niezwigzane z lokalnym kontekstem instytucjonalnym.
Zewnetrzne komentarze — zaréwno analityczne, jak i interpretacyjne —
petnig wazng funkcje w ekosystemie sztuki, umozliwiajgc wymiane

mysli i otwieranie programoéw instytucji na szersze pola odniesien.

taczenie gtosow lokalnych i przyjezdnych moze sta¢ sie podstawa
zrownowazonego modelu krytycznego obiegu, umozliwiajgcego
wspieranie tworcow w rozwoju i pogtebianie refleksji, a zarazem budowanie
publicznego znaczenia i rozpoznawalnosci gdanskiej sceny artystycznej.

Wprowadzenie rozwigzania powinno oznaczac¢ szerszg wspotprace

z podmiotami ksztatcacymi potencjalnych krytykéw czy kuratoréow

z trojmiejskich uczelni wyzszych, takich jak Akademia Sztuk Pieknych oraz
Uniwersytet Gdanski z kierunkami zwigzanymi z kulturoznawstwem, historig
sztuki i dziennikarstwem, a takze z lokalnych instytucji kultury i medidow.

Rekomendacje $rodowiska artystycznego dla CSW £AZNIA

147



148

Kwestig do rozwazenia pozostaje zasieg inicjatywy, czyli to, czy portal
powinien mie¢ charakter wytacznie gdanski, czy raczej trojmiejski. Uczestnicy
warsztatu rekomendowali rozwigzanie ponadlokalne, obejmujace cate
Trojmiasto, co pozwolitoby korzystac¢ z szerszych zasoboéw, kompetencii

i doswiadczen. Podkreslano, ze juz na etapie projektowania warto myslec¢

o nim jako o przedsiewzieciu faczacym trzy miasta i roznorodne srodowiska
tworcze, poniewaz taka formuta wzmacnia mozliwosci wspotpracy,

sprzyja wymianie perspektyw i podnosi jakos¢ powstajacych tresci.

Od czego nalezy zacza¢ wdrazanie?
Na pierwszym etapie nalezy:

- uruchomi¢ kontaktowy adres mailowy i numer telefonu
jako pilotazowy kanat konsultacyjny;

- zebrac baze osob piszacych oraz tworzgcych tresci audio i wideo;

- zaprojektowac¢ strone internetowq oraz strukture redakcyjna;

- opracowac budzet oraz zasady doboru tematéw i autorow.

Jakie sg potencjalne ryzyka i bariery?

- Realizacja projektu wymaga stabilnego zaplecza operacyjnego i finansowego,
obejmujacego zapewnienie budzetu, odpowiednio przygotowanej kadry
redakcyjnej oraz dziatarh promocyjnych wspierajgcych widocznos¢ tresci.

- Istnieje ryzyko odtworzenia problemu hermetycznosci, zwtaszcza jesli
kryteria wyboru autoréw i tematow pozostatyby niejasne, co mogtoby

prowadzi¢ do poczucia wykluczenia i ograniczac¢ réznorodnos¢ perspektyw.

Rekomendacja lll: platforma do wspétdzielenia
zasobow w lokalnym srodowisku artystycznym

Na jaki problem odpowiada rozwigzanie?
Zapewnienie miejsca i zaplecza technicznego do tworzenia sztuki zostato
wskazane w sondazu jako trzeci najwazniejszy obszar wsparcia dla

artystek i artystéow w Gdansku (41% odpowiedzi). Potrzeba ta szczegdlnie
dotyczy mtodych tworcow; w grupie do 29. roku zycia wskazato ja 57%
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badanych. Uczestnicy i uczestniczki badania podkreslali, ze wyzwaniem
jest zaréwno brak przestrzeni do pracy, jak i ograniczony dostep do
specjalistycznego sprzetu oraz profesjonalnych pracowni. Zdecydowana
wiekszos¢ popierata rozwigzania oparte na idei wspotdzielenia
zasobow, czyli przestrzeni, narzedzi oraz wiedzy eksperckie;.

Punktem wyjscia do poszukiwania rozwigzania jest zatozenie, ze

w lokalnym ekosystemie sztuki juz funkcjonujg zasoby, ktére mozna
otworzy¢ i witgczy¢ do wspodlnego uzytkowania. Stworzenie mozliwosci
uzytkowania i wspotdzielenia istniejacej infrastruktury pozwoli artystom
realizowac projekty w wiekszej skali oraz wykorzystywac¢ zaawansowane
technologie, poszerzajgc tym samym wtasne mozliwosci tworczej ekspresji.

Na czym polega rozwigzanie?

Proponowane rozwigzanie zaktada stworzenie ogélnodostepne;j
platformy internetowej, ktéra zbiera informacje i umozliwia korzystanie
z przestrzeni warsztatowych i pracowni, zaréwno publicznych, jak

i prywatnych, oraz ze specjalistycznej wiedzy technicznej. System
miatby taczy¢ dostep do infrastruktury z dostepem do kompetenciji
technicznych, umozliwiajgc artystom realizacje ztozonych projektow
wymagajacych odpowiedniego zaplecza i wsparcia eksperckiego.

W ramach platformy zaproponowano:

1. Stworzenie bazy istniejgcych, zweryfikowanych przestrzeni
do pracy, pracowni specjalistycznych i warsztatéw obejmujacych
zasoby miejskie i instytucjonalne, ktore do tej pory pozostaja
niewykorzystane lub dostepne sa jedynie w ograniczonym zakresie.

2. Rozwijanie wspotpracy z sektorem biznesowym i technologicznym,
w tym z centrami nowych technologii, przemystem stoczniowym,
branza informatyczng oraz deweloperami, ktérzy mogliby udostepniac
sprzet lub przestrzenie odpowiednie do pracy tworcze).

3. Budowe sieci ekspertéw technicznych i rzemiesinikéw, oferujgcych
wsparcie produkcyjne i specjalistyczne, co umozliwitoby kontaktowanie
twoércow z osobami posiadajacymi niezbedne kompetencje.

4. Stworzenie systemu rezerwacji pracowni i warsztatow

oraz wymiany wiedzy i ustug miedzy uzytkownikami.
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O czym nalezy pamieta¢, wdrazajgc rozwigzanie?

Istotne jest, aby projektowane rozwigzanie miato charakter

wiaczajacy i stuzylo catej spotecznosci artystéw, a nie jedynie grupom
uprzywilejowanym dzieki posiadanemu kapitatowi spotecznemu.

W diagnozie barier utrudniajgcych prace twoércza w Gdansku zwracano uwage
na problem monopolizacji kluczowych dla prowadzenia dziatalnosci artystyczne;j
zasobow — proponowany system powinien temu przeciwdziata¢, zapewniajac
rowny i fransparentny dostep do wspdlnie uzytkowanej infrastruktury. Dlatego tez
konieczne jest stworzenie regulaminu, ktory okreslatby zasady korzystania

z pracowni, w tym limity czasowe i wymogi dotyczace uzytkowania sprzetu.

Zaproponowano réwniez wprowadzenie symbolicznych optat za korzystanie
z przestrzeni i ustug. Miatoby to ograniczy¢ ryzyko nieuzasadnionych
rezerwacji oraz zwiekszac¢ poczucie odpowiedzialnosci uzytkownikow.

Waznym elementem powinna by¢ weryfikacja partneréw i zasoboéw, tak aby
instytucja zarzadzajgca systemem mogta zapewni¢ bezpieczenstwo techniczne
oraz wiarygodnos¢ podmiotéw bioracych udziat w przedsiewzieciu.

Realizacja projektu wymaga szerokiego partnerstwa miedzysektorowego,
obejmujacego uczelnie artystyczne i techniczne, centra innowacyjno-
-technologiczne, srodowiska inzynieryjne i rzemieslnicze, przedsiebiorstwa
przemystowe, w tym stocznie i podmioty zajmujgce sie drukiem 3D, a takze
deweloperow, sektor prywatny oraz jednostki miejskie dysponujace
infrastrukturg. Tak szeroka wspotpraca ma zagwarantowac stabilnose
systemu, efektywne wykorzystanie istniejgcych zasoboéw, ale réwniez
stopniowe rozbudowywanie go o nowe miejsca i mozliwosci.

Od czego nalezy zacza¢ wdrazanie?

Na pierwszym etapie rekomendowane jest:

- przeprowadzenie mapowania dostepnych miejsc i zasobow;

- uruchomienie kampanii informacyjno-promocyjnej skierowanej
do artystow, tak aby pokazac¢ korzysci oraz zachecic¢ ich do
wiaczenia sie do systemu wspotdzielenia zasobow;

— skontaktowanie sie z potencjalnymi partnerami (zarowno z sektora

publicznego, jak i prywatnego) i uzyskanie ich wsparcia;
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- opracowanie protfotypu i przetestowanie narzedzia cyfrowego
umozliwiajacego przegladanie, rezerwowanie i udostepnianie
przestrzeni oraz dzielenie sie kompetencjami.

Wszystkie te dziatania stanowityby podstawe do dalszego rozwoju systemu
i jego stopniowego wdrazania w lokalnym ekosystemie sztuki.

Kto jest odbiorcg rozwigzania?

Bezposrednimi beneficjentami rekomendaciji sg artysci i artystki, szczegolnie
miode osoby pozbawione wiasnych przestrzeni do pracy, a takze

eksperci techniczni i rzemieslnicy, dla ktorych system moze stanowic
dodatkowe zrodto zlecen. Posrednio skorzystajg z niego rowniez instytucje
publiczne i firmy, ktére dzieki udostepnianiu zasobow moga zwiekszy¢
swojg spoteczng widocznos¢ i udziat w zyciu kulturalnym miasta.

Jakie sg potencjalne ryzyka i bariery?

Grupa warsztatowa zidentyfikowata kilka kluczowych ryzyk i barier, ktore
moga utrudnia¢ wdrozenie i upowszechnienie rozwigzania:

- Osoby i instytucje dysponujgce zasobami moga wykazywac¢ ograniczong
sktonnos¢ do ich udostepniania, jesli w gre wchodzitaby wytacznie
wymiana barterowa, bez zapewnienia gratyfikacji finansowe;.

- Istnieje ryzyko nadmiernego obcigzenia systemu z uwagi na potencjalnie duzg
liczbe zgtoszen przy ograniczonej dostepnosci przestrzeni warsztatowych
i pracowni, co mogtoby prowadzi¢ do frustracji i utrwala¢ przekonanie, ze
realny dostep majg gtownie osoby z odpowiednimi kontaktami.

- System wymagatby szeregu rozwigzan technicznych, aby mogt funkcjonowac
w sposob spdjny i niezawodny, w tym mechanizmow zapobiegajacych
blokowaniu rezerwacji, monitorujacych wykorzystanie terminéw oraz
wspierajacych zarzadzanie dostepnoscia przestrzeni i sprzetu.

- Istnieje ryzyko, ze udostepniane miejsca i urzadzenia bytyby w ztym stanie

technicznym, co ostabitoby zaufanie uzytkownikéw i zniechecato do
korzystania z systemu.
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Rekomendacja IV: model dywersyfikac;ji
uczestnikow programoéw artystycznych

Na jaki problem odpowiada rozwigzanie?

Rekomendacja stanowi odpowiedz na jedno z kluczowych wyzwan
zidentyfikowanych w badaniu, jakim jest powszechne wsrod artystow i artystek
przekonanie o monopolizacji przez uprzywilejowane grupy i srodowiska dostepu
do ograniczonych zasobow oferowanych przez miejskie instytucje kultury, takich
jak programy wspierajace tworcow czy miejsca wystawiennicze. Obecnie tworcy
wyrazajg powazne watpliwosci dotyczace tego, kto i na jakich zasadach korzysta
z oferty kierowanej do srodowiska artystycznego. Konsekwencja tej sytuaciji

jest antagonizacja srodowiska oraz narastajgca nieufnos¢ wobec instytucji.

Celem proponowanego rozwigzania jest wypracowanie stabilnych i jasnych

zasad zapewniajacych rownouprawnienie srodowiska artystycznego, zwiekszenie
transparentnosci dziatan instytucji oraz ograniczenie napie¢ wynikajgcych z poczucia
pominiecia lub braku inkluzywnosci. Wdrozenie rozwigzania ma docelowo prowadzi¢
do tworzenia programoéw prezentujacych artystow i artystki z réznorodnych srodowisk,

o odmiennych praktykach artystycznych oraz na innych etapach rozwoju zawodowego.

Na czym polega rozwigzanie?

Proponowane rozwigzanie zaktada wprowadzenie do proceséw naboru do
programoéw skierowanych do artystéw i artystek w miejskich instytucjach
kultury takich kryteriow, ktére umozliwiag dywersyfikacje grup odbiorcow
oraz zwiekszg dostepnos¢ oferty dla oséb mniej uprzywilejowanych.

Wdrozenie kryteriow wymaga podijecia nastepujacych dziatan:

1. Diagnoza. Konieczna jest analiza profilu dotychczasowych uczestnikow
i uczestniczek programow, pozwalajaca zidentyfikowa¢ grupy nadreprezentowane
i niedoreprezentowane. Analiza powinna obejmowa¢ miedzy innymi dane
spoteczno-demograficzne tworcow (wiek, pte¢, wyksztatcenie, miejsce
zamieszkania), reprezentowang dziedzine sztuki, staz pracy artystycznej oraz
dotychczasowa wspotprace z instytucja. Zebrany materiat postuzy jako podstawa
do formutowania kryteriéw i wag stosowanych w kolejnych naborach.

2. Selekcjonowanie. Na podstawie przyjetych kryteriow instytucja projektuje

program w okreslonej perspektywie czasowej, na przyktad w cyklu trzyletnim,
dbajac o proporcjonalna reprezentacje réznych grup twoérczych.
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3. Monitorowanie. System powinien przewidywac regularne
sprawdzanie stopnia realizacji zatozonych celéw zwigzanych
z reprezentacja. Monitoring, prowadzony co najmniej raz w roku,
umozliwi szybkie reagowanie na odchylenia i korygowanie strategii
programowej. Jego celem nie jest kontrola, lecz utrzymanie
réwnowagi programowej i przejrzystosci procesow decyzyjnych.

O czym nalezy pamietaé, wdrazajac rozwigzanie?

Rozwigzanie ma stanowi¢ odpowiedz na poczucie monopolizacji oferty
publicznej, wynikajgce takze z niejasnosci procedur konkursowych. Dlatego
jego wdrazanie powinno odbywac sie w sposdb maksymalnie transparentny.
Osoby zainteresowane muszg wiedzie¢, dlaczego wprowadzono okreslone
dodatkowe kryteria naboréw oraz jakim celom majg one stuzyc.

Jednoczesnie kryteria nie powinny ulega¢ zbyt czestym zmianom, poniewaz
mogtoby to potegowac poczucie dezorientacji. Aby zminimalizowac takie
ryzyko, ewentualne modyfikacje mogtyby by¢ wprowadzane na przyktad

w cyklach trzyletnich, poprzedzonych analizg stanu obecnego.

Nalezy rowniez wywazy¢ potrzebe zwiekszenia dostepu do programow

i przestrzeni wystawienniczych dla grup mniej uprzywilejowanych, z dbatoscia
o jakos¢ artystyczng oraz zachowanie swobody kuratorskiej. System nie
powinien narzucac proporcji w sposob mechaniczny, lecz stanowic

narzedzie wspierajace Swiadome i zrdwnowazone decyzje programowe.

Od czego nalezy zacza¢ wdrazanie?

Na pierwszym etapie rekomendowane jest:

- przeprowadzenie analizy programow z ostatnich trzech lat;

- identyfikacja grup nadreprezentowanych i niedoreprezentowanych
oraz cech, ktore istotnie roznicujg dostep do oferty;

- przygotowanie wstepnych rekomendacji dotyczacych
reprezentacji w nowym cyklu programowym;

- poinformowanie srodowiska artystycznego
o wdrazaniu systemu reprezentacji.
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Kto jest odbiorcg rozwigzania?

System dywersyfikacji programoéw jest szczegolnie istotny dla mtodych artystow
i artystek oraz oséb z mniej reprezentowanych srodowisk, ktére obecnie maja
utrudniony dostep do obiegu instytucjonalnego. Korzysci odniosa takze tworcy
z dtuzszym stazem, poniewaz rozwigzanie to wprowadza wieksza przejrzystos¢
zasad i klarownos¢ procedur. Ma réwniez istotne znaczenie dla instytucji
kultury, ktére dzieki niemu bedg cieszy¢ sie wiekszym zaufaniem srodowiska
artystycznego. Na rozwigzaniu moze ponadto zyskac¢ takze publicznose,
otrzymujac bardziej zroznicowang oferte praktyk i perspektyw artystycznych.

Jakie sg potencjalne ryzyka i bariery?

W trakcie pracy warsztatowej zidentyfikowano kilka kluczowych wyzwan
i barier utrudniajgcych wprowadzenie proponowanego rozwigzania:

- Proces ustalania kryteriow i wag moze spotkac¢ sie z krytyka ze strony
srodowiska, ktére nie darzy instytucji zaufaniem. Mimo ze wyboér
kryteriow ma opiera¢ sie na zobiektywizowanej analizie, sam dobor
cech podlegajacych ocenie moze zosta¢ uznany za arbitralny.

- Etap analizy i monitoringu wymaga przetwarzania roznego typu informaciji
o artystach i artystkach, na co czes¢ z nich moze nie wyrazi¢ zgody.

- Rozwigzanie moze wywotac¢ zarzuty dotyczgce réwnosci
dostepu do zasoboéw publicznych, szczegolnie ze strony
osob, ktore nie znajda sie w gronie beneficjentow.

- Koniecznos¢ reprezentowania okreslonych grup moze w niektérych
sytuacjach ingerowac¢ w kuratorskg ocene jakosci artystycznej,
co potencjalnie moze wptywac¢ na poziom oferty.

Wdrozenie systemu wymaga systematycznego gromadzenia danych,

ich analizy i raportowania, co moze stanowi¢ dla instytucji istotne
wyzwanie, jesli chodzi o zasoby i organizacje takiej pracy.
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