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nadajemy dziataniom wtasciwy kurs

wypracowanie i wdrazanie innowacji spotecznych

wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
| partycypacji obywatelskiej

wykorzystywanie dorobku naukowego i warsztatu nauk
spotecznych do tworzenia wiedzy uzytecznej do
diagnozowania potrzeb i rozwigzywania problemow
spotecznych oraz projektowania i realizacji przedsiewziec
prorozwojowych, zwtaszcza na poziomie lokalnym

tworzenie i szerokie upowszechnianie wiedzy i zasobow
informacyjnych, w szczegdlnosci z zakresu diagnostyki
problemaow i pobudzania aktywnosci spotecznej


mailto:stocznia@stocznia.org.pl

Stowem wstﬁau

Moze nie wypada zaczynac w ten sposdb wstepu do sprawozdania rocznego, ale wydaje nam sie, ze rok 2025 chyba nie byt dla Fundacji
Stocznia ani spektakularny, ani przetomowy...

Podobnie jak we wszystkich minionych latach staralismy sie tapac¢ balans miedzy tym, co zaplanowane i do czego juz sie zobowigzalismy,

a tym, co pojawiato sie nagle, ale uwazaliSmy, ze jest na tyle wazne, ze trzeba byto sie w to angazowac. To nigdy w stoczniowym wykonaniu
nie jest proste. Czasem kosztuje nas to zbyt wiele energii, nie zawsze tez jako zarzad mamy wspolne przekonanie co do wagi i wykonalnhosci
danego przedsiewziecia. Niemniej wszyscy wierzymy, ze Stocznia jest takze po to, by by¢é pomocng i gotowsg, gdy sprawy publiczne tego
wymagajg. W nhaszym Credo wprost do tego sie odwotujemy. | rok 2025 byt kolejnym, w ktorym mierzyliSsmy sie z tymi nietatwymi wyborami.

Realizowalismy ,rozpedzone” bardzo duze projekty (np. Mow do rzeczy, Inkubator Pomystow 3, Katalizator innowacji spotecznych 2),
szykowalismy sie do uruchomienia nowych - takze duzych i wieloletnich (np. wdrazania w Polsce Funduszu Spoteczenstwa Obywatelskiego
EOQC), a jednoczesnie prowadzilismy wiele mniejszych, ale nie mniej waznych przedsiewziec - zleconych nam w ramach dziatalnosci
gospodarczej czy zainicjowanych przez nas w ramach dziatalnosci statutowej. A w tym wszystkim staralismy sie by¢ nadal mozliwie
integralng instytucjg, dobrym, doceniajgcym roznorodnosc | wspierajgcym zespotem oraz odpowiedzialnym pracodawca.

Z catym tym bagazem doswiadczen, sukcesow, radosci i przekonaniem, co nastepnym razem warto zrobic inaczej, oddajemy w Panstwa
rece raport podsumowujgcy nasze dziatania w 2025 roku. A byto ich ponownie niemato.

zarzad Fundacji Stocznia


https://stocznia.org.pl/credo/
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2025 rok w skrocie
-

12 edycja Forum Praktykdow 5 tysiecy pobran publikacji
Partycypacji 30 000 os6b widziato nasz raport “Kto Sitowni Pamieci
\“ chce pracowac krocej” Q_

60% wzrost liczby

71 wystanych mailignow 30 organizacji zakonczyto observ%chna LinkedIn

1,5 miIn wyswietlen | newsletterow

Wydziat Partycypaciji
postdw na Faceb% — Y Y “

15 innowacji wybranych 46% wzrost liczby
do testowania obserwujgcych na Instagramie o
] ] 8 odcinkow podcastu
Spoteczne wynalazki
I
Ponad 100 nowych
subskrybentow YouTube
1 95% uczestnikdéw Nawigatora uwaza Ponad 100 filmaw w OSP
ze W wyniku naszych dziatan o klimacie challenge
podniosty sie ich kompetencje h
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Partycypacja obywatelska
-

W potowie roku zakonczyliSmy prace z Ochotniczymi Strazami
Pozarnymi, zwigzang z organizacjg narad obywatelskich na
tematy zwigzane z ochrong klimatu, oraz ze wzmacnianiem
kompetencji komunikacyjnych Mtodziezowych Druzyn
Pozarniczych. Warto jednak podkresli¢, ze dziatania z OSP
kontynuujemy takze w 2026 r. Dalej wspieramy rowniez oddolng
aktywnosc¢ sgsiedzkg w ramach ,Inicjatyw Sasiedzkich” w
Warszawie.

W 2025 roku zakonczyliSmy 2 programy wspierajgce

organizacje spoteczne i indywidualne osoby w ich rozwoju i
prowadzeniu dziatan z zakresu partycypacji obywatelskiej oraz
aktywnosci spotecznej: ,,Debiuty w partycypaciji” oraz ,,Wydziat
partycypacji”. Dla nich, jak i ponad 300 innych uczestnikdw i
uczestniczek, zorganizowalismy juz 12. Forum Praktykéow
Partycypacji, ktére tym razem odbyto sie w todzi.

Pracowalismy rowniez z gminami zajmujgcymi sie tematyka
zielonej transformacji. W ramach projektow ,Mamy przestrzen
dla OZE" oraz ,,Zielona transformacja samorzadow”
prowadzilismy lub wspieraliSmy samorzady w prowadzeniu
narad lokalnych poswieconych tej tematyce. Narady lokalne

przeprowadzilismy rowniez dla Fundacji Biedronki - dotyczyly W 2025 konsorcjum, ktdrego jestesmy cztonkiem, zostato oficjalnie

Wwyzwan zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa. Wierzymy, wybrane na operatora Funduszu Spoteczefstwa
ze te forme prowadzenia spotkan mozna z powodzeniem

stosowac rowniez do innych tematow.

Kontynuujgc wspieranie rozwoju partycypacji w obszarze kultury,
wspotpracowalismy m.in. z Muzeum towiectwa i Jezdziectwa,

oddziatem Muzeum tazienki Krolewskie.

Obywatelskiego EOG na kolejne lata.

rowadzim
wspieramy , PSRRI organizujemy
internetowg baze

wspieramy i integrujemy prowadzimy

srodowisko praktykow konsultacje
| praktyczek partycypacji spoteczne

tfuchani
procesy wiedzy dotyczaca wystuchania

artycypacyjne [
pPartycypacy] sEreRe] publiczne




Wydziat partycypacji
I

ZapewniliSmy doswiadczonym organizacjom
spotecznych wsparcie w zakresie budowania
potencjatlu oraz wzmochnienia
instytucjonalnego i pomogliSmy w rozwoju ich
dziatan w obszarze partycypacji obywatelskiej.

Czas

0
;

styczen 2023 - grudzien 2025

Zespot

Gj!\n Koordynacja: Maria Belina Brzozowska
fn Zespot: Marcin Gorecki, Maria Perchucé-Zottowska

Finansowanie

[

E—i Miedzynarodowy projekt partnerski PROTEUS
I]L koordynowany przez Transatlantic Foundation

oraz dofinansowany przez UE
Kwota w 2025 r.: 285 799 zt

Wiecej informacji

O{; Opis projektu na stronie Stoczni
Strona projektu

Y
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wydziat G)

partycypacji

Dzialania

Liczba zgtoszen oraz wyniki ewaluacji pokazaty, ze program
| oferowane procesy wspierajgce organizacje w obszarze
partycypacji byty potrzebne. Trafne byto takze podzielenie
nabordw na 2 grupy - zaawansowang (organizacje o dtugim
stazu) i nieco mniej doswiadczong. Kazda z nich otrzymata
wsparcie adekwatne do potrzeb. Dzieki Wydziatowi
wzmochito sie takze srodowisko organizacji zajmujgcych sie

partycypacja.

W samym 2025 roku nasze dziatania skupiaty sie na udziale
absolwentow w 12. Forum Praktykdw Partycypacii,
organizacji szkolenia oraz zapewnieniu indywidualnego
mentoringu. Koniec projektu to czas rozliczen, sprawozdan
oraz podsumowan merytorycznych.

Produkty

tgcznie w dwdch edycjach programu wsparlismy 30
organizacji - zapewniliSmy im szyte na miare szkolenia,
indywidualne konsultacje eksperckie, jak rowniez
przyznalismy mikrogranty na dziatania.


https://partycypacjaobywatelska.pl/wydzial/wydzial-partycypacji-jak-organizacje-wzmacnialy-siebie-by-dzialac-skuteczniej-cz-ii/
https://www.gmfus.org/proteus-0
https://www.gmfus.org/proteus-0
https://www.gmfus.org/democracy-work/transatlantic-foundation
https://stocznia.org.pl/projekty/wydzial-partycypacji/
https://partycypacjaobywatelska.pl/wydzial/

European Climate Foundation - projekty .

z Ochotniczymi Strazami Poiarnimi Sfoczma

W ramach projektu ,,OSP o klimacie” wzmacnialiSmy
kompetencje komunikacyjne mtodziezowych druzyn
pozarniczych (MDR) oraz przygotowywalismy ich do %4
dziatania na rzecz klimatu w ich najblizszej okolicy.
KonczyliSmy takze dziatania dwuletnim projekcie ,,Bez

lania wody"”, w ktorym wspieraliSsmy Ochotnicze Staze

Pozarne (OSP) w przeprowadzaniu narad lokalnych.

Dzialania

W ramach projektu ,OSP o klimacie” dla MDP
zrealizowalismy:
e ogdolnodostepne webinary edukacyjne nt. komunikacji
oraz klimatu,
e spotkania sieciujgco-edukacyjne: wymiana
doswiadczen, praktyczne ¢wiczenia komunikacyjne
oraz wspolne planowanie lokalnych dziatan zwigzanych

C\;) Czas z klimatem,
i listopad 2024 - sierpien 2025 e minigranty dla mtodziezowych druzyn (i ich opiekundw)
chcacych w wiekszym stopniu zaangazowac sie do
T Zesp6t dziatania.

&)\ & Koordynacja: Katarzyna Pawtowska
W ramach Bez lania wody opracowalismy analize

ogolnokrajowej struktury OSP pod katem jej potencjatu
w kontekscie dziatan na rzecz klimatu oraz
zorganizowalismy challenge dla MDP z catej Polski.

Finansowanie

= |

European Climate Foundation
Kwota w 2025 r.: 392 432 zt
Partnerzy ,OSP o klimacie”: Zwigzek OSP RP,

Stowarzyszenie Klon/Jawor @ Produkty
Partnerzy ,Bez lania wody": Zwigzek OSP RP, K\ /) e W obu projektach wzieto udziat 41 OSP (tyle otrzymato
Fundacja Sendzimira wsparcie w postaci minigrantoéw) z catej Polski.

e Powstato ponad 100 filmdw zgtoszonych w ramach

Wiecej informacji , e : .
. . . . challenge’u - nagrodziliSsmy 3 najlepsze realizacje.
Opis projektu na stronie Stoczni



https://www.ospoklimacie.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/osp-o-klimacie-mlodziezowe-druzyny-pozarnicze-straznikami-klimatu/
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@ @ @ o
Inicjatywy Sasiedzkie —
fundacja
_ stocznia
Wspieramy spotecznosci lokalne w Warszawie
poprzez utatwienie im realizacji niewielkich,

dzielnicowych projektow sasiedzkich. Chcemy w ten Dziatania

sposéb przygotowac ich do tego, by stopniowo w %g W 2025 roku kontynuowaliémy projekt, ktory od lat
kolejnych latach chetniej prowadzili podobne lub prowadzimy w Warszawie. ZorganizowaliSmy dwa
wieksze inicjatywy w swoich spotecznosciach. nabory we wszystkich dzielnicach oraz kampanie

w stotecznej komunikacji miejskiej.

@ i Czas

o lipiec 2024 - grudzien 2026

Przez caty rok wspieraliSmy osoby chetne do realizacji
inicjatyw - od pojawienia sie pomystu, poprzez jego

& Zespot doprecyzowanie, az po pomoc na etapie realizacji i
P} Koordynacja: Jan Wishiewski rozliczenia. W tej edycji wysokosC pojedynczej inicjatywy
& fn Zespot w 2025: Michat Frackiewicz, Urszula moze wynosi¢ do 2000 zt.

Rudzka, Zofia Zakroczymska

W dwadch naborach otrzymalismy ponad 200 zgtoszen.

Finansowanie

Program finansowany przez m.st. Warszawa @ Produkty
Kwota w 2025 r.: 330 000 zt Q\ /9

e \WW 2025 roku zrealizowanych zostato 98 inicjatyw
o wartosci do 2000 zt we wszystkich 18

Wiecej informacii dzielnicach Warszawy.

Opis projektu na stronie Stoczni

5o

Strona programu



https://stocznia.org.pl/projekty/inicjatywy-sasiedzkie/
https://www.inicjatywysasiedzkie.org/

Mamy przestrzen dla OZE
-

WspieraliSmy (jako partner) projekt realizowany przez
Instytut na Rzecz Ekorozwoju pn. ,Mamy przestrzen
dila OZE".

@ i Czas

pazdziernik 2024 - czerwiec 2025

& Zespot

Marcin Gorecki, Katarzyna Pliszczynska
oraz Maria Perchuc-Zdéttowska

Finansowanie

. W ramach Krajowego Planu Odbudowy jako
ﬂL partner Instytutu na Rzecz Ekorozwoju
Kwota: 143 056 zft.

segld

Wiecej informacji

O/\i Opis projektu na stronie Stoczni
Strona projektu
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Dzialania

Celem catego projektu byto wsparcie samorzagddw
gminnych w przygotowaniu danych i procesdw na rzecz
utworzenia obszardw przyspieszonego rozwoju
odnawialnych zrédet energii w Polsce.

Rolg Stoczni byto wsparcie w przeprowadzeniu trzech
lokalnych cykli ,okragtych stotow” o odnawialnych
zrodtach energii, czyli spotkan dla instytucji
samorzagdowych i innych podmiotdédw zaangazowanych
W procedury zwigzane z wydawaniem pozwolen dla
duzych instalacji OZE, aby usprawni¢ koordynacje

| przyspieszy¢ wydawanie pozwolen.

Spotkania pozwolity takze przezwyciezy¢ bariery
w kontaktach pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami
procesu inwestycyjnego w zakresie lokalizacji OZE.


https://stocznia.org.pl/projekty/wspieramy-instytut-na-rzecz-ekorozwoju-w-projekcie-mamy-przestrzen-dla-oze/
https://www.pine.org.pl/mamy-przestrzen-dla-oze-kpo/

Zielona transformacja samorzadéow

WspieraliSmy Fundacje Sendzimira jako partner

w projekcie ,,Zielona transformacja samorzadow”.
Nasz zespo6t odpowiadat za obszar zwigzany

z wigczeniem spotecznosci lokalnych w procesy,
dziatania i decyzje zwigzane z zielon3a transformacja.

@ 0 Czas

i listopad 2024 - grudzien 2025

Zespot

Py Koordynacja: Maria Belina Brzozowska
g% g?n Zespot: Katarzyna Pawtowska, Maria
Perchuc-Zaottowska

— Finansowanie
ﬁj—é w ramach Krajowego Planu Odbudowy jako

[

ooo
ooo
[ [}

partner Fundacji Sendzimira
Kwota: 326 809 zt.

Wiecej informacji

O/\i Opis projektu na stronie Stoczni
Strona projektu
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Dzialania

e WsparliSmy 6 gmin w przygotowaniu i
przeprowadzeniu narad obywatelskich (szkolenie
przygotowujgce do organizacji narad, przekazanie
materiatéw, konsultacje dla gmin).

e Zrealizowalismy kurs online i webinar:
wprowadziliSmy uczestnikow i uczestniczki projektu
w temat dialogu i angazowania spotecznosci
lokalnych w transformacje ekologiczna.

e Zorganizowalismy trzydniowe warsztaty z zakresu
dialogu spotecznego i wspodtpracy z mieszkancami.

e Promowalismy dobre praktyki - filmy i artykuty, ktore
pokazujg skuteczne metody wigczania spotecznosci
w dziatania proklimatyczne (dostepne na stronie).

Rezultaty

Stworzylismy przestrzen do wigczenia sie w procesy
zielonegj transformacji w samorzgdach, co przetozyto
sie na mozliwos¢ wdrazania przez gminy bardziej
skutecznych i akceptowalnych spotecznie rozwigzan
w tym zakresie.


https://sendzimir.org.pl/projekty/zielona-transformacja-samorzadow/
https://stocznia.org.pl/projekty/zielona-transformacja-samorzadow/
https://sendzimir.org.pl/projekty/zielona-transformacja-samorzadow/

Lokalne narady dot. wyzwan starzejacych A\

sie spotecznosci dia Fundacll Biedronki cania

WspieraliSmy Fundacje Biedronki w organizacji

konferencji o tematyce senioralnej, a wczesniej Dziatania
wsparliSmy 7 organizacji dziatajagcych lokalnie w Nasz zespot byt odpowiedzialny m.in. za:
przeprowadzeniu narad wokot wybranych wyzwan dot. %{4 * petne wsparcie 7 organizacji spotecznych w

starzejacych sie spotecznosci. przygotowaniu, organizacji i podsumowaniu lokalnych
narad poswieconych rozwojowi i zwiekszeniu
dostepnosci ustug wsparcia dla seniorow w ich

@ Czas ’r N
lipiec - listopad 2025 >PO ec;nosaac . : :
e wsparcie Fundacji Biedronki w przygotowaniu

konferencji podsumowujgcej cykl narad, a takze

ol Zespot przeprowadzenie warsztatow wokot trzech kluczowych
1 Koordynacja: Marcin Gorecki wyzwan starzejgcych sie spotecznosci oraz wokot
& & Zespot: Maria Perchuc-Zottowska innowacji spotecznych.

— Finansowanie
# Na zlecenie Fundacji Biedronki

Q@) Produkty

e publikacja Dobrze diugo zy¢. Przewodnik po
organizacji harady lokalnej wokdt tematow
senioralnych

e filmowe podsumowanie narad lokalnych

e artykut ekspercki w portalu ngo.pl

i

ooo
ooo
[ [}

Wiecej informacji
O:: Opis projektu na stronie Stoczni



https://stocznia.org.pl/publikacje/dobrze-dlugo-zyc-przewodnik-po-organizacji-narady-lokalnej-wokol-tematow-senioralnych/
https://stocznia.org.pl/publikacje/dobrze-dlugo-zyc-przewodnik-po-organizacji-narady-lokalnej-wokol-tematow-senioralnych/
https://stocznia.org.pl/publikacje/dobrze-dlugo-zyc-przewodnik-po-organizacji-narady-lokalnej-wokol-tematow-senioralnych/
https://www.youtube.com/watch?v=4vF5DRBPF4g
https://publicystyka.ngo.pl/starzenie-sie-spoleczenstwa-mniej-katastrofizmu-wiecej-wspolpracy-zacznijmy-od-narady-lokalnej-tau
https://stocznia.org.pl/projekty/wspieramy-fundacje-biedronki/

Dziatania badawczo-konsultacyjne A

w Muzeum towiectwa i Jezdziectwa _fltmdacja
PrzeprowadziliSmy proces badawczo-konsultacyjny, Dzialania

wilaczajacy rézne grupy interesariuszy we
wspohworzenie zmian w Muzeum towiectwa
i Jezdziectwa.

e przygotowanie dwoch analiz desk research (trendy

muzealne oraz praktyki partycypacyjne),
e realizacja wywiadow grupowych z réznymi grupami osob
odwiedzajgcych, dotyczgcych obecnej ekspozycji i nowej

koncepciji,
@ Czas e powotanie i animacja okofo 25-osobowego Spotecznego
styczen - pazdziernik 2025 Zespotu Kuratorskiego pracujgcego nad opiniowaniem

Zzmian | tworzeniem wystawy czasowej,

e przeprowadzenie plenerowych konsultacji z osobami
odwiedzajgcymi tazienki Krolewskie,

e biezgce przekazywanie wnioskéw kuratorom,
architektom i zespotowi muzeum, wspierajgce
przygotowania do nowego otwarcia Muzeum.

Zespot

G)?\D Koordynacja: Jan Wisniewski
g% Zespot: Wirginia Aksztejn, tucja Krzyzanowska,
Katarzyna Pawtowska, Mateusz Rybacki

Finansowanie

[

ﬁj—i Na zlecenie Muzeum tazienki Krolewskie

0ooo
aoo
o0

Kwota: 99 899 zt R@ Produkty

e raport z badania publicznosci
) . 3 e raport z pracy Spotecznego Zespotu Kuratorskiego
Wiegcej informacji e projekt wystawy czasowej
O{; Opis projektu na stronie Stoczni



https://stocznia.org.pl/projekty/dzialania-badawczo-konsultacyjne-w-muzeum-lowiectwa-i-jezdziectwa/

Inne dziatania partycypacyjne mi
— R

Oprocz projektdw opisanych wczesniej, w 2025 roku mielismy
tez okazje realizowac inne dziatania partycypacyjne

o charakterze dialogowym, konsultacyjnym, ale tez
szkoleniowym i sieciujgcym. Niektore z nich krotko opisujemy
nizej.

W kwietniu odbyto sie wystuchanie obywatelskie w sprawie
wdrozenia unijnego Aktu o Ustugach Cyfrowych (DSA). Jego
gospodarzami byli Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Ministerstwo Cyfryzacji i Ministra ds. Spoteczenstwa
Obywatelskiego, a my wspieraliSmy wystuchanie
organizacyjnie.

Z kolei na poziomie lokalnym, w drugiej potowie roku,
opracowalismy Polityke kulturalng Gliwic, w oparciu o proces

diagnostyczno-konsultacyjny, ktory realizowalismy na
zlecenie Urzedu Miasta Gliwice.

W czerwcu zorganizowalismy w Warszawie drugg edycje
“Wspodlnie. Spotkania mtodych dziataczy i dziataczek
spotecznych” z catej Polski. Jego celem byto wzmocnienie
oraz zainspirowanie uczestnikdow i uczestniczek wydarzenia do
dalszej aktywnosci spotecznej, a takze umozliwienie im
poznania innych mtodych i zaangazowanych osob.

We wrzesniu bylismy czescig Xll Zjazdu Gnieznienskiego, podczas
ktérego m.in. prowadzilismy dwa dialogi poswiecone obecnosci
0soOb nieheteronormatywnych w Kosciele.

PrzeprowadziliSsmy rowniez proces badawczy dot. spotecznej
opieki nad zabytkami, uwzgledniajacy perspektywe spotecznikow
| stuzb konserwatorskich dla Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

W pazdzierniku bralismy udziat w konferencji miedzynarodowej
sieci Democracy R&D, ktorej gtownym tematem jest demokracja

deliberatywna, a samo wydarzenie gromadzito badaczy/czki,
praktykow/tyczki i decydentdw/tki z catego $wiata.

W ramach wspodtpracy miedzynarodowej w sieci People Powered,
ktorej jesteSmy cztonkiem:
e jako partner bierzemy udziat w projekcie ,,Inclusive
Democracy Accelerator”,
e wspieraliSmy w programie mentoringowym Rising Stars
Mentorship m.in. inicjatywy partycypacyjne z Indii, Somalii i
Wielkiej Brytanii.

W czerwcu wspodlnie z Fundacjg Pole Dialogu zorganizowalismy
w Warszawie wiosenng edycje miedzynarodowego spotkania pn.
Spring School on Climate Citizens’' Assemblies, ktorej
inicjatorami sg sie¢ KNOCA - Knowledge Network On Climate
Assemblies oraz FIDE - Federation for Innovation in Democracy.
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Innowacje spoteczne ol

2025 rok byt kolejnym ciekawym, ale tez pethym wyzwan czasem w stoczniowym obszarze innowacji spotecznych.

W dalszym ciggu dziataliémy na trzech poziomach: Oczywiscie z drugiej strony, czesc naszych aktywnosci jest dla nas
e rozwijaliémy stoczniowe innowacje stosunkowo nowa i wcigz wymaga ¢wiczenia sie i praktyki (np.
e pomagaliémy innym, by rozwijali swoje innowacje, nadal uczymy sie jak dziatac¢ skutecznie, by wspierane przez nas
e wzmacnialiémy ekosystem innowacji spotecznych. innowacje byty stabilne i trwate, jak rowniez w tworzeniu i
dystrybucji w internecie zrozumiatych i ciekawych tresci
Jest to spetnienie naszych plandw, ale tez wcigz ogromne dotyczacych innowacji)
wyzwanie i zobowigzanie. Zadan raczej przybywa niz ubywa
i s3 bardziej zréznicowane. 2025 rok byt wazny dla obszaru innowacji z co najmniej kilku
powodow:
Wiele z nich bazuje na naszych (juz wieloletnich) e wsparliSmy nowe innowacje spoteczne w ramach Inkubatora
doswiadczeniach. Miedzy innymi z duza wprawa szukamy, po'j“}’?TéW' - |
wybieramy i wspieramy innowatordw i innowatorki na * wrocilismy po roku przerwy do organizacji Wydziatu
wczesnym etapie rozwoju ich innowacji, Potrafimy takze |hﬂ.OW6\CJI.,' ' - | , o
organizowaé ciekawe i wtaczajace uczestnikow e zwiekszylismy (cho¢ nadal nie az tak bardzo jak bysmy chcieli
i uczestniczki spotkania stuzagce wymianie do$wiadczen ©) zasiegi naszego portalu innowacjespoleczne.pl |
i budowaniu relacji. Zwigzanych z nim mediow spotecznosciowych,

e zwodowalismy inicjatywe Razem w Opiece,
e przeszkolilismy grupe terapeutdow i animatordow lokalnych
pracujgcych metodg Sitowni Pamieci.



Innowacje na ludzka miare 3 ‘.' inkubator A
- W' pomystow Stocznia
Szukamy i wspieramy pomysty na nowatorskie ustugi,
produkty i sposoby dziatania, ktére pozwolg osobom

doswiadczajacych wykluczenia by¢ czescig swoich Dziatania

spotecznosci, odnajdywac sie w nich i je wspéitworzyc. W 2025 prowadziliémy drugi nabér pomystéw na innowacje

spoteczne, ktdremu towarzyszyty webinary, spotkania
informacyjne i warsztaty pomagajgce rozwija¢ pomysty
odpowiadajgce na wykluczenie spoteczne. Tworzylismy tez
przestrzen do poznawania sie i wymiany doswiadczen,

Nasze gtéwne osiggniecia to: przetestowanie 31 innowacji
i dotarcie do szerszej grupy z 4 z nich oraz rozwijanie
(akceleracja) 9 innowacji i wypromowanie 6 z nich.

0000 cpac organizujac spotkania sieciujgce oraz cykl warsztatéw
gg styczen 2024 - grudzien 2028 eduk.acyjnych dla Ws'pleranych prze.z. nfa's mnowato.row.
— oraz innowatorek. Rownolegle rozwijalismy trzy obiecujgce
Zespot w 2025 innowacje z poprzednich edycji, tj. Powitalnik, Teatr przy stole
E?D Koordynacja: Maria Lewandowska-Wozniak i Marek | Kulturalne Centrum Samopomocy.
1 Cywinski
& & Zespot: Iwona Adamska, Adam Chabiera, Helena
Dabrowska, Kazimierz Gutkowski, Anna Hincz, Zofia @ Efekty
Komorowska, Joanna Rokicka, Marta Tafil-Dalach, % & ° Wybra“s'my do testowania 15 innov\/acji

Kuba Wygnanski e zorganizowaliémy ponad 20 spotkan, warsztatéw oraz

Partnerzy szkolen
Klub Inteligencji Katolickiej w Warszawie i Oérodek * uzupetnilismy strone www Inkubatora pomystow o nowe
Ewaluacji rozwigzania

e opracowaliSmy nowa wersje materiatow Teatr przy stole

e Powitalnik - zrealizowalismy kampanie wsrod
pracownikow medycznych oraz zaktualizowalismy
publikacje.

Finansowanie
—™" Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

Budzet w 2025 r.: 2 492 371 zt, w tym 595 106 zt to budzet
partnerow

B
SE



https://inkubatorpomyslow.org.pl/
http://www.inkubatorpomyslow.org.pl/

Co by byto, gdybym...
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Aktywnie, lokalnie, razem

WspieraliSmy grupe lokalnych lideréw, ktérzy zajmujg sie

osobami starszymi w gminach wiejskich i miejsko-

wiejskich. WyposazyliSmy ich w wiedze i narzedzia do
prowadzenia réznego rodzaju dziatan aktywizujacych,
edukacyjnych oraz integrujacych miedzypokoleniowo.

: Czas
@ sierpien - grudzien 2025

000 | D
000 | D

& Zespot
G%)\G% Koordynacja: Marta Tafil-Dalach

— Finansowanie
% =| rzadowy program na rzecz Osob Starszych
oall LAKtywni+” na lata 2021-2025. Edycja 2025.

Kwota dofinansowania: 73 531 zt

Wiecej informacji
O(i Opis projektu na stronie Stoczni
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fundacja
stocznia

Dzialania

Zrekrutowalismy i wsparliSmy lokalnych liderow/liderki
pracujacych z i na rzecz osob starszych -
terapeutdow/terapeutki i animatoréw/animatorki.

Zorganizowalismy dla nich szkolenia i przygotowalismy
profesjonalne materiaty edukacyjne. Nastepnie te osoby w
swoich spotecznosciach zorganizowaty spotkania dotyczgce
profilaktyki zdrowia umystu i treningi metodg Sitowni
Pamieci.

Produkty i rezultaty

e 35 spotkan stacjonarnych z udziatem 719 oséb: frekwencja
przekroczyta pierwotne zatozenia o ponad 300%

o .Cwicz z nami umyst’ - publikacja dot. profilaktyki zdrowia
pOzZnawczego oraz treningom umystu ponad 5 tys pobran

e zbudowanie trwatej sieci ok. 20 lideréw i liderek



https://stocznia.org.pl/projekty/aktywnie-lokalnie-razem/
https://www.silowniapamieci.pl/aktywni2025
https://www.silowniapamieci.pl/aktywni2025

Business Unusual

PomagaliSmy w rozwoju przedsiewzieciom spotecznym
skierowanym do os6b z doswiadczeniem migracji i
uchodzstwa.

PracowaliSmy takze nad narzedziem wspierajagcym
dbanie o jakos¢ ustug opiekunczych swiadczonych
przez przedsiebiorstwa spoteczne.

Czas
kwiecien 2022 - grudzien 2025

D=-0-C
000
00
00

i(©

Zespot w 2025 r.

Adam Chabiera, Anna Hincz, Pawet Sielczak,
Angelika Szkotuda, Zofia Komorowska

r=n Finansowanie
% M—é Google.org
ooll Budzet w 2025 r.: 885 699 zt

Wiecej informacji
Opis ha stronie Stoczni
Strona programu

Y

Ah
O

fundacja

Dziatania stocznia

Zorganizowalismy spotkanie sieciujgce absolwentow
Business Unusual. Konczac wspieranie przedsiewziec
spotecznych na rzecz i z udziatem oséb z doswiadczeniem
migracji lub uchodzstwa, opracowalismy Raport z ewaluacji
Programu, ktory moze byc¢ przydatny innym tworzgcym
programy grantowe.

W drugiej sciezce programu pomoglismy w powstaniu
oddolnej inicjatywy Razem w Opiece, tworzonej przez osoby
Zwigzane z podmiotami ekonomii spotecznej, ktére na co
dzien wspierajg osoby starsze i z niepetnosprawnosciami.
Wspdlnie stworzyliSmy portal razemwopiece.pl - przestrzen
wymiany wiedzy, doswiadczen i wzajemnego wsparcia, gdzie
mozna znalez¢ praktyczne materiaty, webinary i narzedzia
przydatne w pracy opiekunczej. Naszym celem byto
wzmachianie sieci wsparcia oraz budowanie wiekszego
uznania dla pracy oséb zajmujgcych sie opieka.

Efekty

e powstat portal Razem w Opiece

e opracowane materiaty edukacyjne, artykuty, narzedzia
dobrostanowe, zasoby dla menedzerdw oraz przestrzen
spotkan (grupy wsparcia, superwizje, webinary)

e srodowisko opiekunek i menadzerek opieki zyskato
miejsce budujgce wspodtprace, jakos¢ ustug |
profesjonalng tozsamosc



https://stocznia.org.pl/publikacje/business-unusual-raport-z-ewaluacji-programu/
https://stocznia.org.pl/projekty/business-unusual/
https://www.razemwopiece.pl/
https://www.razemwopiece.pl/

Razem tworzymy
lepsza opicke

To miejsce dla wszystkich, ktérzy dbaja o osoby zalezne -
opiekunki i opiekunéw, osoby, ktére zarzadzaja ustugami
opiekuriczymi i kazdego, kto chce lepiej pomagac.

Dotacz do nas - twérzmy lepsza opieke razem!




Katalizator innowacji spotecznych 2 =
] et

Wzmacniamy srodowisko osoéb i instytucji
zajmujgcych sie innowacjami spotecznymi
w Polsce.

-0-0-0-0- Czas
kwiecien 2024 - marzec 2029

00
000

g &= B

Zespot w 2025

Koordynatorka: Zofia Komorowska (w 01.2025 takze
Julia Zasacka)

Zespot: Hela Bremer, Teodor Klincewicz, Jolanta
Ruszkiewicz, Anna Ryterska, Areta Szpura, Kuba
WygnanskKi

Partner
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Finansowanie

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
Budzet w 2025: 2 739 919 zt, w tym 1 224 530 zt to

budzet FISE
Wiecej informacji

O\); Opis na stronie Stoczni @ @ 0o katalizator
Strona projektu | innowacji

' spotecznych

Y

Ah
O

Dzialania

W drugiej edycji programu nadal dziatamy na rzecz rozwoju
ekosystemu innowacji spotecznych w Polsce. Tworzymy
przestrzen i narzedzia utatwiajgce wymiane doswiadczen,
podnoszenie wiedzy i umiejetnosci oraz umozliwiajgce
rozwQj sieci kontaktow miedzy zespotami inkubatoréow
innowacji spotecznych oraz innowator(k)ami a osobami

| instytucjami. Rozwijamy tez baze innowacji spotecznych

| strone innowacjespoleczne.pl, jak rowniez cykl podcastow
Spoteczne wynalazki.

Efekty

e 2 zjazdy zespotdw inkubatorow

e 4 7zjazdy Wydziatu Innowacji (w tym 1 dla absolwentow)

e 2 wizyty studyjne (Paryz i Krakow)

e TwymlaNNa, czyli spotkanie dla ok. 300 innowatordow oraz

0sOb i instytucji ich wspierajgcych (tym razem wspieralismy

FISE w organizacji)

11 spotkan online dla koordynatoréow/rek inkubatorow

e nowe zasoby na stronie www i w bazie innowacji
spotecznych

e 8 odcinkdow podcastu Spoteczne wynalazKi



http://www.innowacjespoleczne.pl/
http://www.innowacjespoleczne.pl/
https://stocznia.org.pl/projekty/katalizator-innowacji-spolecznych-2/
https://innowacjespoleczne.pl/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLIRscHP6H2z07rtK7otHa5MqhDfutcltU
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Inne dziatania zespotu innowacji o

Poza wymienionymi wczeshiej projektami, realizowalismy takze szereg innych dziatan dotyczgacych innowacji spotecznych.

Prowadzilismy dalej (i nadal to robimy serwis)

naprawmyto.pl, ktory obecnie dziata w ok. 20 samorzgdach

lokalnych.

Otrzymalismy takze grant na zaproszenie (od Google.org),
w ramach ktérego przeprowadzilismy kursy dla
innowatoréw/rek spotecznych i oséb prowadzacych
przedsiebiorstwa spoteczne wprowadzajgce do korzystania
Z narzedzi sztucznej inteligencji. Nasz kurs pod oficjalna
nazwg Elements of Al for Business ukonczyto w Polsce 50

0sob.

RozwijaliSmy takze naszg wspodtprace miedzynarodowa
wokot tematu innowacji spotecznych. Dzieki udziatowi

w projekcie INSISST mamy szanse wymieniac sie
doswiadczeniami z organizacjami z innych krajow Unii
Europejskiej prowadzgacymi zblizone do Stoczni dziatania.

Najmocniej wspdtpracujemy z podmiotami z Belgii, Czech, Danii,
Finlandii i Irlandii, ale mamy tez juz w miare stabilne relacje
Z organizacjami z innych krajow.

Korzystamy z tych doswiadczen szukajgc inspiracji, ale tez
prezentujgc co w Polsce sie dzieje w tej dziedzinie. | z satysfakcja
odkrywamy, ze zdecydowanie mamy i my czym inspirowac.

Rozwiajalismy takze ofete Sitowni Pamieci w ramach
dziatalnosci gospodarczej - prowadzilismy wiele szkolen

| warsztatow, w tym m.in. na zaproszenie Caritas Polska czy
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu. Mamy
takze statg rubryke dot. treningow sitownio-pamiecianych

w warszawskim magazycie Pokolenia, skierowanym do osdb
starszych w Warszawie.
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Badania i doradztwo

W tym obszarze naszg misjg jest wspieranie w ,nawigacji”
instytucji i organizacji, ktore odpowiadajg na istotne
wyzwania spoteczne. ,Nawigacja” jest metaforg, ktorej
uzywamy ha okreslenie tej czesci zarzgdzania, ktora wigze sie
Z wyborem kierunkdow i sposobdw dziatania.

W 2025 roku najwiecej pracy wtozyliSmy w badania i analizy
o charakterze diagnostycznym. StaraliSmy sie zachecac
organizacje spoteczne do wspotpracy przy diagnozowaniu
problemaow i potrzeb: zawigzalismy koalicje diaghostyczna
organizacji zajmujgcych sie problemem niealimentacii,
model koalicji diagnostycznej testowalismy rowniez realizujac
badanie ,Kto chce pracowac krocej?”. Wykonalismy kilka
badan diagnostycznych dla instytucji kultury: dla CSW taznia
badalismy potrzeby gdanskiego srodowiska artystow sztuk
wizualnych, dla Wolskiego Centrum Kultury szanse
uspoteczniania domow kultury w Polsce. Pomagalismy tez
Warszawskiemu Obserwatorium Kultury wspierac instytucje
w samodzielnym badaniu swojej publicznosci. W ramach
statej wspodtpracy stuzyliSmy analizami Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci oraz Orange Polska.

AN

fundacja
stocznia

Dzieki projektowi ,Mdéw do rzeczy” wiecej czasu moglismy
poswieci¢ doradztwu strategicznemu dla organizacji
spotecznych. \W tworzeniu strategii wspieraliSmy m.in. Fundacje
Rodzic w Miescie, Stowarzyszenie Patchwork, Stowarzyszenie
BoMiasto, Fundacje Polki Mogg Wszystko oraz Fundacje ,Pomoz
Im”. Z kolei w ramach ,Nawigatora” doradzaliSmy organizacjom
przygotowujgcym projekty wspierajac je w diagnozowaniu,
planowaniu i ewaluacji. Doradztwo strategiczne staje sie coraz
wazniejszg czescig naszej pracy, dlatego w tym roku wewnetrzna
edukacja zespotu w duzej mierze dotyczyta rozwoju potrzebnych
do tego kompetenc;ji.

Nieco mniej czasu zostato nam na badania ewaluacyjne, ale nadal
pozostajg one istotng czescig naszej pracy. W 2025 roku
prowadzilismy m.in: dla PAFW badanie wptywu Zielonych Liderdw,
dla Centrum Nauki Kopernik badania wptywu programow SOWA

| KMO a dla Fundacji BNP Paribas ewaluacje programu ,Moge”.

Nasze dziatania edukacyjne skupiaty sie w tym roku wokot
Akademii Polityki Publicznej pomagajgcej organizacjom
spotecznym rozwijac¢ kompetencje rzecznicze oraz wsparciu w
ramach ,Nawigatora”.

W 2025 roku w pracy zespotu badan i doradztwa uczestniczyto 15
0sOb - 3 osoby odeszty i 3 dotgczyty. Przepracowalismy blisko 2300
dni prowadzac 37 projektdow roznej wielkosci.



NAWIGATOR - wsparcie -
organizacji spolecznych w planowaniu fundacja
i ewaluacji projektow

WspieraliSmy organizacje prowadzgc kompleksowy cykl dziatan
edukacyjnych, ktory stuzyt wzmacnianiu ich kompetencji w diagnozowaniu
potrzeb, planowaniu projektéw i prowadzeniu ewaluac;ji.

lipiec 2023 - grudzieh 2025 e prowadzenie webinardow o diagnozie (4), teorii zmiany
(4) i ewaluaciji (3),
e organizacja cykli warsztatowych online: planowanie

koordynator: Maciej Onyszkiewicz projektow (7), planowanie ewaluacji (1), realizacja
zespot: Rafat Rudnicki, Marta Lutostanska, Pawet ewaluacji (2), wykorzystanie wnioskow z ewaluacji (1),
Zalewski, Wirginia Aksztejn, Mateusz Rybacki, e indywidualne konsultacje (28) i tutoring (5),
Katarzyna Wéjcikowska-Baniak, Maria Adamowicz, ° udostQpn]enie repozytorium naerdzi nawigacyjnych.
Aleksandra Pierscinska i tukasz Ostrowski e ze wsparcia skorzystato 115 oséb indywidualnych oraz

106 organizacji.

W ramach programu NIW CRSO - NOWEFIO

K jekt: roku: 254 840 zt. o . . : :
LI Nl el R e O e 949 uczestnikdow deklaruje, ze dzieki udziatowi w

NAWICATORZE wzrosty ich kompetencje w zakresie
tworzenia diagnoz, stosowania logiki projektowej
oraz prowadzenia ewaluacji.

Opis projektu na stronie Stoczni
Strona projektu



https://stocznia.org.pl/projekty/nawigator-wsparcie-w-diagnozie-planowaniu-i-ewaluacji-dla-organizacji-spolecznych/
https://www.nawigator.stocznia.org.pl/

Mow do rzeczy

Wspieramy organizacje w rozwijaniu ich
kompetencji rzeczniczych, aby mogty
skuteczniej planowac¢ swoje dziatania
rzecznicze, wplywac na decyzje publiczne
I proces stanowienia prawa.

wrzesien 2024 - sierpien 2026

Koordynatorki: Aleksandra Pierscinska,
Katarzyna Wajcikowska-Baniak

Zespot: Liubov Kuibida, tukasz Ostrowski,

Wirginia Aksztejn, Marta Lutostanska,
Rafat Rudnicki, Maria Adamowicz, Maciej
Onyszkiewicz, Jan Jakub WygnanskKi

Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego
Kwota w 2025: 824 241 zt

Opis projektu na stronie Stoczni

Strona projektu
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Zrealizowalismy trzy edycje Akademii Polityki Publicznej (piecza
zastepcza, wsparcie oséb w spektrum autyzmu i ich opiekundw,
wsparcie osdéb wychodzgcych z wiezienia). Rdwnolegle prowadziliSsmy
procesy strategiczne z 5 organizacjami, ktére indywidualnie
przygotowywaty z nami swoje strategie. Uruchomilismy takze koalicje
diagnostyczng pracujgcg nad diagnozg problemu niealimentacji oraz
wypracowaniem stanowiska wobec polityk publicznych w tym
obszarze. W pogotowiu rzeczniczym rozpoczeliSmy prace z 9
organizacjami prowadzgcymi konkretne dziatania rzecznicze.
Zrealizowalismy ponad 520 godzin warsztatow i konsultacji,
Wsparciem zostato objetych 185 osdb.

e uczestnicy biorg udziat w procesach legislacyjnych w swoich
obszarach dziatalnosci (m.in. piecza zastepcza, migracje, pomoc
postpenitencjarna, niealimentacja, prawa rodzicow, prawa OzN);

* Organizacje zajmujgce sie wsparciem postpenitencjarnym stworzyty
podwaliny pod koalicje;

e Organizacje zajmujgce sie wsparciem postpenitencjarnym wywieraty
presje medialng na administracje w sprawie konkurséw z Funduszu
Sprawiedliwosci;

e organizacje stworzyty plany dziatan rzeczniczych dotyczgcych m.in.
niealimentacji, jakosci przestrzeni w szkotach, warunkow
zatrudnienia rodzicow zastepczych, zwiekszenia roli placowek
wsparcia dziennego, utworzenia spotecznej rady ds. kultury przy
Stuzbie Wieziennej;


https://stocznia.org.pl/projekty/mow-do-rzeczy/
https://mowdorzeczy.stocznia.org.pl/

Barometr NGO

TestowaliSmy model wspoétpracy z organizacjami
spotecznymi przy tworzeniu wiedzy o wyzwaniach
spotecznych i ich rozwigzaniach. ZrobiliSmy sondaz
obejmujacy pytania zgtaszane przez organizacje.
ZaprosiliSmy tez organizacje spoteczne do wspodlnej
pracy i z ich udziatem przeprowadzilismy badanie ,,Kto
chce pracowac krocej?”. UczyliSmy sie jak skutecznie
komunikowaé wyniki badan spotecznych.

czerwiec 2024 - wrzesien 2025

Koordynator projektu: Pawet Zalewski
Zespot: Rafat Rudnicki, tukasz Ostrowski,
Mateusz Rybacki, Magda Geringer-Nurczynska

W ramach programu NIW CRSO - PROO
Kwota w 2025: 94 000 zt
Kwota catkowita: 175 000 zt

Opis projektu na stronie Stoczni

A

stocznia

wypracowalismy 2 modele wspdtpracy: koalicyjny
(organizacje wspotdecydujgce o ksztatcie badania) oraz
omnibusowy (zbieranie pytan od szerokiego grona)
zorganizowaliSmy warsztaty koncepcyjne i konsultacje z
Zaproszonymi organizacjami spotecznymi
przygotowalismy koncepcje i kwestionariusz do pilotazu
oraz czesc statg badania

przeprowadzilismy badanie (I kw. 2025) obejmujace
m.in. temat czasu pracy i dobrostanu w organizacjach,
zorganizowaliSmy warsztat interpretacyjny
opracowalismy i upowszechnilismy raport oraz model
partycypacyjnej diagnozy

przeprowadzilismy szkolenia dla zespotu (service design,
storytelling)

raport z badania ,Kto chce pracowac krocej?”

oferta ,Barometr NGO dla programow grantowych”

strategia komunikacji zespotu badan

ponad 30 tys. odbiorcéw raportu w mediach w
pierwszych dniach od premiery


https://stocznia.org.pl/publikacje/kto-chce-pracowac-krocej-raport-z-badania/
https://stocznia.org.pl/projekty/barometr-ngo-diagnoza/
https://stocznia.org.pl/projekty/barometr-dla-ngo-wzmocnienie-pozycji-fundacji-stoczni-jako-partycypacyjnego-think-tanku/

Ewaluacja ,,MOGE"” BNP Paribas A

]
fundacja
stocznia
Wspieramy Fundacje BNP Paribas oraz Centrum Edukacji
Obywatelskiej w ewaluacji programu ,,MOGE". Jego celem
jest wzmachnianie potencjatu mtodych oséb poprzez
ksztahtowanie kluczowych kompetencji spotecznych oraz W ramach ewaluacji zrealizowalismy:
budowanie relacji ze wspierajgcymi dorostymi oraz e 17 FGI online oraz 20 IDI online w ktérych uczestniczyto
rowiesnikami. Program zostat oparty na zatozeniach tacznie 85 osob (w tym uczestnicy, ich rodzice oraz
strategicznych, ktére wypracowalismy wspdlnie przedstawiciele kadry programu)
z Fundacja BNP Paribas w latach 2022-2023. e 7 badan sondazowych skierowanych do uczestnikow

oraz kadry programu
e analize danych zastanych z 2 roznych zrodet

(monitoring pracy kadry, formularze zgtoszeniowe)
czerwiec 2024 - czerwiec 2025

Koordynatorka: Maria Adamowicz e \WW oparciu o raport z | (pilotazowej) edycji programu
Zespot: Marta Lutostanska, Rafat Rudnicki, zapadta decyzja o kontynuowaniu ,MOGE" w
Mateusz Rybacki kolejnych latach.

e Przygotowujac Il edycje ,MOGE" Fundacja BNP
Paribas wdrozyta zdecydowang wiekszos¢
rekomendacji przedstawionych w raporcie z
ewaluacji, poczagwszy od etapu rekrutacji przez
przygotowanie i dobor form wsparcia kadry
programu az po witasciwy przebieg programu, w tym

Opis projektu na stronie Stoczni obozu, grup przygodowych i tutoringu.

na zlecenie Fundacji BNP Paribas



https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-moge-dla-fundacji-bnp-paribas/

Centrum Nauki Kopernik A
tworzenie planu badania i badanie wpltywu programéw £¥_3&a§{3

Wspolnie z Centrum Nauki Kopernik stworzyliSmy plan
badania wptywu dwoch kluczowych programow
edukacyjnych - SOWA (Strefa Odkrywania, Wyobrazni i
Aktywnosci) oraz KMO (Klub Mlodego Odkrywcy).
Celem badania wptywu jest sprawdzenie, czy i w jaki
sposOb angazujjce, eksperymentalne dziatania CNK
wspieraja rozwoéj mtodych ludzi i ksztaltuja ich
podejscie do nauki.

maj 2025 - czerwiec 2027

Koordynatorzy: Maciej Onyszkiewicz (stworzenie planu
badania), Alicja Wolanin (realizacja badania).

Zespot: Maciej Onyszkiewicz, Aleksandra Pierscinska,
Robert Jazdzewski, Mateusz Rybacki, Alicja Wolanin

Na zlecenie Centrum Nauki Kopernik
Kwota w 2025: 68 911 zt.

Opis projektu na stronie Stoczni

przeprowadzilismy cykl pieciu warsztatow z
zespotem CNK - odtworzyliSmy logike programow i
zdefiniowalismy ich kluczowe rezultaty,
sformutowalismy pytania badawcze oraz dobralismy
metody i utozyliSmy harmonogram przysztego
badania. Dzieki temu przygotowywalismy spdjny,
kompletny plan badania wptywu programow SOWA
oraz KMO.

rozpoczelismy | czes¢ projektu - zrealizowalismy
badanie opiekunédw KMO oraz zaprojektowalismy
narzedzie do badania dziatalnosci stref SOWA,

gotowy plan badania wptywu zostat zaakceptowany
przez kierownictwo CNK i byt podstawg wyboru
metod badania

wyniki badania wptywu na opiekunéw w programie
KMO zostaty przedstawione kierownictwu CNK, a na
podstawie m.in. wnioskdéw z raportu podejmowane
sg decyzje zwigzane z programem.


https://stocznia.org.pl/projekty/planujemy-badanie-wplywu-programow-centrum-nauki-kopernik/

»»CO stychaé?”
badanie potrzeb artystow dla CSW taznia

WykonaliSmy diagnoze potrzeb gdanskiego srodowiska
artystow sztuk wizualnych. OpisaliSmy potrzeby
artystek i artystow, ewaluowalismy dotychczasowe
narzedzia wsparcia i wypracowalismy praktyczne
rekomendacje dla przysztego wsparcia.

lipiec - grudzien 2025

Koordynatorzy: Marta Lutostanska i Rafat Rudnicki
Zespot: Mateusz Rybacki, Robert JazdzewskKi

na zlecenie Centrum Sztuki Wspdtczesnej tAZNIA
oraz Biura Prezydenta Gdanska ds. Kultury
Kwota: 77 000 zt.

Opis projektu na stronie Stoczni

AN

fundacja
stocznia

przeglad danych zastanych na temat oferty gdanskich
instytucji skierowanej do artystow,

3 catodniowe warsztaty partycypacyjne: diagnostyczny,
ewaluacyjny i rekomendacyjny,

e spis powszechny” gdanskich artystek i artystow,
badanie ilosciowe CAWI, w ktérym wzieto udziat 129
0sob artystycznych,

publiczna prezentacje wynikow

,Co stychacé? Raport o potrzebach gdanskiego
Srodowiska sztuk wizualnych” z diagnozg i zestawem
wdrazalnych rekomendacji dla CSW taznia i innych
instytucji miejskich oraz dokumentacja z przegladu
danych zastanych

Raport miat publiczng prezentacje. Wnioski z badania
przywotywano takze podczas konferencji prasowej
dotyczacej potgczenia GGM i CSW taznia.
Najwazniejszym efektem jest plan utworzenia w nowej
instytucji Biura Obstugi Artystow jako statego narzedzia
wsparcia lokalnego srodowiska.


https://stocznia.org.pl/projekty/co-slychac-badanie-dla-csw-laznia/

Badanie potencjatu wdrozenia modelu
Spotecznego Domu Kultury

BadaliSmy polskie domy kultury, aby okresli¢ bariery
oraz czynniki sprzyjajgce wprowadzaniu w Polsce
modelu Spotecznego Domu Kultury. Wyniki postuzg
Kolektywowi SDK (spolecznydomkultury.pl) w
rzecznictwie na poziomie lokalnym, regionalnym i
krajowym, a takze projektowaniu wsparcia dla domoéw
kultury, tak by instytucje te mogty tatwiej przechodzié
transformacje w kierunku modelu SDK.

lipiec - pazdziernik 2025

Koordynatorka: Katarzyna Wajcikowska-Baniak
Zespot: Maciek Onyszkiewicz, Jan Wisniewski

Badanie na zlecenie Wolskiego Centrum Kultury
realizujgcego dziatania w ramach programu
Narodowego Centrum Kultury

Kwota: 38 699 zt.

Opis projektu na stronie Stoczni
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zrealizowalismy: ankiete CAWI, 2 wywiady eksperckie,
5 wywiadow grupowych i 6 wywiadow indywidualnych
Z przedstawicielami domadw kultury
zidentyfikowalismy i opisalismy 6 dobrych praktyk z
instytucji w catej Polsce, ktére juz funkcjonujg zgodnie
z zatozeniami modelu SDK

przygotowalismy raport z badania uwzgledniajacy
diagnoze i rekomendacje oraz publikacje
prezentujgcg dobre praktyki

WCK prezentowato wyniki na Konwencie Domy
Kultury+ oraz spotkaniu Forum Krakdéw i Kolektywu
SDK. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele
Narodowego Centrum Kultury.

WCK przestato raport wiekszosci domow kultury w
Polsce. W efekcie do Kolektywu zgtosity sie DK z
prosbg o wsparcie we wdrazaniu modelu SDK.
Kolektyw SDK skorzystat z rekomendacji stawiajac
cele na 2026 rok - skupi sie ha merytorycznym
wsparciu kadr kultury i mentoringu dla wybranych
instytucji.


https://stocznia.org.pl/publikacje/spoleczny-dom-kultury-raport-z-badania/
https://stocznia.org.pl/projekty/badamy-funkcjonowanie-spolecznych-domow-kultury/

Wsparcie badawcze Warszawskiego
Obserwatorium Kultury (WOK)

Warszawskie Uczestnictwo w Kulturze to nowy program
badawczy w ramach ktérego WOK systemowo mierzy
aktywnos¢ kulturalng mieszkanek i mieszkancéow Warszawy.
Odpowiadamy w nim za realizacje pilotazu autobadania w 14
wybranych podmiotach kultury, w ramach ktérego pomagamy
im samodzielnie bada¢ swojg publicznosc¢.

wrzesien 2025 - lipiec 2026

Koordynatorka: Marta Lutostanska
Zespot: Robert Jazdzewski, Rafat Rudnicki

Na zlecenie WOK
Kwota: 63 756 zt.

Opis projektu na stronie Stoczni
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przygotowalismy koncepcje przeprowadzenia
pilotazu w instytucjach kultury oraz instrukcje dla
uczestnikow;

wspieralismy uczestnikdw w trakcie pilotazu (2
warsztaty, helpdesk, wizje lokalne, tutorial, strona
internetowa);

zebraliSmy wnioski z pilotazu, ewaluowalismy i
doskonalilismy narzedzia badawcze
przygotowalismy narzedzia do automatycznego
raportowania wynikow;

przygotowalismy raport z ewaluacji pilotazu.

WOK zmodyfikowat model autobadania, ktory bedzie
testowany w kolejnej fali pilotazu.

Biuro Kultury podjeto decyzje o wsparciu instytucji
kultury w prowadzeniu autobadan publicznosci.
Instytucje biorgce udziat w pilotazu uzyskaty aktualne
dane o swojej publicznosci oraz zyskaty kompetencje
w zbieraniu i wykorzystywaniu danych.

Na podstawie wnioskow z pilotazu WOK opracowat
wstepny plan ogdélnomiejskiego badania WUK, ktore
ruszy w 2027 roku.


https://stocznia.org.pl/projekty/wuk-pilotaz-autobadania-warszawskiego-uczestnictwa-w-kulturze/

Doradztwo strategiczne
dla Fundacji ,,Pomoéz Im"”

WspieraliSmy Fundacje ,,Pomoéz Im"” w przygotowaniu
strategii rozwoju na lata 2026-2030, w zwigzku z
rozszerzaniem domowej, pediatrycznej opieki
paliatywnej o hospicjum stacjonarne dla dzieci
wymagajacych innej formy wsparcia.

wrzesien - grudzien 2025

Koordynatorka: Marta Lutostanska
Zespot: Wojciech Wilk

Na zlecenie Fundacji Pomadz Im

Opis projektu na stronie Stoczni
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Wraz z roboczym zespotem strategicznym Fundacji:

e pracowaliSmy nad misjg, wizjg i wartosciami fundacji,

e przeprowadziliSmy diagnoze otoczenia i organizacji,

e wypracowalismy kierunki strategiczne oraz cele
strategiczne, operacyjne i instytucjonalne,

e odbylismy 11 warsztatow,

e wigczyliSmy do procesu personel medyczny poprzez
ankiety i wywiady grupowe.

e strategia Fundacji ,Pomadz Im” na lata 2026-2030,
e materiaty robocze wspierajgce wdrazanie strategii.
(m.in. propozycja wskaznikow, potencjalna oferta

hospicjum stacjonarnego)

Strategia stuzy fundacji w codziennym zarzadzaniu:
pomaga monitorowac cele, porzgdkuje prace zespotu |
wspiera decyzje organizacyjne. Dzieki niej fundacja
zdecydowata sie na ankiete satysfakcji dla rodzin,
wsparcie psychologiczne dla personelu medycznego,
zmiany kadrowe oraz zintensyfikowata dziatania wokot
budowy hospicjum stacjonarnego.



Badanie wplywu Zielonych Liderow AT A\

fundacja
stocznia

WykonaliSmy badanie, w ktérym zbieraliSmy
dowody i materialy dokumentujgce wptyw
programu Zielony Lider na srodowisko naturalne,
klimat oraz adaptacje spotecznosci lokalnych do
zmian klimatycznych.

e We wspotpracy z ekspertami przygotowalismy
matryce wskaznikow wptywu na srodowisko.
e Na podstawie matrycy przygotowalismy
kwestionariusz, ktory zostat sprawdzony w pilotazu.
e Ankiete ukonczyto 50 z 52 zespotdw uczestniczgcych
W pierwszych trzech edycjach programu (2021-2023)
styczen - pazdziernik 2025 (96%).
e \Wykonalismy 5 studiow przypadku w Skawinie,
Radlinie, Gorajcu, Cieszynie i Drzewicy, opartych na
tukasz Ostrowski, Wirginia Aksztejn, Maria wizycie i wywiadach pogtebionych.
Adamowicz, Mateusz Rybacki, Robert e Powstat raport ,Badanie wptywu Zielonych Lideréow”
Jazdzewski. Pawef Zalewski. oraz 5 reportazy opisujagcych wybrane przypadki.

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnhosci

e Dane z badania zostaty wykorzystane w pracy nad
Kwota: 69 600 zt

whioskiem o dofinansowanie programu na lata 2026-
2027.

e Dane byty rowniez wykorzystywane w naborze do 6.
Opis projektu na stronie Stoczni edycji programu.



https://stocznia.org.pl/projekty/ewaluacja-programu-zielony-lider/
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Zespot Stoczni [indaca

Na koniec 2025 r. nasz zespdt liczyt 41 oséb. W ciggu 2025 r. do zespotu dotgczyli: Helena Dagbrowska, Maria Gawlikowska,
Kazimierz Gutkowski, Robert Jazdzewski, Liubov Kuibida, Volodymyr Onopko, Alicja Wolanin i Zofia Zakroczymska, a zakonczyli

Z nami wspotprace: Narmina Hebanowska, tucja Krzyzanowska, Magdalena Ortowska, Joanna Rokicka, Pawet Sielczak, Angelika
Szkotuda, Pawet Zalewski i Julia Zasacka.

KorzystaliSmy takze ze wsparcia szerokiego grona naszych wspotpracownikéow i wspotpracowniczek: w 2025 r. podpisalismy 251
umow cywilnoprawnych, do ktorych wystawiliSmy 538 rachunkow.

LT

W 2025 r. sktad Zarzgdu Fundacji pozostat taki,
jak w 2024. |

Zespot Stoczni w 2023 r. utworzyt ,pigtke
klasowqa”, czyli reprezentacje, ktora
bezposrednio wspodtpracuje z Zarzagdem w
sprawach pracowniczych. W 2025 roku
reprezentant(k)ami byli: Marek Cywinski,
Marcin Gorecki, Maciej Onyszkiewicz,
Aleksandra Pierscinska i Urszula Rudzka.
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Rozwoj, edukacja i bycie razem T

Fundusz ,,Swiatly Stoczniowiec”

W 2025 roku nadal dziatat w Stoczni Fundusz ,Swiatty
Stoczniowiec”, czyli mechanizm stuzacy finansowaniu
inicjatyw edukacyjnych zespotu Stoczni. W ciggu tego roku
cztonkowie i cztonkinie naszego zespotu skorzystali 7 razy z
dofinansowania udziatu w roznego rodzaju kursach,
szkoleniach i konferencjach, a takze zakupu

(lub dostepu do) materiatow edukacyjnych.

o

Finansowanie
. Srodki wtasne
2o dotacja instytucjonalna od Sigrid Rausing Trust

Kwota: 10 940 zt

Nasze spotkania

Od poczatku istnienia Stoczni spotykamy sie we czwartki catym
zespotem, by utyszec co stychac u poszczegdlnych zespotdw.

We wrzesniu pojechalismy wspdlnie na Suwalszczyzne na coroczny
wyjazd strategiczno-integracyjny. Spedzilismy razem niemal 3 dni
poOznajac sie lepiej i rozmawiajgc o réznych stoczniowych
stoczniowych kwestiach, w tym wartosciach wokaot ktérych
zbudowana jest Stocznia.

W grudniu, podczas spotkania okotoswigtecznego, biuro Stoczni
ponownie odwiedzito wiele zaprzyjaznionych z nami osob,
wspierajgcych teraz i dawniej stoczniowe dziatania. Po raz kolejny na
potrzeby spotkania uaktywnita sie stoczniowa sekcja muzyczna - w
skfadzie poszerzonym o nowe czfonkinie i cztonkow zespofu.

S T 1-,.-




Rozwoj i edukacja

W tym roku osoby z zespotu Stoczni braty m.in. udziat w
warsztatach z facylitacji spotkan, prowadzonych przez Agate
Urbanik (na poziomie poczagtkujgcym i zaawansowanym).

W pazdzierniku odbyt sie DOKsztatt, coroczne dwudniowe
wydarzenie edukacyjne dla catego zespotu Stoczni. Tym
razem:

e wzieliSmy udziat w warsztacie nt. reagowania w kryzysie
prowadzonym przez osoby z Fundacji Folkowisko;

e 0soby z dziatu badan i doradztwa (i chetne osoby z innych
dziatow) uczestniczyty w warsztacie nt. opowiadania o
wynikach badan prowadzonym przez Aleksandre
GCembarowska z PTBRIO;

e wiekszos¢ zespotu probowata swoich sit w zakresie
praktycznych zastosowan narzedzi myslenia wizualnego,
pod okiem Eli Curyto z Sity Myslenia Wizualnego.
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Upowszechnianie wiedzy i produktow,
czyli komunikacja dziatan Stoczni

e Monitoring medidw (hasto Fundacja Stocznia): 3 351 informacji. Press service
oszacowat zasieg informacji na ponad 465 miliondéw, dotarcie na ponad 48,5
miliona, a ekwiwalent reklamowy AVE na ponad 16 milionéw zt.

e Prowadzilismy kanaty w mediach spotecznosciowych (FB, IG, LI, YT) na
%é biezgco informujgc o haszych dziataniach oraz comiesieczny newsletter.

e Gtowne dziatania komunikacyjne w 2025 roku dotyczyty obszaru innowacji
spotecznych, programu Business Unsusal oraz naboru uczestnikéw/czek do
udziatu w naszych projektach.

e \Wspdtpracowalismy z mediami w odpowiedzi na ich zainteresowanie
dziataniami Stoczni oraz promowalismy nasze produkty. Wcigz mamy jednak
sporo do poprawy w tym zakresie.

Facebook YouTube

e Prawie 1,5 min wyswietlen (+15%)

e 14 652 obserwujgcych (+1,6 tys)

e 191 postow (-8%) w tym 38 rolek (+60%
interakcji i +40% czasu ogladania)

Statystyki www.stocznia.org.pl:

24 aktualnosci i 11 nowych projektow
aktywni uzytkownicy 25 tys. (-10%)
liczba sesji prawie 34 tys. (-15%)
wyswietlenia strony 76,7 tys. (-30%)

7 tys. pobranych plikow (-30%)

(spadek zwigzany gtéwnie z mniejszg liczbg
publikacji do pobrania)

filmow)

LinkedIn

Instagram

e 1900 obserwujgcych (+46%)
e prawie 177 tys zasiegu (+100%)
e 152 posty (wzrost o 70%)

e 12 670 wyswietlen (-15%, mnigj

e 618 subskrybentow (+ponad 100)
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Kim jest "arystokracja rynku pracy"? Widac'to w badaniach o 4-dniowym
tygodniu pracy

Dlaczego czesc Polakow i Polek nie chee krotszego tygodnia roboczego? Bo to
postulat glownie dla 'arystokracji rynku pracy’.

Newslettery
* 40 comiesiecznych newsletteréw Stoczni
oraz zespotu partycypacji i innowacji
spotecznych
e 31 mailingdw dot. poszczegdlnych
projektow

e 24 000 wyswietlen od V do XII
e 2257 obserwujgcych (+60%)
e 37 opublikowanych postéw od V do XII



Projekty 2025 i
N fyndasia

Nazwa projektu = | Typdzialalnosci = Obszar
Business Unusual Dziatalnoéé statutowa | INNOWACIE
Inkubator Pomystow 3 Dziatalnoéé statutowa | INNOWACIE
Katalizator innowacji spotecznych 2 Dziatalnoéé statutowa | INNOWACIE
Al for Business Dziatalnoéé statutowa | INNOWACIE
INSISST Dziatalnoéé statutowa  |INNOWACIE
Aktywnie, lokalnie, razem Dzialalnosé statutowa | INNOWACIE
Naprawmylo Dziatalnoéé gospodarcza |INNOWACIE
Sitownia Pamigci - pozostale dziatania Dziatalno$é gospodarcza | INNOWACIE




Projekty 2025

Nazwa projektu = | Typdzialalnosci = Obszar
Proces badawczy dot. spotfe czﬁne j :::1: hrony nad zabytkami | - PARTYCYPACIA
dla Narodowego Instytutu Dziedzictwa Dzialalnos¢ gospodarcza
Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy Dziatalnoéé statutowa | PARTYCYPACIA
E Climate Foundation - projekty z Ochotni ‘

urﬂ_pealn |_ma = Inun ation - projekty z Ochotniczymi | - PARTYCYPACIA
Strazami Pozarnymi Dziatalnosé statutowa
Debiuty w partycypacji (CEBRICS) Dziatalnoéé statutowa | PARTYCYPACIA
Inicjatywy Sasiedzkie Dziatalnoéé statutowa | PARTYCYPACIA
Zielona Transformacja Samorzadow Dziatalnoéé statutowa | PARTYCYPACIA
Wspdlnie. Spotkanie miodych dzial | dziat k

spolnie. Spo amelrn odych dziataczy i dzialacze | - PARTYCYPACIA

spotecznych (Il edycja) Dzialalno&¢ statutowa
12. Forum Praktykow Partycypacji Dziatalnoéé statutowa | PARTYCYPACIA
Fundusz Spoteczefistwa Obywatelskiego Dziatalnoéé statutowa | PARTYCYPACIA
Dzialania badawczo-konsultacyjne w Muzeum
Yowiectwa i Jezdziectwa, oddziale Muzeum Lazienki PARTYCYPACIA
Krolewskie Dzialalnos¢ gospodarcza
Lokalne na}raludyr dot. UP;'I?IJ‘H'HIE‘I starze :|qc1,rch sig | - PARTYCYPACIA
spotecznosci dla Fundacji Biedronki Dzialalnos¢ gospodarcza
Opracowanie "Polityki kulturalnej Gliwic" - proces PARTYCYPACIA

diagnostyczno-konsultacyjny dla Urzedu Miasta Gliwice

Dzialalno&¢ gospodarcza

AN

fundacja
stocznia



Projekty 2025

Nazwa projektu Typ dzialalnosci = Obszar
Nawigator Dzialalnoéé statutowa | BADANIA
Barometr NGO Dzialalnoéé statutowa | BADANIA
Mow do rzeczy Dzialalnoéé statutowa | BADANIA
VIEVA Dzialalnoéé statutowa | BADANIA
Orange Dziatalnoéé gospodarcza | BADANIA
BMP Paribas - MOGE Dziatalnoé¢ gospodarcza | BADANIA
Komisja Europejska- Warsztaty Dziatalnoé¢ gospodarcza | BADANIA
Centrum Nauki Kopernik Dziatalnoéé gospodarcza | BADANIA
Wolskie Centrum Kultury Dziatalnoé¢ gospodarcza | BADANIA
Pomoz Im Dzialalnoé¢ gospodarcza | BADANIA
Centrum 5ztuki Wspolczesnej Laznia Dziatalnoéé gospodarcza | BADANIA
Warszawskie Obserwatorium Kultury BADANIA

Dzialalnos¢ gospodarcza

AN

fundacja
stocznia
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	Czas
	Zespół
	Finansowanie
	Więcej informacji
	Opis projektu na stronie Stoczni
	Strona programu
	Działania
	Produkty


	Mamy przestrzeń dla OZE
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	Wspieraliśmy grupę lokalnych liderów, którzy zajmują się osobami starszymi w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich. Wyposażyliśmy ich w wiedzę i narzędzia do prowadzenia różnego rodzaju działań aktywizujących, edukacyjnych oraz integrujących międzypokoleniowo.
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	Business Unusual
	Pomagaliśmy w rozwoju przedsięwzięciom społecznym skierowanym do osób z doświadczeniem migracji i uchodźstwa.
	Pracowaliśmy także nad narzędziem wspierającym dbanie o jakość usług opiekuńczych świadczonych przez przedsiębiorstwa społeczne.
	Czas
	Zespół w 2025 r.
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	Katalizator innowacji społecznych 2
	Wzmacniamy środowisko osób i instytucji zajmujących się innowacjami społecznymi w Polsce.
	Czas
	Zespół w 2025
	Partner
	Finansowanie
	Więcej informacji
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	Strona projektu
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	Efekty


	Inne działania zespołu innowacji
	Badania i doradztwo
	Badania i doradztwo
	W tym obszarze naszą misją jest wspieranie w „nawigacji” instytucji i organizacji, które odpowiadają na istotne wyzwania społeczne. „Nawigacja” jest metaforą, której używamy na określenie tej części zarządzania, która wiąże się z wyborem kierunków i sposobów działania.
	W 2025 roku najwięcej pracy włożyliśmy w badania i analizy o charakterze diagnostycznym. Staraliśmy się zachęcać organizacje społeczne do współpracy przy diagnozowaniu problemów i potrzeb: zawiązaliśmy koalicję diagnostyczną organizacji zajmujących się problemem niealimentacji, model koalicji diagnostycznej testowaliśmy również realizując badanie „Kto chce pracować krócej?”. Wykonaliśmy kilka badań diagnostycznych dla instytucji kultury: dla CSW Łaźnia badaliśmy potrzeby gdańskiego środowiska artystów sztuk wizualnych, dla Wolskiego Centrum Kultury szanse uspołeczniania domów kultury w Polsce. Pomagaliśmy też Warszawskiemu Obserwatorium Kultury wspierać instytucje w samodzielnym badaniu swojej publiczności. W ramach stałej współpracy służyliśmy analizami Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności oraz Orange Polska.
	Dzięki projektowi „Mów do rzeczy” więcej czasu mogliśmy poświęcić doradztwu strategicznemu dla organizacji społecznych. W tworzeniu strategii wspieraliśmy m.in. Fundację Rodzic w Mieście, Stowarzyszenie Patchwork, Stowarzyszenie BoMiasto, Fundację Polki Mogą Wszystko oraz Fundację „Pomóż Im”. Z kolei w ramach „Nawigatora” doradzaliśmy organizacjom przygotowującym projekty wspierając je w diagnozowaniu, planowaniu i ewaluacji. Doradztwo strategiczne staje się coraz ważniejszą częścią naszej pracy, dlatego w tym roku wewnętrzna edukacja zespołu w dużej mierze dotyczyła rozwoju potrzebnych do tego kompetencji.
	Nieco mniej czasu zostało nam na badania ewaluacyjne, ale nadal pozostają one istotną częścią naszej pracy. W 2025 roku prowadziliśmy m.in: dla PAFW badanie wpływu Zielonych Liderów, dla Centrum Nauki Kopernik badania wpływu programów SOWA     i KMO a dla Fundacji BNP Paribas ewaluację programu „Mogę”.
	Nasze działania edukacyjne skupiały się w tym roku wokół Akademii Polityki Publicznej pomagającej organizacjom społecznym rozwijać kompetencje rzecznicze oraz wsparciu w ramach „Nawigatora”.
	W 2025 roku w pracy zespołu badań i doradztwa uczestniczyło 15 osób - 3 osoby odeszły i 3 dołączyły. Przepracowaliśmy blisko 2300 dni prowadząc 37 projektów różnej wielkości.

	NAWIGATOR – wsparcie  organizacji społecznych w planowaniu  i ewaluacji projektów
	Wspieraliśmy organizacje prowadząc kompleksowy cykl działań edukacyjnych, który służył wzmacnianiu ich kompetencji w diagnozowaniu potrzeb, planowaniu projektów i prowadzeniu ewaluacji.
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	Strona projektu
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	Rezultaty


	Mów do rzeczy
	Wspieramy organizacje w rozwijaniu ich kompetencji rzeczniczych, aby mogły skuteczniej planować swoje działania rzecznicze, wpływać na decyzje publiczne  i proces stanowienia prawa.
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	Barometr NGO
	Testowaliśmy model współpracy z organizacjami społecznymi przy tworzeniu wiedzy o wyzwaniach społecznych i ich rozwiązaniach. Zrobiliśmy sondaż obejmujący pytania zgłaszane przez organizacje. Zaprosiliśmy też organizacje społeczne do wspólnej pracy i z ich udziałem przeprowadziliśmy badanie „Kto chce pracować krócej?”. Uczyliśmy się jak skutecznie komunikować wyniki badań społecznych.
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	Ewaluacja „MOGĘ” BNP Paribas
	Wspieramy Fundację BNP Paribas oraz Centrum Edukacji Obywatelskiej w ewaluacji programu „MOGĘ”. Jego celem jest wzmacnianie potencjału młodych osób poprzez kształtowanie kluczowych kompetencji społecznych oraz budowanie relacji ze wspierającymi dorosłymi oraz  rówieśnikami. Program został oparty na założeniach strategicznych, które wypracowaliśmy wspólnie  z Fundacją BNP Paribas w latach 2022-2023.
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	Centrum Nauki Kopernik  tworzenie planu badania i badanie wpływu programów
	Wspólnie z Centrum Nauki Kopernik stworzyliśmy plan badania wpływu dwóch kluczowych programów edukacyjnych - SOWA (Strefa Odkrywania, Wyobraźni i Aktywności) oraz KMO (Klub Młodego Odkrywcy). Celem badania wpływu jest sprawdzenie, czy i w jaki sposób angażujące, eksperymentalne działania CNK wspierają rozwój młodych ludzi i kształtują ich podejście do nauki.
	Czas
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	Finansowanie
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	Opis projektu na stronie Stoczni
	Działania
	Rezultaty


	„Co słychać?”  badanie potrzeb artystów dla CSW Łaźnia
	Wykonaliśmy diagnozę potrzeb gdańskiego środowiska artystów sztuk wizualnych. Opisaliśmy potrzeby artystek i artystów, ewaluowaliśmy dotychczasowe narzędzia wsparcia i wypracowaliśmy praktyczne rekomendacje dla przyszłego wsparcia.
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	Badanie potencjału wdrożenia modelu Społecznego Domu Kultury
	Badaliśmy polskie domy kultury, aby określić bariery oraz czynniki sprzyjające wprowadzaniu w Polsce modelu Społecznego Domu Kultury. Wyniki posłużą Kolektywowi SDK (spolecznydomkultury.pl) w rzecznictwie na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, a także projektowaniu wsparcia dla domów kultury, tak by instytucje te mogły łatwiej przechodzić transformację w kierunku modelu SDK.
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	Wsparcie badawcze Warszawskiego Obserwatorium Kultury (WOK)
	Warszawskie Uczestnictwo w Kulturze  to nowy program badawczy w ramach którego WOK systemowo mierzy aktywność kulturalną mieszkanek i mieszkańców Warszawy. Odpowiadamy w nim za realizację pilotażu autobadania w 14 wybranych podmiotach kultury, w ramach którego pomagamy im samodzielnie badać swoją publiczność.
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	Doradztwo strategiczne  dla Fundacji „Pomóż Im”
	Wspieraliśmy Fundację „Pomóż Im” w przygotowaniu strategii rozwoju na lata 2026-2030, w związku z rozszerzaniem domowej, pediatrycznej opieki paliatywnej o hospicjum stacjonarne dla dzieci wymagających innej formy wsparcia.
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	Badanie wpływu Zielonych Liderów
	Wykonaliśmy badanie, w którym zbieraliśmy dowody i materiały dokumentujące wpływ programu Zielony Lider na środowisko naturalne, klimat oraz adaptację społeczności lokalnych do zmian klimatycznych.
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